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Breve Descripcién

El objetivo del presente documento de proyecto es acompafiar al Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana en la implementacién del Plan Nacional de Educacién 2020-2021, facilitando el acceso de la
comunidad del sistema escolar publico a las herramientas de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
(TICs) requeridas para expandir la formacion escolar a distancia, en el contexto de la pandemia del COVID-

18.

Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/CPD, RPD o GPD):

Para el 2022 Republica Dominicana habrd logrado mayor
equidad mediante la reduccion de brechas econdmicas y
sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad
social, la resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin
menoscabo de la sostenibilidad ambiental.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
1.2. Aumento de la capacidad técnica y operativa de las
instituciones que prestan servicios en favor del desarrolio
humano sostenible.

Total de
recursos
requeridos:

USD 159,371,684.00

Total de
recursos
asignados:

Gobierno | USD 159,371,694.00

Acordado por (firmas):

Ministerio de Educacién
de la Republica Dominicana
(MINERD)

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
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l. DesAFios DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1 /4 -2 PAGINAS)

La educacion, como piedra angular para el desarrollo de los pueblos y naciones es un factor de gran
importancia para la reduccion de las desigualdades en las sociedades por su rol determinante en la
apertura de oportunidades que permiten que el ser humano desarrolle su potencial, sirviendo mas
que para la transmision de conocimientos académicos, como vehiculo para la impulsar la cultura y
los valores.

En la Replblica Dominicana, la educacion presentd importantes resultados en el periodo de
cumplimento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio! -La tasa de matriculacion neta ajustada en
la ensefianza primaria, que era de 93% aumentod y se ha mantenido estable en 97% a partir del
2003-, sin embargo, en la actualidad persisten importantes desafios para impulsar estrategias para
la reduccion de la desercidn; el cierre de la brecha de acceso a la educacion media; la mejora del
ritmo de aumento en el nimero de estudiantes que finalizan la educacion; pero sobre todo,
continuar avanzando en la progresion escolar y mejora de los resultados en términos de calidad
educativa y retorno econdmico y social de la educacion.

Por otro lado, los informes de seguimiento estratégico y reportes de estadisticas del sector entre el
2012 y el 2018, evidencian una mejoria en los indicadores de eficiencia educativa. La tasa de
repitencia paso de 9.1% a 3.8%; la tasa de ahandano para el mismo periodo aumento de 3.4% a
4.4% y la de promocidn se incrementd de 87.5% a 91.8%2. Se avanza en la implementacién de la
politica educativa de atencion integral a la primera infancia, para expandir la cobertura y proteccion
en los primeros ciclos de la vida y del desarrollo humano, y contintan los esfuerzos para lograr la
permanencia escolar y para mejorar los indicadores de eficiencia y de calidad educativa. En adicién,
se ha expandido el nimero de estudiantes en los niveles inicial, basico y medio beneficiados con la
Politica Nacional de Jornada Escolar Extendida, con una cobertura del 56.1% de la matricula total
del sector publico en 20183,

A menos de diez afios del plazo para el cumplimiento de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
la educacién dominicana tiene el desafio de avanzar en la universalizacién de la educacion,
traduciendo las conquistas nacionales de aumento presupuestario, asi como las inversiones y
esfuerzos realizados para la mejora de la infraestructura escolar, la formacion del profesorado y la
revision del contenido de los programas oficiales, en una mejora en la calidad y en los retornos de
la educacion en términos de empleo, ingresos, empoderamiento y participacion social.

Por su parte, la utilizacion de las Tecnologias de Informacion y la Comunicacién (TIC) ha
experimentado aumentos importantes en los Ultimos afos gracias a las multiples iniciativas
implementadas en el pals. Acorde a la ENHOGAR 2018, en poblacién mayores de 5 afios el uso del
internet se estima en un 74.8%, el uso de computadoras en un 39.8% y el uso de celulares en un
89.8%. El dmbito educativo se ha beneficiado de este auge en el uso de las TIC, en el 2015 un 56.9%
de la poblacién reportd utilizacién del internet para educacién de aprendizaje. En la misma fecha
los estudiantes de primaria, secundaria y del nivel universitario reportaron utilizacion del internet
en un 30%, 58% y 82.6% respectivamente.

i htip:ifodm.gob.do/Objetivos/Lograr-la-ensenanza- primana-universal
2ibid
3Fuente: Elaboracién propia en base al Anuario de Indicacores Educalives 2017-2018.



Asimismo, la necesidad de reducir la brecha tecnoldgica, de aumentar la conectividad de las
poblaciones menos favorecidas y de ajustar las estrategias educativas a la nueva realidad global
presentada en el afio 2020 a raiz de la enfermedad producida por el SARS-CoV-2 o COVID-19, se
vislumbra como imperativa e imprescindible.

La Republica Dominicana, al igual que el resto del mundo se encuentra actualmente viviendo en
estado de emergencia, producto de la pandemia del COVID-19. Mas de 25 millones de casos y mas
de 850 mil muertes* han sido registradas producto de este virus a nivel global, que ha afectado
practicamente a todos los paises del mundo. De manera particular, al 2 de septiembre, en el pais
se registraron un acumulado de 98,776 casos y 1,801 muertess,

Ante el panorama actual, el gobierno se ha visto en la obligacion de implementar medidas paliativas
contra la crisis para dar continuidad a la actividad econdmica nacional. Las medidas de restriccion
de movilidad, higiene, distanciamiento social y aislamiento han sido aspectos esenciales como
respuesta de salud publica para detener la propagacion de la epidemia, trayendo sin embargo
consigo esperados impactos en las actividades educativas, sociales, culturales, politicas,
econdmicas y comerciales en el pais.

En este contexto, la docencia presencial fue suspendida en la Republica Dominicana desde el 12 de
marzo del afo 2020 como medida de prevencion y contencidn del virus. No obstante, se
implementaron medidas complementarias para apoyar a los estudiantes a que continuasen sus
procesos de aprendizaje desde sus hogaresy a llevar a término el afio escolar 2019-2020.

En medio de la crisis sanitaria global y nacional, el nuevo Plan Educativo Escolar 2020-2021 lanzado
por el gobierno el pasado 24 de agosto toma en consideracion la necesidad de expandir el uso de
las TICs y procura impulsar la digitalizacién de la educacidon preuniversitaria. En ese sentido, el
presente documento de proyecto tiene el propésito de apoyar el impulso de este nuevo Plan, que
contempla la facilitacién de dispositivos personales de computacién a los 2.8 millones de miembros
del sistema educativo pablico.

. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)

El proyecto contribuiré al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y guarda

una estrecha relacién con sus respectivas metas: i

N
B

4 https://fwww.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/wou-4-september-2020-approved.pdf?sfvrsn=91215¢78_2
5 https://wvew.msp.gob.do/web/?page_id=6948



* ODS 4 Educacién de calidad, que persigue garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos incluyendo
infraestructura y materiales adaptados.

« ODS 5 lgualdad de género que persigue “Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones, para promover el
empoderamiento de las mujeres”.

+ ODS 9 Industria, Innovacidn e Infraestructuras, que persigue “Aumentar significativamente el
acceso a la tecnologia de la informacién vy las comunicaciones y esforzarse por proporcionar
acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados de aqui a 2020”.

* ODS 10 Reduccion de las desigualdades, que persigue “De aqui a 2030, potenciar y promover
la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econdmica u otra condicion”.

La consecucion de los ODS es una prioridad para el Gobierno de la Republica Dominicana, y ha tomado
acciones con miras a fortalecer las capacidades nacionales en el proceso de alinear, disefiar e
implementar los ODS. El proyecto propuesto aporta al cumplimiento de importantes metas de los ODS:

« 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en |a educacidn y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefanza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

» 9.5.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los
paises menos adelantados de aqui a 2020.

En cuanto a la relevancia con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)
2010-2030, la iniciativa se refiere tanto al Segundo Eje Estratégico a “Una sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion tiene garantizada educacion, salud, vivienda
dignha y servicios bésicos de calidad, y que promueve la reduccién progresiva de la pobreza vy la
desigualdad social y territorial”, como al Tercer Eje Estratégico “Una economia territorial vy
sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y
empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma
competitiva en la economia global”.

El Objetivo General 2.1 aborda la “Educacién de calidad para todos y todas” y se desglosa de manera
correspondiente al proyecto en las siguientes lineas de accidn:

« 2.1.1.1 Impulsar la modernizacién institucional del sistema educativo publico a todos los niveles
de gestion.



« 2.1.1.8 Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacidn y la comunicacion
y las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento.
o 2.1.1.14 Fomentar el uso de [as TIC como herramienta de gestidn del sistema educativo.

La igualdad de derechos es abordada en el Objetivo General 2.3. “lgualdad de derechos vy
oportunidades”, respondiendo este proyecto a las siguientes lineas de accion:

* 2.3.4.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccidn de los derechos fundamentales de los
nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

« 2.3.6.2 Desarrollar mecanismos y servicios integrales para las personas con algun tipo de
discapacidad que faciliten su insercién educativa y social y les permitan desarrollar sus
potencialidades humanas, incluyendo el uso de las TIC, dentro de un marco de equidad y justicia
social.

En cuanto al Tercer Eje Estratégico, el Objetivo General 3.1 “Competitividad e innovacién en un
ambiente favorable a la cooperacion y la responsabilidad social”, el presente proyecto se vincula con
las siguientes lineas de accion:

e 3.3.5.3 Facilitar la alfabetizacidn digital de la poblacion y su acceso igualitario a las TIC como
medio de inclusion social y cierre de la brecha digital, mediante la accién coordinada entre
Gobierno central, la administracion local y sector privado.

Las acciones e intervenciones contempladas en el proyecto referentes al fortalecimiento de
capacidades nacionales, responden ademds a las necesidades identificadas por el PNUD en su Plan
Estratégico para el 2018-2021, articulindose con la esfera de “Erradicacion de la Pobreza” y con el drea
estratégica2 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-2022
referente a Servicios Sociales e Igualdad de Género, alinedndose con el efecto MANUD 2.3 “Para el
2022 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en la Republica Dominicana participan del proceso de
aprendizaje en base a competencias logradas de manera inclusiva, equitativa y con perspectiva de
género; mejoraran su rendimiento académico y gozaran de oportunidades de aprendizaje durante toda
su vida”,

En ese marco, el PNUD ofrece su contribucion a través de su expertise y posicionamiento como agencia
de cooperacidn técnica lider y complementando su accionar con la incorporacion al proceso de aliados
estratégicos que apoyan al sector, para asegurar la maximizacién de los resultados.

IR RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

Las acciones a ser evaluadas por el presente proyecto se enmarcan en el drea 1 “Equidad e Inclusién”,
del Documento del Programa Pais 2018-2022 del PNUD (CPD, por sus siglas en inglés), efecto 1.1 que
establece “Para el 2022 RepUblica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccion de
brechas econdmicas y sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad social, la
resiliencia, y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental”,
vinculandose con el producto indicativo “Implementadas politicas publicas para la salida de la pobreza,



la reduccidn de las desigualdades y vulnerabilidades socioecondmicas a lo largo del ciclo de vida y de
forma sostenible”.

Los resultados esperados se estructuran en torno al disefio y planificacion de la intervencion vy la
creacion de conocimiento, que aportan a la mejora de la calidad y efectividad de la docencia por medio
del aprovechamiento de las TIC. Esta iniciativa tiene como propdsito ofrecer respuestas adecuadas a
los retos de educacidn virtual, inclusién social y formacidn docente en el contexto de la pandemiay la
educacidn en el marco de la crisis del COVID-19.

Producto 1: Aumento del acceso a las tecnologias de Informacién y Comunicacién por parte de la
comunidad escolar del sistema educativo piblico de la Republica Dominicana.

¢ Apoyo en procesos de adquisicion de equipos de computacién que faciliten las herramientas
necesarias para el aprendizaje a distancia, requeridas por el estudiantado y docentes en el
marco del Plan Nacional de Educacion 2020-2021.

« A través de la presente iniciativa, el PNUD apoyara al MINERD a poner a la disposicion del
estudiantado y de los profesores del sistema educativo publico, los equipos personales de
computacion necesarios para asistir las clases virtuales previstas en el marco del afio escolar
2020-2021. Se estima que los equipos necesarios a ser adquiridos por el presente proyecto
ascienden a 800,000 unidades de tabletas de 10 pulgadas.

Partiendo de la necesidad imperativa de llevar a cabo el presente afio escolar mediante la modalidad
a distancia, la presente iniciativa plantea su teoria de cambio en base a una ruta critica que considera
sinergias con acciones complementarias realizadas por el gobierno en el marco de otras iniciativas e
inspirada en una visién que contempla la asistencia de los alumnos del sistema educativo dominicano
a sus jornadas educativas mediante clases virtuales interactivas y realizadas en tiempo real.

El presente proyecto reconoce los desafios en términos de la brecha digital y de las carencias
actualmente existentes en la oferta para garantizar la conectividad de la comunidad escolar en el pais.
En ese sentido, se ha contemplado apoyar las acciones que el Ministerio de Educacion estd
implementando en el marco de iniciativas complementarias para Gestionar alianzas con el sector
privado que faciliten la conectividad del estudiantado y garanticen el acceso a Internet con fines
escolares a nivel nacional.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados esperados, el proyecto contempla recursos humanos especializados en
materia de planificacion, adquisiciones y gestidn de proyectos, asi como, recursos econémicos para el
financiamiento de actividades planteadas. La estrategia de implementacién del Proyecto, liderada por
el MINERD, implica la movilizacion de recursos a ser aportados por el gobierno en su totalidad para el
financiamiento del apoyo previsto.



Adicionalmente, al equipo del PNUD en la Republica Dominicana, la iniciativa movilizard ademas los
equipos regionales y globales del PNUD en Nueva York, Dinamarca, Malasia y Panama, que cuentan
con especialistas en gestionar adquisiciones de grandes volimenes para garantizar el éxito de las
operaciones puestas en marcha.

Alianzas

Tanto el PNUD como el MINERD, valoran el establecimiento de asociaciones con los diferentes actores
del desarrollo interesados en sumar a la iniciativa, asi como también el establecimiento de alianzas
publico-privadas para favorecer la adecuada implementacion, sostenibilidad y empoderamiento local
del proyecto y todas sus actividades. Las principales partes involucradas en el proyecto son el
Ministerio de Educacion (MINERD) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); sin
embargo, con el fin de lograr los resultados esperados, el proyecto contempla integrar la participacion
de otras instancias como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la Agencia de
Naciones Unidas por la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) lo que permitird una mirada holistica
y sistémica para asegurar un apropiado abordaje.

Riesgos y Supuestos

Para el cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto se identifican
factores enddgenos y exdgenos al mismo; situaciones de indole operacional, financiera, politica y
organizativa de las instituciones que conforman el acuerdo que pueden interceder en el desarrollo de
los procesos. También, eventos extremos como desastres meteoroldgicos pudieran retrasar la
velocidad de ejecucion de las actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado final que tiene
por objetivo la presente intervencidn. Existen riesgos especificos a considerar, asociados a las
actividades de levantamiento de informacidn de campo, referentes a la disponibilidad y flujo de los
facilitadores.

Ante la ocurrencia de algin imprevisto de esta indole, se tomarian acciones para reajustar el
cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que llevaria a
acelerar el ritmo de implementacidn. Es por ello que se tendréd a disposicion vias de comunicacion
fluidas con las contrapartes de forma permanente que permitan prever posibles imprevistos.

Participacion de las Partes Involucradas

Tanto el Ministerio de Educacion como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
han manifestado su voluntad de cooperacion conjunta, sobre la base de intereses comunes. De cara a
la construccion del presente documento, se han realizado intercambios y reuniones de socializacién
que recogen los objetivos a ser alcanzados a través de la formulacién del presente proyecto.

La principal parte involucrada en el proyecto es el MINERD, quien sera el responsahble de definir el
alcance y el /los productos(s) esperados, asi como proveer las especificaciones técnicas de los equipos
a ser adquiridos. El PNUD proveerd apoyo en la implementacién a través de asesoramiento y apoyo
técnico en la ejecucion de la iniciativa, en el disefio y las lineas de accién definidas por el MINERD, lo
que asegura el empoderamiento institucional en la implementacion de la iniciativa.

Y



Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La iniciativa tomara en consideracion las experiencias de otras instituciones y paises de la regién,
especialmente aquellas que hayan implementado iniciativas de digitalizacion similares a la del pais. De
manera particular, se estudiardn las experiencias de la region latinoamericana para identificar las
mejores practicas y las lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad en la conceptualizacion, disefio
e implementacién de las diferentes acciones. Asimismo, el PNUD movilizara su red de expertos regional
para consultar sobre la sistematizacion de mejores practicas que pudieran ser de interés para la
iniciativa.

Conocimiento

La iniciativa posibilitard una importante transferencia de conocimiento a toda la comunidad escolar.
Por su nivel de implementacion nacional, conlleva importantes desafios en lo que respecta a la
formacién del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de conocimientos generales y
especializados a los actores involucrados, y la articulacidn de estrategias de difusion efectiva de dicho
conocimiento, a través de jornadas de formacidn, entrenamiento, apoyo y seguimiento. Se concitaran
los acuerdos y alianzas necesarios para maximizar ese apoyo.

Sostenibilidad y Escalamiento

La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucidn nacional {NIM, por sus siglas en inglés)
con soporte de la Oficina Pais del PNUD, a través de la cual el MINERD llevara a cabo la coordinacion
del proyecto y liderara la implementacion de las acciones identificadas para el logro de los objetivos y
resultados garantizandose asi la apropiacion nacional de la iniciativa por parte de la institucién rectora
del sector educativo en el pais.

Las lineas de accion definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran construidos
conjuntamente sin desmérito de la apropiacién y el empoderamiento del proyecto por parte de las
instancias lider.

Respecto al escalamiento, se espera que, para alcanzar la cobertura nacional, la iniciativa se
implemente a través de fases consecutivas que garanticen la provisién de los equipos a los beneficiarios
finales de manera paulatina.



IV. GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia planteada se construye bajo el cimulo de experiencias recabadas por PNUD en base mas
de 75 afios de estar apoyando a los paises, y su reconocido valor agregado a nivel regional, derivado
de los multiples acompafiamientos que el Programa ha dado a paises en procesos similares.

Mediante los acuerdos globales de larga duracion (LTAs) resultantes de exhaustivos procesos realizados
a nivel mundial, PNUD asegura un acceso privilegiado a los mercados con tiempos de entrega y precios
altamente competitivos.

El proyecto se ubicard fisicamente en las instalaciones del MINERD v se insertarad en la estructura
organizacional vigente, valoréndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera puntual,
cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacién nacional y
sostenibilidad de la intervencion.

De conformidad con los siguientes términos y condiciones, el MINERD acepta los Servicios de Apoyo a
la implementacion nacional prestados por el PNUD en calidad de Socio en el marco del presente
proyecto:

e El PNUD asegurard transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizard neutralidad y favorecerd la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el MINERD sobre todos los
detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales podran
acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes. En este sentido, el ministerio
designard a un punto focal de las acciones comprendida en la presente iniciativa.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la
iniciativa, el proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segln lo
establecido en la politica corporativa de recuperacidn de costos directos vigente para estos fines y sus
actualizaciones.

Funciones y respansabilidades de las partes
El Asociado en la Implementacidn llevara a cabo las siguientes acciones:

e Designacidn de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en
el plan de trabajo.

e Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su
operacionalizacién, asi como la seleccidn y contratacian de consultores, bienes y servicios
correspondientes a la implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

e Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes

y

e



al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

e Facilitar la realizacion de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones
puntuales, auditorias y vistas programaticas- requeridas por las directrices del Marco
Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacién solicita acompafiamiento en el PNUD en el marco de la presente
iniciativa, la realizacién de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejardn debidamente
en el presupuesto:

e Procesamiento de pagos directos.
e Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

e Seleccidn y contratacion de consultores y gestidn de los viajes que estos puedan realizar en el
marco del proyecto.

¢ Soporte y asesoria técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones
para el logro de los resultados contemplados.

¢ [Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo de PNUD con las instituciones
gubernamentales para los proyectos de implementacion Nacional en los que PNUD actia como
parte responsable, que figura como anexo al presente documento y que se considera validada
con la firma del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacién de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, segtin lo establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos
directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Revisiones de Proyecto

Cualquier modificacién al documento de proyecto que pueda afectar la intervenciéon de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencion o al periodo de
implementacién que figuran en el documento de proyecto), se realizara con el mutuo acuerdo de las
partes signatarias y sera validada a través de una enmienda formal al presente documento de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacidn, Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros
signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i Revisiones que no impliqguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion
anual de los insumos ya acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacion, y 2
diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.
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ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los
insumos acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del
proyecto teniendo en consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizaréd de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacidn de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacidn para el desarrollo de la
iniciativa.

La contribucidn estd sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais pondra esa
informacidn en conocimiento del Asociado en la Implementacion.
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V. MARCO DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Para el 2022 Republica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccion de brechas economicas y sociales, con enfoque de género, para promover la movilidad social, la resiliencia,
vy la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la sostenibilidad ambiental.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la
linea de base:

1.1.3. Juventud en vulnerabilidad social (jovenes de 15 a 29 afios que ni estudian, ni trabajan (“NiNis”) (ODS 1.3 y 8).
2.3.1. Tasa neta de cobertura de educacidn inicial, basica y media desagregada por sexo, ingreso y zona geografica.

2.3.2. Porcentaje de nifios y nifias que ingresan en el primer grado de la escuela primaria y que eventualmente alcanzan el Gltimo grado (primaria 8; nacional) desagregados por sexo {ODS 4.1).
2.3.3. Nimero de nifios con sefiales de discapacidad que asisten a escuelas regulares y especiales

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Solucién emblematica 3: mejorar la capacidad nacional de prevencion y recuperacion para sociedades resilientes.

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: 00130989-Apoyc a la Digitalizacién de la Educacion en la Republica Dominicana mediante el fomento de las Tecnologias de la
informacion y Comunicacion,

PRODUCTO
S
ESPERADO
S

INDICADORES DE
PRODUCTO?

FUENTE DE
DATOS

LINEA DE
BASE

METAS

Valor Afo

2020

2021

FINAL

METODOLOGIA Y RIESGOS
DE LA RECOLECCION DE
DATOS

Producto 1
Aumento del
acceso a las
tecnologias
de
Informacion
Y
Comunicacio
n por parte
dela
comunidad
escolar del
sistema
educativo
publico de la
Republica
Dominicana.

1. Numero de equipos de
computacion adquiridos para
el aprendizaje a distancia, en
apoyo al Plan Nacional de
Educacion 2020-2021.

Registros de
Adquisiciones

0 2020

50,000

(condicionando a
disponibilidad del
mercado)

750,000

800,000

Veerificacion de los registros de
los Procesos de Adquisicion
realizados bajos los esténdares
del PNUD.

L
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VI. NIONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a traves de los siguientes planes
de monitoreo y evaluacion.

Plan de Nlonitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento del
progreso en el
logro de los
resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los
indicadores de resultados gue aparecen en
el Marco de Resultados y Recursos (RRF
por sus siglas en inglés) a fin de valorar el
avance del proyecto en relacién con el
logro de los productos acordados

Proceso Continuof
Registro
frimestralmente

La gerencia del proyecto analizara cualguier
demora que afecte el avance esperado del
proyecto.

Monitoreo y
Gestion del Riesgo

Identificar riesgos especificos gque pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas
de gestion del riesgo mediante un registro
de riesgos. Ello incluye medidas de
monitoreo y planes que se pueden haber
exigido segun los Esténdares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Proceso Continuo/
Registro
trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara los riesgos y
tomara medidas para controlarlos. Se mantendra
un registro activo para el seguimiento de los
riesgos identificados y las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y

Al menos una vez

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizaran para fomar

Proyecto

PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a la gerencia para

iniciativa y Bienal

asociados en la implementacion y se HOCHo decisiones gerenciales debidamente informadas.
integraran al presente proyecto.
: Se valorara la calidad del proyecto . La gerencia del proyecto revisara las fortalezas y
Aseguramiento de : ; Al finalizar el 8 Spint
Galidad Ariial del conforme a los estandares de calidad del e S debilidades que se ulilizaran para la toma de

decisiones informadas a fin de mejorar el
desempefio del proyecto
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apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Proceso Continuo/
Registro Al menos
una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatira los dates
de desempeiio, riesgos, lecciones y calidad que
se utilizaran para corregir el curso de accion.

Informe del
Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacién, y todo informe de
evaluacion o revision preparado durante el
periodo.

Trimestralmente,
Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

El Asociado en la Implementacién en colaboracion
y con el apoyo del PNUD elaborara los informes
narrativos y financieras para rendir cuenta de la
iniciativa.

Revision del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periédicas del
proyecto para evaluar su desempeno y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin
de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del dltimo ano
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto vy las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Al menos una vez
por ano.

La Junta Directiva del Proyecto debatira toda
inquietud referente a la calidad o a un progreso
mas lento de lo esperado y acordara medidas de
gestion para abordar las cuestiones identificadas.
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Plan de Evaluacion®

: . Pr (o} Fecha L.
Asociados (si fuese R oc_luct Principales Costo y Fuente
; 2% elacionado Efecto de
Titulo de la Evaluacidon un proyecto M /CPD S Actores en la de
conjunto) E:ter;félg;;o s R‘;igi?g:" Evaluacion Financiamiento
Por ejemplo, Evaluacion de
il MINERD-PNUD
Medio Término £
VII. PLANDE TRABAJO PLURIANUAL?10
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES Presupuesto Previsto por Afio
PREVISTAS 5o = PRESUPUESTO PREVISTO
RESPONSA-
BLE )
Fuente de Descripcion
T T2 T3 Financiamient del Monta
o Presupuesto
Producto 1: 1.1 Apoyo al proceso
: de adquisicion de
Aumento del acceso a las gggg?}z‘% - Equipos
tecnologias de Informacion y computacion 30.000,000 40,000,000 40,000,000 43,960,000 | PNUD MINERD Desaduanaje 153,860,000
Comunicacion por parte de la Almacén
comunidad escolar del
sistema educativo publico de

la Republica Dominicana.

Marker).0

Indicador de género (Gender

Subtotal

il

S

8 Opcional, si fuese necesario.

9 En la decision DP/2010/32 de 1a Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

10 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o coslos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetive de la revisién sea simplemente reprogramar aclividades para ofros afios.
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Costos directos de
Proyecto

PNUD

MINERD

Asesoria en
Adquisicione
S,
Seguimiento,
verificacion,
QA,

769,800.00

Costo de Gestion (GMS
3%)

TotAL

PNUD

MINERD

Servicios
Generales de
Gestién

4,641,894.00
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a partir de la suscripcidn del presente Convenio, hasta el mes de agosto
del afio a través de la modalidad de Soporte a la Implementacién Nacional. Sin embargo, podria ser enmendado
para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes o podria finalizar: 1) Por vencimiento del
término previsto para su duracion sin que exista la prorroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por
mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El MINERD en la Implementacién le proporcionard al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre y serd
incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como asociado en
la implementacidon.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera sustantiva se realizara
con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualguier cambio a estas disposiciones se efectuara de mutuo
acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permanecerdn en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto,
o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualquiera de las partes. El calendario de
pagos especificado sigue en vigor en funcién del desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba
indicacién escrita de lo contrario por el asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicarén las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los
reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El MINERD y el PNUD mantendrén informado al Representante Residente del PNUD de todas las acciones
llevadas a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el MINERD y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento que no se
resuelva mediante negociacion u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud de cualquiera de las
partes, someterse a un tribunal de tres drbitros. Cada parte nombrarad un arbitro y los dos drbitros asi nombrado
a un tercer arbitro, quien sera el presidente del Tribunal. Si, dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento
de los dos drbitros, el tercer drbitro no ha sido nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente
de la Corte Internacional de Justicia que nombre al drbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio
procedimiento, siempre que cualquiera de los dos arbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las
decisiones requeriran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por las Partes
seglin lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendrad una exposicidn de los motivos en que se basa y serd
definitiva y vinculante para las partes.

El MINERD deberd manejar y sera responsable de cualquier reclamacion de terceros o controversia contra el
PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de las operaciones bajo
este proyecto. La disposicién anterior no se aplicard cuando las partes estén de acuerdo en que la reclamacion
o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada de los individuos antes mencionados.
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El PNUD brindard apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas y estandares internacionales en
adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo. Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de
adquisiciones, garantizard por una parte costo-efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus
recursos humanos y a la gestion por resultados y por otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de
adquisicién y contratacion de proveedores y contratistas.

El Asociado en la Implementacidn designa a la persona correspondiente, como responsable de la coordinacion
del Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accién vinculada al manejo administrativo y de gestidn
relacionado a la implementacidn de |a iniciativa.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del MINERD y la distribucion de los mismos
se hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que la
administracidn de los fondos estard a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo a sus normas
y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio nacional se
autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los vidticos. Cualquier visita fuera del pais se
autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segin el pais de destino.

El Calendario de Pagos |

El monto del pago, si éste se efectda en una moneda distinta al dolar de Estados Unidos de Norteamérica, serd
determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas vélida a la fecha del mismo. En caso
de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena
utilizacion del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos atn retenidos para entonces sera
ajustado segln corresponda. Sise registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD
informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional
por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacidn adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos

Fase y Fecha del desembolso Parcentaje Monto
ler Desembolso 75%

_ 119,528,770.50
Fecha: Al firmar el acuerdo
2do Desembolso 25%

39,842,923.50

Fecha: Diciembre 2020
Total UsD 159,371,694.00

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectien por adelantado
con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podrd ser enmendado para que mantenga su
coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibirad y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas vy las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros serdn expresados en dolares de Estados Unidos de Norteameérica.
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Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacidn en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregard al gobierno -de manera
oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacion adicional necesaria. El Gobierno hara sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segin lo indica el calendario de pagos o si la financiacién
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podré reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir en ningin
gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la Implementacién debe consultar
regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir soluciones cuando el presupuesto para
desempefiar las Actividades resulte insuficiente para llevar a cabo el proyecto del modo descrito. EIl PNUD no
tiene la obligacion de facilitar al Asociado en la Implementacién ningtin tipo de fondos ni de abonarle los gastos
en que pueda incurrir y que superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras prestaciones,
incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir de la fecha de contratacion
para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la regién que abarca el programa y los costos de
repatriacién.

Podran introducirse ajustes a cada seccion previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion a
través de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean compatibles con las disposiciones del
presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida seré abonado a la Cuenta de Costos Compartidos
del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por la
organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con fondos
aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser aumentado
si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para llevar a cabo
acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que no se hayan
utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades deben devolverse al PNUD en un plazo de
90 dfas.

19



Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)
Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principal
MINERD MINERD PNUD

Garante del
Proyecto
Oficial M&E PNUD Director/a del Apoyo al
Proyecto Proyecto

Unidad de
Adquisiciones PNUD

IX. CONTEXTOLEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pals) y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara
como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serad implementado por [Nombre del Organismo] (“Asociado en la Implementacién”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras
del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo lil de la SBAA [0 las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del
Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociade en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pals en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de seguridad apropiado
segun lo exigido por estas cladusulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.

20



3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en &l marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del ario 1999. Este listado puede consultarse en
hitp://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions list.shtmi.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion
y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes
responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del
Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicics
para ellos segln el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacidn de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempeifio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de
las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no deberd participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o
humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea
un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencicnadas en el parrafo 4 (con
respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos esténdares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii.  Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y
EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subparies mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacidén sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociade en la
Implementacion y su las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

fi. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario
se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por
cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud
del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por
este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro
la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii)
no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la
Implementacion notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por &l o por cualquiera de las otras
entidades posteriores a la investigacion.

21



10.

11:

12.

13.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PF\JUD, cugndo lo solicite el PNUD o cualquier parte que actlie en su nombre que solicite dicha confirmacion.
Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen

con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién o terminacion
del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (htip/fwww.PNUD.orafses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(htip:/fiwww.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Esténdares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras
partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los gjercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Elio incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion
y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
velara por que sus politicas de gestidn financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén
en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de |a firma del Documento de Proyecto,
se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Palitica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas
y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion
acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientes del PNUD. El Asociado en la Implementacion proporcionara
su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso
a los locales del Ascciado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas
y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion.
En caso de que haya una limitacidén en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el
Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.

Elija una de las tres siguientes opciones:

El Asociado en la Implementacién esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluido
el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este

Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de Z ) )
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14.

15.

16.

cualgsquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiaciéon sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude
o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones
del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtn honorario, gratificacién, descuento, regalo, comision
u otro page que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccién
titulada "Gestion de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestidn de Riesgos" se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

Xl.

ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto™ /

e
o
2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige
un Diagndéstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actiia solamente como
Agente Administrativo y/c en aquellos proyectos que tinicamente comprenden informes, coordinacion de
eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de material de comunicacion,
fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias
internacionales, coordinacion de alianzas y gestion de redes, o proyeclos globales/regionales sin

actividades a nivel de pals),”

yd
3. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a
la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto. y

4. Evaluacion de Capacidades’f' Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado
en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias
en Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

6. Cuadro referencial &é costos estimados para la adquisicion de tabletas.
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Proyecto No. 00130989- “Apoyo a la Digitalizacion de la Educacion en la Republica Dominicana, mediante el
acceso a los equipos para el fomento de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciéon”.

CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA REPUBLICA DOMINICANA (MINERD) PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO

Distinguido Ministro Roberto Fulcar:

15 Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
(en adelante, “MINERD") y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo,
el PNUD y el MINERD acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud
del Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, seguin se describe mas
adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la
capacidad del MINERD sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en
que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del
presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Adquisicidn de bienes, servicios y equipos personales de computacion;

4, La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma
prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre
el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el PNUD
(SBAA por sus siglas en inglés,) firmado el 11 de junio de 1974 y ratificado por el Congreso Nacional por la Resolucion
No.73 del 5 de noviembre de 1974, o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto,
incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de
tales servicios de apoyo. El Gobierno conservaré la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional
a través de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion
de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento
del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de servicios
de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con
las disposiciones pertinentes del SBAA.

7 La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo
al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segln se requiera. A
9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales./
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Proyecto No. 00130989~ “Apoyo a la Digitalizacion de la Educacion en la Republica Dominicana, mediante el
acceso a los equipos para el fomento de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion”.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre el MINERD vy el
PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en
el pals a programas y proyectos gestionados a niyel nac:lonal
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a los veintidds (22) dias del mes de octubre del afio dos mil veinte (2020).
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EVALUACION DE CALIDAD DEL PROYECTO: DISENO ¥

~ EVALUACION PRELIMINAR

fProyecto 00130989 Apoyo a la Digitalizacion de |a Educaczén en la Reptblica Do

_acceso a |os equipos para el fomento de las ecnologias de la Informacion y Comu

mlcana, mediante ei
icacién

EJempLAR (5)
L Lol 1)

ALTAMENTE SATISFACTORIO (4)
®eee0

SATISFACTORIO (3)
@ee00

REQUIERE MEJORA {2)
@®000

INADECUADO (1)
@0O000

Al menos cuatro
criterios se califican
como “Ejemplares” y el
resto son “Altamente
satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Todos los criterios se califican
como "“Satisfactorios” o a
niveles superiores, y al
menaos cuatro criterios son
“Altamente satisfactorios” o
“EJemplares”.

Al menos seis criterios
se califican como
“Satisfactorios” o a
niveles superiores y
solo uno "Requiere
mejora”. El criterio
relativo a los

Al menos tres criterias
se califican como
“Satisfactorios” o
niveles superioresy
solo cuatro criterios se
califican como
“Requieren mejora”.

Uno o mas criterios se
califican como
“Inadecuados”, o al menos
cinco o mds criterios se
califican como “Requieren
mejora”,

“Estandares sociales y
ambientales” (SESP) se
califica como
“Satisfactorio” o
superior,

DECISION

* APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segiin lo planificado. Cualquier medida de gestion debe ser
adoptada de manera oportuna.

* APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar el documento de
proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna,

« DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacién tal como estd planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGIA

1. ¢lateorfa de camblo del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor nivel de cambio? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1

+ 3:E| proyecto cuenta con una teorfa de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara que Evidencia
describe de qué manera el proyecto contribuird a resultados al nivel de efecto (outcome) segdn lo especificado en
la teoria de cambio del Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente en
este contexto. £l documento del proyecto describe claramente por qué la estrotegia seleccionada es el mejor
enfoque en el momento actual.

¢ 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de qué
manera el proyecto tiene la intencién de contribuir al nivel de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto
es el mejor enfoque en el momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

o 1:Fl proyecto no cuenta con una teorfa de cambio, aunque el documento del proyecto posiblemente descri

¢ ba en términos genéricos la forma en que este contribuird a los resultados de desarrollo, sin especificar los
supuestos clave. No establece un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota; En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.




2. ¢Seencuentra el proyecto alineado con el enfoque temdtico del Plan Estratégico del PNUD? (Entre las alternativas
1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1

= 3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo? especificadas en el Plan Estratégico; Evidencia
aborda al menos una de las dreas nuevas o emergentes?; se ha incorporado en el disefio del proyecto un andlisis de
los problemas; el marco de resultados y recursos {MRR) del proyecte incluye todos los indicadores de producto
{output} relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

* 2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo! especificadas en el Plan Estratégico. El
MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, si corresponde (para sefeccionar
esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones),

¢ 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo? especificadas en el Plan
Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no aborda la complejidad del problema de desarrollo. El MRR no
incluye ninguno de los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcion si el

proyecto no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrollo incluidas en el Plan Estratégico.

RELEVANCIA

3. (Elproyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la participacién
significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas, centrandose con prioridad en los excluidos y marginados? 1
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia

* 3: Los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priorizando a los
excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un proceso riguroseo de base empirica (si
corresponde). El proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas a lo fargo de todo el proyecto
lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones {por ejemplo, su representacion en la Junta del Proyecto)
(para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2:Los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican de manera adecuada, priorizando a los
excluidos y/o marginados. El documento del proyecto establece claramente la forma de seleccionar,
comprometer y asegurar la participacion significativa de los beneficiarios a o largo de todo el proyecto. (para
seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

» 1: No se especifican los grupos objetivo/las dreas geogréficas o no se priorizan las poblaciones excluidas y/o
marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las areas geograficas a lo largo de todo el proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

3 2
4, ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecclones aprendidas del PNUD y de otros para informar 1 1

el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

» 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a través de
talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones,
politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria del cambio del
proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

¢ 2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por evidencia/fuentes,
las que sientan las bases para |a teoria de cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no bastan para justificar la
seleccidn de este enfoque por sobre las demas alternativas.

« 1: Hay escasa o ninguna mencion de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan las bases del disefic
del proyecto. Las referencias que se realizan no estdn respaldadas empiricamente.

Evidencia

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sélida.

11, Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democrdtica inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia

2 Tecnologias de produccion sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestion de los
recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccion social y gestidn de los riesgos para
lograr resiliencia




5. ¢El proyecto utiliza el analisis de temas de género en su disefio y responde a este andlisls con medidas concretas
para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se ha realizado un andlisis participativo de los temas de género en el prayecto. El andlisis refleja las diferentes
necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ello estd
plenamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar
las desigualdades de género en su estrategia. £l marco de resultados incluye productos y actividades que
responden especificamente a este andlisis de los temas de género, con indicadores que miden y monitorean los
resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).

o 2: Se ha ejecutado un analisis de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja las diferentes necesidades,
rales y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, Las consideraciones de género
estan integradas en las secciones sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El marco
de resultados incluye productos vy actividades que responden especificamente a este analisis de género con
indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar
esta opcidn, se debe cumplir con todas los condiciones).

¢ 1: El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacion y/o datos sobre el impacto diferenciado de la
situacion de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han identificado
claramente las restricciones y no se han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sdlida.

3 ] 2

1

Evidencia

6. {Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacién con los asociados
nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3:Se ha realizado un analisis del rol de los otros asociados en la temdtica de trabajo prevista para el proyecto y
hay evidencia creible que respalda la participacién propuesta del PNUD y los asociados en todo el proyecto. Hay
claridad sobre la forma en que los resultados alcanzados por los asociados pertinentes contribuirdn a un cambio a
nivel de efecto (outcome) complementando los resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se han
considerado opciones para la cooperacion Sur-Sur y Triangular, seglin corresponda {para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas las condiciones).2: Se han realizado algunos andlisis sobre el rol de otros asociados en
la temdtica de trabajo prevista para el proyecto y se han encentrado relativamente poca evidencia a faver dela
divisién de las labores propuesta entre el PNUD y los asociados a lo largo del proyecto. Es posible que no se hayan
desarrollado plenamente las alternativas de cooperacion Sur-Sur y Triangular durante la fase de disefio del
proyecto, incluso si se identificaron oportunidades relevantes para hacerlo.

¢ 2:Se ha realizado cierto andlisis sobre el rol de los otros asociados en la temdtica que pretende abordar el
proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacion propuesta, asi como la division de tareas entre
el PNUD y sus asociados en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las
opciones de cooperacidn Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades relevantes.

¢ 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la que pretende trabajar
el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda la participacion propuesta del PNUD y sus
asociados en el proyecto. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las
intervenciones de los asociados en esta area. No se han considerado alternativas para la cooperacion Sur-Sury
Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse fas acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

3 [ 2

1

Evidencia

ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES

7. (Elproyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién de un enfoque
basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

«  3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de los derechos humanos, en
forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas internacionales y nacionales pertinentes en la
temdtica del proyecto. Se evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el gjercicio
de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestién y mitigacién adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas los condiciones).2: Alguna
evidencia indica que el proyecto intenta promover el pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluaren e
identificaron los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos y se incorporaron las medidas de
gestion y mitigacidn adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.

1

Evidencia




e 2:Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacién de los derechos humanos.
Se identificaron y evaluaron segtin correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacion y gestion,

e 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacion de los derechos humanos. Escasa o
ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los
derechos humanos .

*Nota: En caso de selecclonar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacidn de gestion sélida.

3

Jigso

8. ¢Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medlo amblente aplicando un
enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

1

e 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al disefio y estrategia del
proyecto aquellas oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e Integrar los vinculos entre la pobreza
y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se han
evaluado rigurosamente con medidas de gestian y mitigacion incorporadas en el disefio y presupuesto del
proyecto (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Ninguna prueba indica que
se tuvieran en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos pobreza y
medio ambiente, Algunas evidencia convincentes apuntan a que se evaluaron los posibles impactos ambientales
adversos, si corresponde, y que se incorporaron las medidas de gestion y mitigacién adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto.

e 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental
y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles
impactos ambientales adversos, si fuese relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto
medidas de gestion y mitigacidn adecuadas.

» 1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la sostenibilidad ambiental y los
vinculas entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los
posibles impactos ambientales adversos,

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar @ nivel gerencial o una justificacién de gestion solida.

Evidencia

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagnostico Ambiental y Social (SESP por su sigla en inglés) para identificar

S

No

posibles impactos y riesgos soclales y amblentales? El SESP no se requiere para proyectos en los que el PNUD es
solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen tnicamente informes, coordinacion de eventos,
capacitacion, talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusion de informacion. [En caso
afirmativo, incluya la lista de verificacién completa. Sino se requiere el SESP, explique la razén por la cual se le exime al
proyecto de esta presentacion en la seccion correspondiente a la evidencia ]

N/A

 GESTION

10. ¢Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre Jas alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

» 3:La seleccion de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y estd relacionada
claramente con su teorfa de cambio. Los productos vienen acompafiados de indicadores especificos, medibles,
realizables, realistas y en tiempos limitados (SMART), orientados a la obtencion de resuitados, que miden todos los
cambios clave previstos e identificados en Ia teorfa de cambio, cada uno con sus fuentes de datos creibles y metas y
lineas de base con informacién, incluidos indicadores que toman en cuenta las diferencias de género y estdn
desglosados por sexo, seglin carrespanda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todos los
condiciones).2: La seleccidn de productos y actividades del proyecto es de nivel adecuado, pero puede no cubrir
todos los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estén acompaiiados de indicadores SMART, orientados a
la obtencién de resultados, pero las lineas de base, metas y fuentes de datos aiin pueden no estar especificados del
todo. Algunos usan indicadores que tienen en cuenta las diferencias de género y estdn desglosados por sexo, segun
corresponda {para seleccionar esto alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas),

e 2:Laseleccidn de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado, aunque tal vez no cubra
todos los aspectos de Ia teoria del cambio del proyecto. Los productos se acompaiian can indicadores SMART
orientados 2 los resultados, pero no se han especificado atn en su totalidad las lineas de base, metas y fuentes de
datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género, desagregados por sexo, cuando
correspondiese (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condicienes).

e 1:El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccion "2" anterior. Esto
incluye: la seleccién de productos y actividades del proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera

1

Evidencia




clara con su teoria de cambio; los productos no estdn acompanados de indicadores SMART, orientados a la

obtencidn de resultados para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con datos; no se

especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al género ni estdn desagregados por sexo.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestidn solida.

11, ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacion integral, costeado y con fuentes y métodos de recoleccion de datos St No
especificados para permitir la gestidn, el seguimiento y la evaluacidn del proyecto basado en evidencia? {3) (1)
12. ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la composicidn prevista para su 3 2
junta? (Entre las alternativas 1 a 3, selecclone la que mejor corresponda al proyecto.) 1
»  3: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd plenamente definido en términos de su composicion. Se han Evidencia
especificado los individuos que ocupardn cada uno de los cargos (en especial, todos los miembros de la junta del
proyecto). Estos Gltimos han aceptado sus roles y responsabilidades segin lo especificado en los términos de
referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al documento del proyecto (para seleccionar esta opcidn, se
debe cumplir con todas las condiciones).2: £l mecanismo de gobernanza del proyecto estd definido en el
documento del proyecto; se mencionan instituciones especificas que ocupan roles clave de gobernanza, pero es
posible que alin no se determinen los individuos. El documento del proyecto enumera las responsabilidades mds
importantes de la junta del proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes estdn a cargo del control de
calidad (para seleccionar esto alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).
e  2:Sedefine el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que hay
instituciones especificas que juegan los papeles clave en la gobernanza, pero adn no se han especificado los
individuos. El Documento de Proyecto enumera las responsabilidades mds importantes de la Junta del Proyecto,
el director/gerente del proyecto, asi coma los roles de aseguramiento de la calidad (pora seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas las condiciones).
»  1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento del proyecto y solo se
mencionan los cargos clave que se deben llenar en una fecha posterior. No se provee informacién sobre las
responsabilidades de quienes ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.
. . afl 2
13, ¢Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionar y mitigar cada uno de estos 1
riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) Evidencia
e 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del proyecto,
sobre la base de un andlisis integral realizado conforme Ia teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su
diagnéstico, el andlisis de situacidn, la evaluacion de las capacidades y otros andlisis. Existe un plan claroy
completo para gestionar y mitigar cada riesgo {para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todos los
condiciones).2: Se identifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para el registro de riesgos y se
determinan las medidas de mitigacion para cada uno de estos.
e  2:Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido identificados en el primer registro de
riesgos del proyecto, con medidas de mitigacidn identificadas para cada riesgo.
« 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no existe
evidencia de su andlisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta
opcidn si los riesgos no han sido claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningun
registro inicial de riesgos.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién sdlida.
EFICIENCIA
14 ¢Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de los recursos
que sea eficiente en funcidn de los costos? Ello podrd incluir: i) utilizacion del andlisis de la teor{a del cambio a fin de si
explorar las diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; ii} utilizacién de un No (1)

enfoque de gestién de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos mediante sinergias con otras
intervenciones; iil) operaciones conjuntas con otros asoclados (en seguimiento o adquisiciones, por ejemplo).

(3)




15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e Iniciativas en curso, ya sea si
lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mds eficientes (incluido, por ejemplo, ' No (1)
los recursos compartidos o una entrega coordinada? (3)
16. ¢S i i i A1 3 2
. ¢5e Justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas? 1
«  3: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, y Evidencia
se especifica por el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con
estimaciones validas, utilizando como vara de referenciacién proyectos o actividades similares. Se han estimado
e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la inflacién o exposicién a la tasa de cambio de
la moneda
« 2: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas,
en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de duracidn del proyecto en un presupuesto
plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones vélidas conforme la tasa vigente.
» 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizds no se encuentre capturado en un
presupuesto plurianual.
17. ¢La Oficina de Pals estd recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto? 2 i 1 2
» 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestién del programa y los
servicios de efectividad del desarrollo en relacién con la planificacion estratégica del programa de pais, Evidencia
aseguramiento de la calidad, desarrollo de las actividades en trédmite, incidencia a favor de las politicas,
financiamiento, adquisiciones, recursas humanos, administracidn, emision de contratos, seguridad, viajes,
activos, servicios generales, informacion y comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad con
las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local de Precios - LPL).
e 2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la base de las politicas
vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segun corresponda.
¢ 1. El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. El PNUD realiza un subsidio
cruzado del proyecto y la oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en
cualquier revisién del presupuesto del proyecto.
*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.
El presupuesto se deberd revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de implementacion antes de que se inicie el proyecto,
EFECTIVIDAD
. : 392
18. {La modalidad escogida es la mds apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al 1
proyecto.) Evidencia
= 3:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segin los requerimientos (evaluacion
de capacidades, micro evaluacion HACT) y existe evidencia de que las opciones de modalidades de
implementacién se han considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la modalidad
seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se han realizado las evaluaciones del asociado en la implementacién requeridas (evaluacion de la
capacidad, micro-evaluacién del HACT) y la modalidad de implementacion es coherente con los resultados de las
evaluaciones.
e 2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun los requerimientos {evaluacion
de capacidades, micro evaluacion HACT) y la modalidad de implementacion elegida es coherente con los
resultados de las evaluaciones,
* 1: Nose hanrealizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de que se hayan
considerado las opciones de modalidades de implementacion.
*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sélida.
19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluldos que serdn afectados por el proyecto ¢se 3 il 2
han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de exclusién y e

discriminacion?

+  3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los grupos objetivo,
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participardn o se verdn afectadas por el proyecto. Sus
puntos de vista, derechos y cualquier limitacion existente se han analizado e incorporado en el andlisis de causa




raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa subyacente de exclusion y discriminacion y la
seleccién de intervenciones del proyecto.

e 2: Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los grupos objetivo clave,
priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participardn en el proyecto. Existe cierta evidencia de
que los puntos de vista, derechos y cualquier restriccién han sido analizados e incorporados en el analisis de las
causas estructurales de la teoria del cambio y |a seleccion de intervenciones del proyecto,

¢ 1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadasy
excluidas que participardn en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los
puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acclones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion solida.

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periddicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de
evaluacidn, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de las talleres de reflexion después de la accién Si No
o talleres de lecciones aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacién del (3) (1)
proyecto?
21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica coma GEN2 o GEN3, indicando que el género se Si No
ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo, (3) (1)
*Nota: En caso de seleccionar "no”, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién solida. Evidencia
. 3 [ 2
22, ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se entreguen en 1
tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor AT
corresponda al proyecto.)
e 3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto por el tiempo de su
duracién a nivel de actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del
margen de los recursos asignados.
e 2:El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del proyecto a nivel de productos.
e _1:El proyecto no cuenta aln con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracién del proyecto.
SOSTENIBILIDAD Y AF
3 | 2
23, ¢Los asociados nacionales han dirigldo o participado proactivamente en el disefio del proyecto? (Entre las 3
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) et
» 3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo del
proyecto junto con el PNUD.
e 2:El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracion con sus asociados nacionales.
e 1: €l proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacién limitada o nula de los asociados nacionales.
24. :Se han identificado las instituclones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer las capacidades ; 3
especificas/integrales sobre la base de las evaluaclones de capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1a 4, 0
seleccione la que mejor corresponda al proyecto}: et

o 3:El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones
nacionales sobre la base de una evaluacion de las capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye
un enfoque de monitoreo periédico de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y métodos
rigurosos para la recoleccion de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de
un modo acorde.

* 2.5:Se ha completado una evaluacién de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado actividades
que se realizaran para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son
parte de una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

o 2:Se planea realizar una evaluacidn de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para desarrollar
una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre |a base de los
resultados de I3 evaluacion de las capacidades.

e 1.5:5e mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacion de capacidades ni estrategia de desarrollo
especifica.

» 1: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluaciones de capacidades. No existe estrategia alguna
para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales.




25. ¢Existe una estrategla clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovechard en la mayor

S

No {1
medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.) (3) 1)
26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicién, desarrollado con las partes interesadas clave a Si No (1)
fin de sostener o escalar los resultados (Incluida la estrategia de movilizacién de recursos)? (3)







Anexo Il. Modelo de diagnéstico social y ambiental

£l modelo completo, que constituye el Informe de diagndstico social y ambiental, debe incluirse como un anexo del Documente del proyecto.

Informacién sobre el proyecto

Informacion sobre el proyecto

Apoyo a la Digitzlizacion de la Educacion en la Reptblica Dominicana, mediante el acceso a los equipos para el fomento
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
2. Namero del proyecto 00130989

3. Ubicacién {mundial/regidn/pais) Republica Dominicana

1. Titulo del proyecto

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

'PREGUNTA 1: ¢Como integra el proyecto Io s de manera tal de fortalecer la sostenibi
-_Desc‘nq’bd breven _gége en l.eépééfa a-:éntiﬂuqciég: _Iﬁ mcmeme .qdé‘él pfﬁyé&d I}rrorpnfa el enfoqh':e _.lqgsddq en los derechos umqﬁg’s_‘ : il
£l Proyecto busca amplior el acceso a los tecnologias de la informacién y comunicacion a favor de las nifias, nifios y jovenes en edad escolar que forman parte del Sistema
Educativa Piblico de la Repdblica Dominicana con el fin de garantizar el derecho a lo educacicn de todos con énfasis en los personas mads desfavorecidas.

En el espacio @ continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende meforar fa igualdad de género y e'{.gmpag_iemmien'to de lo mujer

Proveer acceso indiscriminado de las tecnologias de lo comunicacion y fa infermacion a lo poblacién escolar publica de la Republica Dominicana facilitarg que tanto nifics y nifias y
jovenes de ambos sexos puedan tener una mejor experiencia en la educacion e distancia (chore mondatorio o raiz del riesgo de contogic que representan los centros escolares en
el morco de lo pandemio del COVID-19 adquieran destrezas especificas). En vista de que el acceso a los tecnologios de la informaorcicn y lo comunicacion por parte de las nifias y

! La Decleracién de Ia ONU sobre Ja Interpretacion Comun de los Enfogues para la Cooperacion y Programacién del Desarrollo basados en los Derechos Humanos (la Interpretacidn Comun} busca
asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliguen un enfogue coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y
regional, y especialmente a nivel de cada pais, en relacién con el CCAy el MANUD. Segun la interpretacidn comdn:
*  Todos los programas de cooperacién, politicas y asistencia técnica para el desarrolle deben promover la materializacion de los derechos humanas tat y como se expone en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.
. Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de Ia Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentes relacionados can el tema, y los principios que emanan de
ellos, orientan la totalidad de la cooperacién y programacion para el desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso.
. La cocperacion para el desarrollo contribuye a Is formacién de las capacidades de los “garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los “titulares de derechos"”, de
reivindicarlos.

Vea més en htm:/.fhrbagortai.org{the-human-rigitls-bas&dwapnroarh-m—deveiunment-cooneratmndowards»a-common-understanding-among«un~agencies,




jévenes ha sido identificodo de manera objetiva como uno de los factores que influyen en la reduccion del embarozo juvenil?, se induce que el proyecto tendrd un cporte
significativo respecto al empaderamiento femenino.

iba brevemente en el espacio a continuacidn la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El PNUD prevé la elaboracién de una estrategia de gestion de residuos electrénicos a través de gsociaciones publrco~pnvcdas para garant:zar un cn:io de vida
adecuado para todos los productos electrénicos adquiridos.

Parte B. Identificacidn y gestidn de los riesgos sociales y ambientales

' PREGUNTA 2: ¢Cuales san los® °° PREGUNTA3: iCudlesel ‘nivel deim 'ortanc;a de los_ . PREGUNTA 6: {Qué medidas de evaluacion y gestion
posibles riesgos sociale posibles Tiegos soclalesy ambientales? ; ; socua!yambiental se han tomado y/o se requlere

‘amblentales?. = . Nota:Responda faSPfeguan VS o “paraabordar ios posibles riesgos [para riesgos de
pasarala pregunta 5 : n

L

‘moderada, ! ; ;
: S | atta) S b pasab!es impoctos yriesgos
Retrasos en la adquisiciony / o |=3 alta Republica Dominicana tiene una
distribucion de bienes provocados por P=3 temporada ciclnica que se
un eventa climético o geoldgico. extiende desde Junio hasta

El PNUD definird medidas de mitigacion apropiadas en

Noviembre y estd ademas : . A .
base a los diferentes escenarios de riesgo mas

atravesada por diferentes fallas

tecténicas que pueden probables.

presentar inestabilidad

geoldgica.
Adquisicién de una gran cantidad de I=3 alta La adquisicién de los productos | El PNUD elaborard una estrategia de gestion de
0§ S Ries dudesatios e perso'ﬂales e ¥9 m.pum'cfr.' residuos electrénicos a través de asociaciones publico-
SES IR e REden danst sl dic e S Pl scen privadas para garantizar un ciclo de vida adecuado para

que prevé realizar el proyecto.

ambiente. {osda

todos los productos electrénicos adquiridos.

2 https:jlmvw.latinamerica.undp.org/content/rb[ac/es/home/library/hurnan_deve|Gpment!embarazo-adoiescente—-un-desaﬂo-multidimensicnal-para-genera r-0.html




Proyecto: 00130989 -Apoyo a la Digitalizacién de la Educacién en la Repuiblica Dominicana, mediante el acceso a los equipos para el fomento de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion

Matriz y Estrategia de Mitigacidn de Riesgos
Propésito

La estrategia de mitigacion de riesgos es una de las medidas de gestion de riesgos que se utilizan para garantizar que los riesgos del proyecto con el PNUD se registren y
supervisen. Describe como la Oficina de Pais del PNUD y el equipo del proyecto planean registrar, monitorear y responder a los riesgos identificados y los nuevos riesgos
relacionados con la operacién del proyecto El monitoreo de riesgos se completard con regularidad, y cualquier riesgo nuevo identificado serd registrado en el Registro de
Riesgos, gue actualizarse continuamente segtin sea necesario, con las medidas de gestion identificadas. Este documento ha sido preparado por la Oficina de Pais del
PNUD en Repuiblica Dominicana para el proyecto propuesto.

Sisurgen problemas del monitoreo de riesgos que podrian afectar la implementacion del proyecto o los riesgos para la reputacion del PNUD, entonces el equipo del

proyecto desarrollaria respuestas de gestion especificas y materiales de comunicacién para abordar estos problemas y trabajaria con la Oficina Regional segtin sea
necesario para garantizar que los riesgos se gestionen para evitarlos. escalando en un riesgo corporativo.

Registro de Riesgos

El Registro de riesgos documenta todos los riesgos para el PNUD que se han identificado. Describe las medidas de gestion de riesgos que se tomaran para mitigar estos
riesgos. El Registro de riesgos también se utiliza durante la duracion del proyecto para que los gerentes de proyecto puedan registrar los riesgos a medida que surgen y
tomar las acciones necesarias para mitigarlos.

Las puntuaciones de impacto y probabilidad de riesgo se calculan mediante la siguiente formula. El valor "P" representa una puntuacién de probabilidad en una escala
de 1 (bajo) a 5 (alto). El valor "I" representa una puntuacion de impacto en una escala de 1 {bajo) a 5 (alto). Los puntajes “P x I” ayudan a priorizar los riesgos donde
cuanto mayor es el puntaje, mayor es la prioridad. El "propietario” es la persona designada para realizar un seguimiento del riesgo, normalmente el director del
proyecto. “Enviado, actualizado por” es la persona que registré el riesgo y puede ser el director del proyecto o un consultor del proyecto.

Due Diligence Risk Mitigation Strategy for UNDP Deminican Republic 2020



"PREGUNTA4: ¢Cudl'es a categoriza

ciGn general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios
Riesgo bajo | ]
Riesgo moderado | [
Riesgodlto | [
: L g + o L J ' D
& 3. af g
Marque todos los que aplican. Comentarios
Principio 1: Derechos humanos O N/A
Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de O N/A
la mujer
1. Conservacidn de la biodiversidad y gestidn de los O N/A
recursos naturales
2. Mitigacién y odaptacidn al cambio climético ] N/A
3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones O N/A
laborales
4. Patrimanio cultural ] NfA
5. Desplozamiento y reasentamiento O N/A
6. Pueblos indigenas O N/A
7. Prevencién de la cantaminacién y uso eficiente de O N/A
los recursas
Aprobacion definitiva
Firma Fecha Descripeidn s s ol
Asesor de certificacidn de calidad 15-10-2020 Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su firma final
{QA) confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.
Aprobador de la garantia de 15-10-2020 Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais (CD),
calidad (QA)? Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no puede ser el mismo
que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP antes de enviarlo al PAC.
Presidente del PAC 15-10-2020 Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de QA. La firma

final confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacién del proyecto y tomada en cuenta en las
recomendaciones del PAC.




Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

\

; = Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (si/No)
1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adverses relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, No
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2 ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos??

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, Ia calidad y el acceso a los recursos o servicios No
bisicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algan riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus No
abligaciones en este proyecto?

7 ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos ne tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algan riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos No
afectados?

Principio 2: |gualdad de género y empoderamiento de lamujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad No
de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre la base No
de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacidn y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacion con No
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4, ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, No
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes v servicios
ambientales?

Por efemplo, los actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar,

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnostico de los riesgos ambientales se incluyen

en las preguntas relacionadas con el esténdar especifico a continuacidn.

* No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religion, opinidn
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro

de una minoria, Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales,



VS

No

Estandar 1: Conservacién de fa blodiversidad y gestin sostenible de los recursos naturales

11 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats [por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacidn de Jos habitats y os
cambios hidroldgicos.

1.2 ¢5e encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hdbitats criticos y/o No

zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

13 {lnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo v los recursos que podrian afectar adversamente los No

hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nata: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14 ¢las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No

15 ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exoticas invasivas? No

1.6 ¢involucra el proyecta la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No

1.7 ¢involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas? No

1.8 élnvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o No

subterrdneas?
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrolio de cuencas fluviales, extraccidn de aguas
subterraneas,

1.9 ¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo No
comercial)?

110 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No

1.11  ¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en | No
efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos socioles y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitontes). €/
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacidn de recintos comerciales no planificados a lo lorgo de lo ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estdndar 2: Mitigacion y adaptacién al cambio climéatico

2.1 ¢LEl proyecto que se propone producird emisiones considerables® de gases de efecto invernadero o No
agravard el cambio climdtico?

2.2 ¢Los posibles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio No
climdtico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y No

ambiental al cambio climdtico ahora o en el futuro (conocidas también como pricticas inadaptadas)?

‘Respecto del CO2, "emisiones considerables” significan en general mds de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
Indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de
GEI].



Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbonizacidn ulterior de
terrenas inundobles, posiblemente cumentando la vulnerabilidad de ia poblacion al combio climdtico,
especialmente a fas inundaciones

Estdndar 3: Seguridad y salud de fa comunidad y condiciones laborales

31 ¢Algunos elementos de la construccion, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos {por ejemplo, explosivas, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccidn y la operacion)?

33 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No
edificios)?

34 ¢las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | No
colapso de edificios o infraestructura)?

35 ¢Serd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, No
inundaciones o condiciones climdticas extremas o redundard en una mayer vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los rlesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

37 £El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con fa vy la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radiolgicos durante las fases de construccion,
operacion y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medias de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la oIT)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacidn o
responsabilidad adecuadas)?

Estdndar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢Resultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor historico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 élnvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida No
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacion fisica)?

5.3 LExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?s No

* Los desalojos forzados incluyen acciones y/u amisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que acupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin Ia capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacidn en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.




5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

Estandar 6: Pueblas-i'ndi'genas

6.1 {Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto {incluida el drea de influencia del proyecto)? N/A

6.2 ¢Existe [a probabilidad de que el proyecto o partes de ¢l se ubiquen en tierras y territorios reivindicados N/A
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, fas tierras y los territorios de pueblos indigenas N/A
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e N/A
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y N/A
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total | N/A
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 {Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrolio de los pueblos indigenas, tal y como N/A
¢ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los N/A
pueblos indigenas?

68  (Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la N/A
comercializacion o uso de sus conocimientos y pricticas tradicionales?

Estdndar 7: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

74 ¢Podria el proyecto redundar en la emisidn de contaminantes al medicambiente debido a circunstancias N/A
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos {tanto peligrosos como no Si
peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacién, liberacion y/o uso de N/A
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a pracesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolme sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 élnvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos N/A
sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 dIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias NfA

primas, energia y/o agua?




Matriz de Gestion de Riesgos

‘Fechade | Tipo Dueno -|'Presentado/ | Actualizacién. -
identificacion | e | actualizado po i L
El  proceso  de El PNUD ha estado
adquisicion falla colaborando
debido a la escasez de constantemente con el
bienes  necesarios, ) Ministerio de
provecada por un g;gﬂi;gggf?a”jg;g;?bﬁs d’fj’g:do Educacion para
aumentc en la 2.5 I=4 : S Oficial de Represenante garantizar que se
demanda mundial y 1a | 09072020 | Estratégico | o_ productos e informar &l Ministerio de Adquisiciones | Residente Adjunto | 10" 19-2020 comprendan las
falia de existencias. Educacion sobre [as ﬂucﬁuac;gn_gs / fluctuaciones del
hallazgos de precios y disponibilidad. mercado y su impacto
en los precios y la
disponibilidad de
bienes.
La imagen del PNUD El PNUD ha sido
como  socio  de buscado por su
desarrollo de capacidad de acceder
referencia  se  we a los mercados
afectada  por no infernacionales y por
cumplir  eficazmente la transparencia que
con ¢ acuerdo. %3 garantiza.
Participar en esfuerzos de Ademas. el PNUD ha
Reputacion | =5 comunicacion continua con el Representant | Represenante :
09-07-2020 al P=3 Ministerio de Educacion para evitar € Residente Residente Adjunto 10-15-2020 i
. A cuidadosamente la
generar expectativas poco realistas. volafiidad actual del
mercado y ha
proporcicnado
calendarios realistas
para recibir los bienes
después de su
adguisicion.
El PNUD se percibe El enfoque holistico
COMo  una  opcion del PNUD garantiza la
complicada, incapaz Participar en esfuerzos de {ransparencia, precios
de adquirir 09-07-2020 Reputacion | I=5 comunicacién continua con el Representant | Represananie 10-15-2020 atractivos bien
répidamente los al P=3 Ministerio de Educacion para evitar e Residente Residente Adjunto negociados y
bienes necesarios. generar expectativas poco realistas. procesos solidos,
aunque podrian ser
mas lentos que los
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porcesos nacionales
de emergencia para
los cuales el PNUD
reconoce que
gobierno,tiene toda la
autoridad y
competencia de
llevarlos a cabo de
considerarlos
necesarios.

El equipo adquirido por
el PNUD no cumple
con las expectativas
de calidad, no esta
adaptado a las
condiciones locales o
no cumple con los
requisitos para el

aprendizaje a
distancia.

- Los dispositivos
informéticos

personales adquiridos
no son compatibles
con el sofiware / LMS
previsto.

- No hay suficiente
soporte técnico local
disponible en el pais

para los  equipos
adquiridos.

- Los disposilivos
periféricos  {soportes
para tabletas,
auriculares,  mouse

para netbooks), el
antivirus y el software
necesarios para el

aprendizaje a
distancia no  se
adquieren ni
funcionan.

- los  equipos
informaticos

09-07-2020

Operaciona
I

vl
H

[ 4]

Aseguramiento y control de calidad
para garantizar que las
especificaciones técnicas de los
equipos, asi como de los dispositivos
periféricos, sean optimas y también
se adquieran considerando las
capacidades, las necesidades y el
entorno del usuario final.

Asegurar que el Ministerio de
Educacion sea parte del proceso de
decision,

comprender las compensaciones
entre la disponibilidad en grandes
cantidades y las especificaciones de!
equipo.

Asegurar que los proveedores de
bienes ofrezcan una garantia de
producto adecuada y que una oferta
de servicios adecuada esté
disponible dentro del mercado local o
al menos a nivel de pais.

Gerente de
Operaciones

Representante
Residente Adjunto

10-15-2020

EIPNUD yel
Ministerio de
Educacion estan
revisando las
especificaciones
técnicas con el apoyo
de los asesores de los
Centros de
Adquisiciones Glabal y
Regional del PNUD.
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personales adquiridos
no estén adaptades a
las fluctuaciones de la
red eléctrica nacional.

El PNUD no puede

iniciar el proceso de Fsciarecer al Asociado en IS :;ZSECS; ?C?pz ais del
adquisiciones al no _ mplementacion que sin haber
hage;se previamente | 09-07-2020 | Financiero :D:g recibido previamente los fondos ?;p;;ﬁ::;m gzz;;;:g i\r:jt:e 10-15-2020 actzfalmen_te en
3 N - s junto conversaciones con el
recibido los recursos necesarios, el PNUD no‘p.ug_ule iniciar Agente de ejecucion /
financieros. ningln proceso de adguisicion. Banianis
El rol del PNUD en la
adquisicidn de bienes
en  nombre  del
Ministerio de
Educacion es
erréneamente
cuestionado {por
algunas instituciones y
:sg;':::aa; c(ii:}l} '3 - Cplabgfar estrechamente con Eq . )

" Estratégico Direccién General de Contrataciones La Oficina de Pais del
considerado como una / I=5 Publicas para aclarar el papel Gerentede | Representante PNUD coordina y
practica que | 09-07-2020 Regulstorio | P=3 complementario del PNUD, asi como | Operaciones | Residente Adjunto 1H15-20%8 aborda el tema con la
ilegalmente pasa por su reconccimiento legal y formal bajo DGCP.
allo a la Autoridad el SBAA firmado.

Nacional de

Contratacion, a pesar

de lo establecido en la

Ley No. 340- 06 sobre

Adquisiciones y

Contratos de Bienes,

Servicios y Obras

Publicas.

;F;:cis:afnoixi 38 Comprometerse tanto con el Socio

logistica no =5 Rll)c]:i?:g tsgi;;i(ggecggj;as antes Pendiente
irj:::]%%esséae%czg o8 09-07-2020 | Financiero | P=3 de iniciar el proceso de adquisicion 8;;?22?5}25 g:?{:;ﬁ; 112;;]“{0 10-15-2020 coordinacion con la

que el PNUD no
puede procesar
répidamente la

para garantizar que los bienes
adquiridos no se retengan a su
llegada a destino.

DGA.
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exencion de

impuestos y el
despacho de aduanas
de los bienes
adguiridos.

4 5;:';23 zsr?;;gg fé Elaporar una es';irlategia de gesiién de '
produclos — =3 resnd‘u0§ e!ectrqgllr';es a .tra\ées de gﬁmal de ’ . ot R—

mbienta N asociaciones plblico-privadas para rograma de epresentante endiente definicion

gzzee(r:igzrzzgﬁéni i 05072020 P8 garantizar un ciclo de vida adecuado | Sostenibilidad | Residente Adjunto 1zta-2020 de estrategia
que pueden dafiar el para _tgdos los productos electrénicos | Ambiental
medio ambiente. adquirdos.

9 | Retrasosenla
adquisicidn y / o |=3
distribucion de bienes 09-07-20%0 Ambiental p=3 Considerar escenarios de riesgo y Gerente de Representante 10-15-2020 Pendiente definicion
pravocados por un establecer medidas de mitigacion. Operaciones | Residente Adjunto de estrategia
evenlo climatico o
geologico.

10 | Las pérdidas en el tipo
de cambio debido a la
recepcion de fondos 2 Promover que en la medida de lo Pendiente de definir la
del proyecto en 09-07-2020 Financiero p=3 posible la recepcion de los fondos Representant | Representante 10-15-2020 moneda en la que se
moneda dominicana sea en ddlares estadounidenses para | e Residente Residente Adjunto transferiran los
tienen implicaciones evitar pérdidas cambiarias. recursos
presupuestarias
negativas.

11 | Retrasos relacionados
con la preparacion y Operaciona Esclarecer el papel del PNUD en la ; s
puesta en marchade | 09-07-2020 | | prestacion de apoyo para la gezentg de gep_féase? tinc}? 10-15-2020 Eendlentle QEﬁmc:on
NUevVos equipos instalacién de los equipos. pel=anes EsientERdanio e estrategia
tecnoldgicos.

12 | Las desigualdades y ey 4 )
entre las personas ; _ ; 5 ; Programas/ Representante Pendiente definicion
con discapacidad no (0eaa ;Operacnona p=3 d|scapati:‘|éades y cqnsﬂerar o Gerente de Residente Adjunto Lyl de estrategia
se abordan al comprar pRCDNERl 38 P EdEEa0 Operaciones

gl equipo.

con sus necesidades especificas.
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nt Tool (introdiiction & Overview) i
Too! (PCAT) is designed to streamline UNDP’s approach to capacity assessments of project Implementing Partners (IPs) and Responsible Parties (RPs).
It does this by consolidating all of the existing partner capacity assessment checklists, and eliminating duplicative questions and questions that don't add value. The PCAT also saves time by: (i)
providing rapid guidance on which capacity assessments will ensure project risks are identified; and (ii} generating a summary report of the resulting risk assessments, risk mitigation actions and
associated budgets for inclusion in the Project Document. The PCAT alsc includes capacity assessments for new programming instruments, including On-Granting and Performance-Based Payment
Agreements.
Purpose: The UNDP Enterprise Risk Management (ERM) Policy identifies ‘Capacities of the Partners' as a key Strategic Risk to be managed for the success of UNDP's work. The PCAT is designed to
assess the level of risk that is present when UNDP works with Partners to implement programmes and prajects. The level of risk is identified by analyzing partner capacity and matching project
management and oversight with the level of risk assessed. By identifying areas for capacity improvement, the PCAT should zlso help to reduce future Partner risk levels if the capacity building
actions are implemented and sustained,
Applicability: The PCAT is applicable to all Partners, including IPs and RPs, in 2ll contexts, including crisis contexts. It also applies to Grantees for determining eligibility to receive a grant. The PCAT
outlines the minimum requirements for capacity assessments based on UNDP thresholds (such as USD 300,000 for HACT). This does not preclude offices doing additional capacity assessments for
Partners that fall below the thresholds should they consider this to be beneficial for their office.

Responsibility and Timing: The PCAT should be completad by the Project Developer as soon as possible during the Project Design phase, with HACT Micro-Assessment inputs from the Third-Party

Service Pravider where required. The PCAT generates a summary of the results of the Partner capacity assessments that can be attached to the Project Document, eliminating
form/narrative reports on capacity assessment results.

the need to write lon1

Start the PCAT with 'Pre-Requisites for Partnering.' Here you will enter background information about your office and ﬂfx'e Go to Pre-Requisites for Partnering
Requisites for Partnering: |Partner, and then review § questions to assess whether the Partner meets cartain basic criteria for partnering with UNDP k
{such as not being on UN Sanctions, UNDP Vender Sanctions or UN Global Marketplace Ineligibility Lists). If the Partner meets
the ‘Pre-Requisites for Partnering,' you will then move to the next section 'Capacity Assessment Scaping.’ If the Partner does
not meet the 'Pre-Requisites for Partnering,' you will be advised to:dono f{.ujther assessments as the Pg‘r-t:}ja_ef cannot wark

< with UNDP, : b g S 2 i ;
Step 2: Complete Capacity |The PCAT is a dynamic todl that will display only the capacity assessments Yyou need based on the answers you provide to 9 |Go to Capacity Assessment Sceping
Assessment Scoping ‘assessment scoping’ questions. These questions include: (i} whether or not this is a humanitarian project for which a rapid :

capacity assessment is needed; (i} what role the Partner will fulfill on the project {IP vs RP vs Other); (il what type of
organization the Partner is {Govt, CSO/NGO, Private Sector etc); {iv) whether the Partner will receive more than USD 300,000
during the Programme Period; {v) whether a HACT Micro-Assessment has been done; (vi) whether the Partner will be
managing construction activities; (vii) whether the Partner will undertake grant-making activities on behalf of UNDP (on-
granting); {viii) in the case of RPs, whether 2 Performance-Based Payment Agreement (PBPA} will be used for the project; and
(ix} whether the PBPA will exceed USD300,000. Your answers to these questions will determine which capacity assessments
are displayed for completion. You will be provided with a link that will take you straight to the assessment(s} to be completed.
Alsp -the backergund information vau entered abave fn office and the Partner will a ln..n-cc' 3 : i

Step 3: Complete the Complete the capacity assessment(s) as needed. Based on the results of the capacity assessment and the level of assessed Follow the links provided on the Capacity
Capatity Assessment(s) risk, you will be asked to 'identify_risk mitigation strategies {such as capacity building actions and/or enhanced monitoring & |Assessment Scoping page

: assurance activities} and the associated budget required to implement those strategies. : : et

Step4: Conclude anthe  |The PCAT will automatically summarize the results of the completed capacity assessments, providing you with a concise Go to Conclude on Capacity Assessment
Capacity Assessment{s) document to attach to your Project Document. ; s
Optional: Additianal If you need additional guidance, review the IP and/or RP decision trees, which provide step-by-step overviews of the capacity |IP Decision Tree

|Guidance Resources assessments needed; or try the POPP Points to Remember for important points on HACT and on specific prbgramme/project

RP Decision Tree
HACT - POPP Points to Remember
On-Granting - POPP Points to Remember

PBPAs - POPP Paints to Remember

instruments, such as On-granting or Performance-Based Payment Agreements (PBPAs).
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Applicability: This 'Pre-requisites for Partnering’ section should be completed for all UNDP partners, regardiess of whether they are IPs, RPs, Other Partners or grant recipients.

engage in

Region Latin America &
Office Dominican

Programme Start_|1-Jan-18

Programme End _ {31-Dec-22

Responsibility & Timing: The Project Developer should complete this ‘Pre-requisites fer Partnering' as early as possible in the Project Design phase to ensure that the proposed partner is not a prohibited organization and does not
practices that are inconsistent with UNDP's sacial & environmental standards and code of ethics.

Bitkirotind information {Enterhls information here and wlll be earrisd TToUgHOLE the PCATE RO NEEA o Brter It AEaInY.

Comments: {Optional}

€l objetivo del proyecto es acampaiar al Ministerio de £ducacién de la RepUblica Dominicana {MINERD} en la implementacion del Plan Naciena! de Educacian 2020-2021, facilitande el acceso de la
comunidad del sistema escalar piblice a las herramientas de la Tecnologia de 13 Infarmacidn y Comunicacion (TiCs) requeridas para expandir la formacion escolar 2 distancia, en el contexto de la

pandemia del COVID-1S.

Partner Name MINERD

{Partner budgetfor| $ 159,371,694
this Project (USD)

ERM Risk Catagory

Viclation of UN
sanctions -

|Vialation of
programming
‘|principles and
ethical standards

Is the organization listed on the Consclidated United Nations
Security Council Sanctions List, the UNDP vendar sanctions list or
the UN Global Marketplace (neligibility List ?

Is there any credible evidence that the organization persistently
cammits acts that violate: (i) UNDP's social and environmental
stardards (human rights, gender equality, abor conditions,
environmental sustainability standards); or {ii) code of
canduct/ethics standards to such an extent that UNDP's
assaciation with the organization cannot be adeguately managed
or justified?

{accessible te UNOP Buyer Roles)

* Internet/press search

UNDP Vendor Sanctions List

Uty Elebal tacketolace ineligibility List
* Donor evaluations, assessments

media/social media or other significant
partners of UNDP locally or globaliy

agencies / political parties that makes

- |Damage to

Public opinion & |UNDP's

media} reputation

3 |Has an internet/donor evaluation report search revealed any
credible and significant adverse publicity or controversy about the
organization that could damage UNDP's reputation by association
to such an exient that the association cannot be adequately
managed or justified?

UNDP's partnering politically sensitive

* Recurring local or global public events
against the organization {e.g. local
emonstrations, anline protests, etc)

etc.

|Regulatory [6.3, - |Absence of
FRR) -~ |neutrality

4 |If the Partner is 2 CSO/NGO or private sector organization, is there
any credible evidence that the organization has political

affiliations that could compromise UNDP's neutrality, perceived or
actual, in a way that cannot be adequately mansged and justified?

* Significant criticism from danors/CSOs/ |

* Significant criticism from governmental |

* Relevant legal case in progress/in court :

Financial (23 |Fraud, corruption
Corruption &  |and potential
Fraud); Strategic . |damage ta
(7.5Codeof  |UNDP's
Conduct & Ethics} |reputation

Conclision on Pre-Requisites for Partnoring &

S |If there is a history of fraud and/or any potential Confiicts of
Interest (Col} in relation to this organization, have they been
reviewed and satisfactorily resolved or if not, can they be
adequately managed or justified in the context of this specific
project? {Consider such as issues as the organization employing
any individual/s who isfare currently holding any position in UNDP|
or the UN OR any individual/s who isfare related by bload or
affinity to any UNDP or UN staff member.)

* Internet/press search on fraud issues
* Donar evaluations or assessments for
fraud issues

* Discussions and/or documents and/or
written cenfirmation from the Partner
disclasing conflicts of interest or such
relationships
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Purpase. This ‘Capacny Assessment Scoping' too! is dessgned to assust you in 1dent|fymg the Partner capac;ty assessments that w1IE help manage risks stemrmng
from UNDP's engagement with IPs, RPs or Other partners. It will lead you through a series of questions and based on your responses, indicate for you the
capacity assessments that should be completed, including HACT Micro-Assessments.

fulfilling other roles.

Applicability: This 'Capacity Assessment Scoping' should be completed for all UNDP partners, regardless of whether they are IPs or RPs or Private Sector partners

Respansibility & Timing: The Project Developer should complete this 'Capacity Assessment Scoping' as early as possible in the Project Design phase to ensure

Background Information

that the Capacity Assessments neasded are identified earlv and arrangements made for their t|mely completion.

Region Latin America & Caribbean Comments: {Optional)

Office Dominican Republic EEI objetivo del proyecto es acampafiar al Ministerio de

Programme Start 1-ian-18 |€ducacién de la Republica Dominicana (MINERD) en la
implementacién del Plan Nacieonal de Educacién 2020-2021,

FEceramme End 31-Dec-22 facilitando el acceso de la comunidad del sistema escolar

Partner Name MINERD publico a las herramientas de la Tecnologia de Iz Informacidn y

Partner budget for this Project (USD) S 159‘371’594 Comunicacion (TICs) requeridas para expandir la formacion

1 Is thls a huamtanan pro;ect for whu:h a rapld CSO/NGO Partner capacm/ assessment is needed?

2. What role will this organization fulfil on this project? 1P : St
3. What is the nature of this organization? {(Govt, CSO etc) Government

4. Will this organization receive more than US $300,000 during the Programme Period? Yes

5. Has a Partner Capacity Assessment (including HACT Micro-Assessment) already been performed during No

the Programme Period?

6. Will the Partner being implementing construction activities? No

7. Will the Partner undertake grant-making activities on behalf of UNDP? No

If you don't see the assessments you expect, please refresh your answers to the guestions above starting with Q1.

ngrammau & HACT M:crc Assessment neecied

Programmatic Assessment

HACT Micro-Assessment

Return to PCAT Qverview pags

Page 3 of 12

Version 1.2 - February 2019



Purpnse Thls warksheet is designed to assess he Partnef s mgramme & Prcuec( Management capar.lty. tt covers toplcs that are not included in the HACi' Mjcm-Assessment

Respansibility & Timing: The Programme & Project Management capacity assessment should be completed by the Project Developer as soon as possible in the Project Design Phase.

Region

formation {caried

Latin America &

Office Dominican
Pragramme Start 1-Jan-18
Programme End 31-Dec-22
Partner Name MINERD

forward from

Partner budget for
this Project {USD)

S 158,371,694

Comments: {Optional)

El objetiva del proyecto es
acompaiiar al Ministerio de
Educacidn de la Republica
Dominicana (MINERD} en la
implementacién del Plan Nacienal
de Educacion 2020-2021, facilitando
el acceso de la comunidad del
s.stema escolar publico a las

‘Partner Pre-requisites WOTKeneet) _
Guide for d rminlngthc relative importance to this proiect of each capacity assessed belo '

The risk categaries below should be used to assess the relative importance of eac| capacity.to this .'pecirc pruject : ot
{High Risk: Thxs :apauty Is critical for the success of the project Without this capar:m{zhszre is gh erlihood that the leﬂ! nat fulf‘i Lhe
project goa!:; - :

Substantial Risk: This capacity is very :mpnrtant forthe success nf!ha p a
lthz 1P will not fulfil the project goals.
Mmierate Risk: Thascapacuw is Impar:ant for the su:cess of Li\e projecr_ wuho

ct. \_A_r:'thau‘t this' cm; :herels a suhstanuai likelihood that

is mpacitvthere isa. moderate !lkehhoud that the 1P wi!i

Low Risk: " his capacity is not Impqrtam far the success of ths prcuecr Wl’thout tlﬂs capaaw thereisa: Io

Illielihn'ncf':hat ihé lP'wiiI nnt-f: :
fulfil the nrojecg goals. ;

Lo, I S I )

nbsen;e of potitical 1js the arganization's leadership willing to implement this project? Yes High 0
commitment
Political {5.3 Political Difficult Programmatic 2(1s there a stable enabling environment for the Partner to operate within, in terms of Yes High 0
E‘;::‘;:;‘:::":mh o Cantext political changes or social unrest, ongoing conflicts, poor physical infrastructure, natural
oS ;Mmed i zid ! disasters, humanitarian crises?
instability}
Strategic {7.3 Partner Misalignment of 3|Are the project outputs proposed to be delivered by this Partner aligned with its mandate, Yes High 0
capecities) programmatic focus; constituency base, and experience? {Consider scale of project, geographic spread,
Inacequate experience g B .
complexity of results to be achieved).
Strategic (7.3 Pariner Inadequate 4|Does the Partner provide its stakeholders and beneficiaries with an annual or periodic Yes High 0
capacities) froprammatic. programme perfarmance report and do they have an opportunity to provide feedback an
Hesaling the IP's programme performance, either through public meetings or other grievance
mechanisms?
Strategic {7.3 Pantner Peor Communications 5|Does the Partner have established protocols and appropriate infrastructure to Yes Substantial 0
capacities) communicate internally {including sub-offices and to sub-recipients) and to external
stakeholders {danars, partners, other implementers, government, etc.)?
Strategic (7.3 Partner Absence of Critical 61f the Partner depends on any upstream organization(s) for its successful performance, is N/A N/A i}
capacities) Networks there any evidence that this dependent relationship will cease or be impaired during the
duration of this project? (Consider: (i} type of relationship - local or international network,
association, affiliated group, municipal or provincial government drawing on central
government support; and (if) nature of dependency - financial, programmatic,
administrative)
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Strategic (7.3 Partner

Absence

Has the Partner assessed the capacity of any downstream partners it will rely upon for the

orN/A) Eac

to this

h Capacity.

Environmental {1.1-1.12)

programming
printiples and ethical
stondards

report sexual misconduct or where to they may report fraud, waste or misuse of agency
resources or property? If so, does the (P have a policy against retaliation relating to such

repriing? =

7 N/A N/A
capacities) offweaknesses in success of the project, and if capacity gaps were found, has it developed 2 suitable plan to
Critical Networks . Lpaa . i
address them (such as capacity building and/or increased monitoring)?
Strategic (7.3 Partner Absence of Critical 8|ls the Partner party to knowledge networks, coordinating bodies, and other fora that are Yes N/A
capacities) Networks essential far the successful implementation of this project?
Strategic {7.3 Partner Inadequate Technical 9|Do the skills and experience of the Partner’s technical professionals match those required Yes Substantial
czpacities} Capatities for the project and will they be available for the duration of the praject (particularly if the
project is implemented in remote or challenging geographical areas)?
Strategic (7.3 Partner Inadequate Technical 10|Dces the Partner have the necessary technical and administrative infrastructure (e.g, Yes N/A
capacities} Infrastructure offices, laboratories, equipment, software, technical data bases, etc.) to support the
implementation of the project), including in remote areas or regions if required?
Strategic (7.3 Partner Paor Absorptian 11}if the existing programmatic and financial management capacities {staffing, systems, etc) Yes N/A
capacities] Capacity are not adequate to meet the additional requirements of the project, does the Partner have
the ability to strengthen the capacities within a reasonable timeframe so that the project is
not significantly delayed? (i.e. can it recruit staff and/or implement a suitable system
pramptly?)
Strategic {7.3 Partner Perscanel Limitations 12|If the organization has a salary scale that would apply to project personnel, wauld that scale|  N/A N/A
capacities) inhibit hiring the best candidates?
[Strategic {7.5 Code of Violation of 13|Does the Partner have an internal policy and 2 training programme for personnel an the Yes N/A
concuct & ethics), Social & |programming pravention of and response to sexual harassment {SH) and sexual exploitation and abuse
Environmental (1.1-1,12) |principles and ethicai (SEA)? 2
standards
Strategic {7.5 Code of Victation of 1&|Does the Partner screen their personnel, and/ar partners they engage with, for previous No N/A
conduct & ethics), Sacia! & |pragramming involvement or alleged invelvement in SH or SEA?
[Env‘.rcnmenml (1.1-1.13) |principles and ethizal
standards
[strategic (7.5 Code of Vialation of 15|Does the Partner have a mechanism in place to report and monitor response to allegations No N/A
E"“f‘““& athies), Soctal Bl progaamming. of SH and SEA by and against their personnel? (Consider ovailoble reporting mechanisms such os
Environmental (1.1-2.32) | principles 2nd ethical emocils, hotlines, phone numbers, contoct person etc.)
standards
Strategic {7.5 Code of Viclation of 16[Coes the Partner have the capacity - internal or external - to investigate allegations of SH Yes N/A
Jconduc & ethics), Social & |programming and SEA, and the ability to refer victims to appropriate victim assistance services (e.g.
Enviconmental (1.1-1,12)  |principles and ethical N ; S i B K £
ERR, medical, legal or psychosocial)? (Consider information on available capacity (such as treined
investigators or access to external investigation services) and mechanisms such as identified victim
assistance providers) in a written statement.)
Strategic (7.3 Partner Inadequate Safety & 17|Coes the Partner have protocols and safeguards in place to minimize the risk of harm to NfA N/A
capacitics) Security project-affiliated people, the environment and assets? (e.g. sexual exploitation and abuse,
physical safety & security, social & environmental safeguards, etc)
Strategic (7.5 Code of Viclation of 18{Has the Partner advised emplayees, beneficiaries and other recipients to whom they should Yes N/A
conduct & ethics), Social &
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Respor Helativi
es,No Impartance of

. orhifA) ?ia-ch'Capacity_ Response
e

erall Risk Score

i 1l Ri ore ection
~ Overall Risk Assessment for this S

ection|l

Conclusion on Programme & Project Management Assessment.
Overall Risk Assessment
Select the risk mitigation strategies that will be employed (i.e. capacity building actions and/er enhanced monitoring and assurance activities)
|Describe the capacity building actions 2nd/or enhanced monitoring and assurance activities that will be included in the Project Document PST

{Provide the estimated budget required for these activities (to be included in the Project Budget) (SUS) $ A

Comments on Overall Programme & Project Management Assessment: This project will be supported by UNDP by the COS scheme.

Return to Capacity Assessment Scoping l
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Return to PCAT Overview page Return to Capacity Assessment Scoping
[Purpose: This worksheat is designed to capture the results of the Capacity Assessments completed and the resulting mitigation strategies far the risk levels identified. Risk mitigation strategies can

include capacity building and/or enhanced monitoring and assurance activities. These activities should be included in the Project Document and the associated Project Budget. When completed,
attach this worksheet to the Project Document,

’Responsibitity & Timing: This Capacity Assessment Conclusion page is automatically generated based on the results of the assessments completed in the PCAT. It should be reviewed by the Project
Develaper for completeness and accuracy and attached to the Project Document. If changes need to be made to this Conclusion page, they should be done on the relevant Capacity Assessment

Warksheet (i.e., Programme-Project Mgt, Construction Assess, On-Granting Assess, PBPA Proposal Due Ciligence, Private Sector Due Diligence, etc) so that the corrections will be captured in the
relevant assessments and automatically displayed here.

Region Latin America & Comments: {Optional)
Office Dominican Republic El objetivo del proyecto es acompaitar al Ministerio de Educacién de fa Republica Dominicana (MINERD) en la implementacién del Plan
Programme Start 1-lan-18 Nacional de Educacién 2020-2021, facilitando el acceso de la comunidad del sistema escolar piblico a las herramientas de la Tecnologia de la
Programme End 31-Dec-22 Infarmacion y Comunicacion {TICs) requeridas para expandir la farmacidn escolar a distancia, en el cantexto de la pandemia del COVID-18.
Partner Name MINERD
Partner budget for this $ 159,371,694
Project (USD)
Automatically Generated

apa ASSes e gmpone verall R R hgatio g pes 13 ap s ging et bud O 2 Cntio

& B g O 0 « O 2 0 afis ¥ os/o a ¢ iy g0 e
tne Yrole yoc =
Conclusion on Proprammatic Assessment gﬁ}%&@@@j e Select PST $ - 0
Canclusion on HACT Micro-Assessment (manually Pending Pending Pending Pending Pending
enter here based on results of HACT Micro-
Assessment completed by independent Third-Party
Service Provider)
Total} & .
Comments on Overall Capacity Assessments for this IP: (Gptional}
Page 7 of 12
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2.11sthetPa government entity
ef an Inter-Governmental

Grganization {IG0)?

Will the IP receive more than US

\ I ¥ :
E—’[ $300,000 during the Programme Period?
j No

[ 2.21sthe 1P UNOP or another UN Agency? —}KPL_ES_‘I——«){ “For UNDP, capacity is assessedas part of progﬁmiﬁéépp}aiial. r‘i_"ci.pﬁ;er' capacify'assgs;ﬁté;!zlsrequir_éd, }

2.3IstheiPa CSC/NGO?

{

before?

- Hasthe CSO/NGO
worked with UNDP

1%]

There are no other
entity types that can
bie iPs. Return to Step
24

3.1 Will this projectinvalve on-granting activities, whereby an
1P implements a grant-making programme on behalf of

UNDP?

nplementing large-scale

Yes —I-—PI Organization ca I fcé‘mplel;e .
Programmatic
Has a HACT Micro-Assessment already been viiha | e
done within the Programuie Period {ar its = - ;
equivaleny)?? : : : ax‘zﬁﬁ
icra-
No further partner capacity assessment s Assessment
required. : i
Complete the risk-based pre-screen Wil the 1P recerve more Yes
1o identify and assess therisks of ——P1{  than US $300,000during the
working with this partner. Programme Period? No
' ; /
Will the IP feceive more than US
$300,000 during the Programme Complete
od? i 2
\Herod/ No further partner Programmatic
g / capacity assessmentis Capacity
Yes No | required. / »"\:;:5;:;“
Micro-
Has a HACT Micro-Assessment already been Assessment
done within the Programme Period (or its
equivalent)?? Complete On-

Follow UNDP's On-Granting policies, including completion of the On-Granting Assessmentto
review the Partner’s grant management capacities.

No On-granting actions required.

Granting
Assessment. If
grantmaking
programmae is
>5300K, also
complete HACT
Micra-
Assessment

Note 1:if a HACT Micro-Assessment was denein thelast year of the previous Pregramme Feriod, it remains valid for the ‘equivaient of 3 Programme Peniod,

‘Mo z»—bl  No construction acivity acticns required.

Programme Period i typically five years and the HACT Micro-Assessment was dane in the

tast year of the previous Programme Period, it remains valid for the first 4 years of the new Programme Period

", notwithstanding that a new Programmae has started. For examgle, if the
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Return to PCAT Qverview Page

POPP Guidance on
HACT

HACT Performance Dashboard

Note: The HACT Micro-Assessment Questionnaire approved by UNDG must be used for all HACT Micro- UNDG-approved Micro-Assessment Questionnaire (June 2016
Assessments: version)

(Q POPP Points to Remember

Purpose: The purpose of the Micro-Assessment is to assess the [P's financial management capacity (i.e. accounting, procurement, reporting, internal controls, etc.) to
determine the aoverall risk rating and assurance activities. The risk rating, along with other available information, is also taken into consideration when selecting the
appropriate cash transfer modality for an IP, based an each agency’s business model. This assessment applies to both governmental and non-governmental IPs. The Micro
Assessment results in an overall risk assessment, which is a key input to determining the Adjusted Risk Rating for the IP and guides the types and frequency of assurance

Applicability: The HACT framework is applicable in every country and in all situations, including emergency, crisis and post-conflict countries. The prescribed procedures
apply to all UNDP offices (headquarters, regional offices and country offices) that transfer cash to implementing partners in avery country and operational context.

Completion by a third-party service provider: The Micro-Assessment is performed by a third party service provider and includes a site visit {o the IP. The assessment
primarily consists of interviews with IP personnel and a review of relevant documentation sufficient to complete the micro assessment questionnaire.

Use of HACT framework for IP capacity development activities: HACT is = risk-based approach, and the Framewaork identifies developing the IP’s capacity, with assistance
from UNDP and other development partners, as core to managing risk. Identification of and planning to address IP capacity gaps (either through direct assistance by the
country team or through other development partners) is an important element of the Framework. Country Offices should use HACT assessment results to help focus future
capacity development activities in key thematic and mandated areas of development, and on developing the financial management capacity necessary for any IP. However
capacity development activities do not negate the results of the micro-assessment in determining the Cash Transfer Modality (CTM).

Overall Risk Ratings: The Micro-Assessment questionnaire provides an overall risk rating based on responses provided:

- Low risk — Indicates a well-developed financial management system and functioning control framewaork with a low likelihood of negative impact on the IP's ability to
execute the programme in accordance with the work plan.

- Moderate/Medium Risk — Indicates a developed financial management system and control framework with moderate likelihood of potential negative impact on the IP’s
ability to execute the programme in accordance with the work plan.

- Significant Risk — Indicates an underdeveloped financial management system or control framework with a significant likelihaod of potential negative impact on the 1P’s
ability to execute the programme in accordance with the work plan.

- High Risk - Indicates an underdeveloped financial management system and contral framewark with a high likelihood of potential negative impact on the IP's ability to

jexecute the proeramme in accordance with the work nlan

Return to PCAT Qverview Page
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For full POPP guidance on On-Granting activities, refer to this link: POPP Grantees (includes On-Granting) also see the 'Low-Value Grants

Operational Guide'

Return to PCAT Qverview Page

(), POPP Points to Remember = i - T

Applicability: The On-Granting Assessment should be used for low-value grants that are awarded indirectly via ‘on-granting,’ an arrangement where UNDP provides funds to
a grant-making institution serving as an implementing partner (under national implermentation) or responsible party (under direct implementation or direct country office
support services). The institution then awards grants to recipient(s) following certain specified guidelines and appropriate due diligence. The ‘grant recipient” in both cases is
defined as an entity that is the final beneficiary of the grant. In the case of ‘on-granting’, UNDP and the grant-making institution must sign an agreement that defines the
terms and conditions under which UNDP will provide funding to the grant-making institution to perform the grant-making function. Such an agreement defines the
implementing partner/responsible party as an entity assessed by UNDP as possessing sufficient financial and grant management skills to bear responsibility for on-granting
funds to Grant Recipient(s). UNDP is responsible for assessing the grant-making institution to ensure it has the programmatic, financial and management capacities and
systems to effectively undertake its roles. This is achieved through completion of the standard programmatic and financial assessments applied to UNDP’s implementing
partners, including HACT, AND the completion of the on-granting assessment.

Key Principles: UNDP defines low-value grants as cash awards - selected via programmatic decisions - to civil society and non-governmental partners to generate and solicit
development solutions for which no repayment is typically required. If UNDP provides funds ta a grant-making institution serving as either an implementing partner (under
national implementation) or responsible party {under direct implementation or direct country office support services to NIM), this is called “on-granting.” The institution
then awards grants to recipient(s} following certain specified guidelines and appropriate due diligence, including being qualified to perfarm that role after an assessment of
their capacity for on-granting by UNDP. The on-granting capacity assessment is based on the following 8 good grantmaking principles:

. Outcomes are clearly defined

. Program structure is tailored to its circumstances, target group/s and purpose

. Governance is clear and strong

. Risks are identified and managed

. Decision-making is transparent and criteria-based

. Information is available and accessible

7. Financial and grant performance are both monitored and reported on; and

8. A contribution is made to the knowledge base of the broader community.

Gy U B WA

Key Thresholds to Remember: Funding provided to each grant recipient cannot exceed $150,000 per grant and $300,000 en a cumulative basis within the same programme
period. To receive multiple grants, the grant recipient must have produced the results agreed to in the prior grant agreement, and a new grant agreement must be
approved by the project board or selection committee, The same entity could receive separate grants under different prajects with a curmulative ceiling of $300,000 in the
|programme period. The UNDP business unit is responsible for reviewing proposed grant awards under UNDP projects and confirming that the amount falls under the grant
threshold amounts allowable per programme period. If a responsible party oversees implementation of the grant project on behalf of the implementing partner ariginally
selected by UNDP under an-granting, funding provided by it to any individual grant recipient shall net exceed $60,000 per individual grant and $120,000 on a cumulative
basis within the same programme period.

Non-exclusivity: The award of grants is not exclusive. Several entities can be awarded separate grants for the same development challenge, or a consortium can be awarded
a single grant to foster collaboration. Mereover, LVGs can be used in parallel to other engagement types; for instance the same NGO can concurrently be a grant recipient
to develop a new local income-generation scheme and hold a procurement contract to provide logistical services for a workshop {provided there is no conflict of interest;
see section below on difference between grants and procurement). All resources provided to the entity by UNDP during the programme period are considered when
assessing what, if any, capacity assessments should be done . For example, if the value of a LVG plus procurement contract or responsible party agreement exceeds
$300.000 total during the oroeramme period, the relevant capacity assessment must be done for that nartner

Page 11 of 12 Version 1.2 - February 2019
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such as the UN Sanctions List, UNDP Vendor Sanctions List, or other barred lists (such as the World Bank Barred List).

Eligibility: Grants can be awarded to civil society and (national or international) non-governmental organizations, including non-governmental academic or educational
institutions. Private sector and commercial entities, and governmental organizations (e.g. regional governments, municipalities, etc.) are currently not eligible to receive
LVGs. Under exceptional circumstances an individual can be a grantee when legislation prevents excluded and marginalized groups (e.g. LGBTQ people, sex workers, people
affected by certain illnesses, etc.) from organizing and attaining legal status. The understanding would be that the individual signing the grant agreement represents the
group barred from attaining legal status. If the country office’s senior management has determined that the engagement is critical to delivery of results and is in the best
interests of UNDP, the head of the Business Unit may authorize the use of the IC modality with one or more of the principals. The value of each individual cantract shall be
capped at the established threshold for micro purchasing (USD 10,000). Grants must not be awarded to any organization or individual appearing on prohibited entity lists,

goods and services, then a procurement process is necessary.

Granting is not a substitution for Procurement: a grant cannot be used in lieu of a procurement process to provide commercial goods and services to a project since grants
are intended to generate or solicit development solutions. So even in the case of a strategically important non-gavernment entity, if its role is limited to the provision of

Microfinance Policy.

Technical Clearance on Micro-finance Grants: Low-value grants may be made for credit activities, and can be used by the recipient organization to cover the costs of its
aperations, purchase equipment, hire new staff or capitalize credit funds within the financial limits set out below. On all requests related to credit or microfinance, technical
clearance from UNCDF is required. The policies for microfinance, credit and/or loan programmes administered by UNDP and/or UNCDF are covered by the UNDP/UNCDF

Return to PCAT Qverview Page

Pario) ] il Agreements
For full POPP guidance on Performance-Based Payment Arrangements, refer to this link;

Performance-Based Payment Agreements

Return to PCAT Qverview Page

Q, POPP Points to Remember

and (e) development approaches and best practices to address the development challenge are readily available.

Programmatic Use: Circumstances that might warrant the use of performance-based payments include, but are not limited to- (a) the desire of a donor to use a this
approach to ensure results are achieved and mitigate financial risk; (b) particularly volatile development situations that cannot be effectively addressed by standard
agreements; (c) specific sectors where perfarmance-based payments are established practice, such as the use of results-based payment schemes by countries for reducing
deforestation as supported in various UN Framework Convention on Climate Change decisions; (d) implementation capacities and arrangements exist and can be leveraged;

Project Types: Performance-based payments may be used under a project implemented by UNDP, where a responsible party is selected to take programmatic and financial
responsibility for delivering specified results. They may alsc be used under a nationally implemented project, where UNDP provides direct country office support services to
the implementing partner, and those services include engaging a responsible partner using a perfarmance-based payment arrangement.

Types of PBPAs: There are three types of PBPAs, which vary according to funding amount and use of working capital
reimbursements. They have different conditions which are summarized at the link shown,

Summary of PBPA Types & Conditions

of at least US$1,000,000 or more per annum. The project board may verify results for PBPAs of US$300,000 or less.

|Key Thresholds to Remember: For PRPAs greater than USS$300,000, the achievement of specific, pre-agreed results {outputs and/or activities) must be validated through
performance measures and quality certified by an independent assessor. Given the cost associated with engaging an independent assessor, it is recommended ta use PBPAs

lists, such as the UN Sanctions List, UNDP Vendar Sanctions List or the UN Global Marketplace Ineligibility List.

Eligibility: The selection of a responsibie party for a PBPA is a programmatic decision. RPs can include government entities, NGOs/community-based organizations, academic
institutions, the private sector and non-UN intergovernmental arganizations. PBPAs must not be awarded to any organization or individual appearing on prohibited entity

Page 12 of 12
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Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Los requisitos minimos para las modalidades de Gestién del proyecto incluyen la definicién de una
Junta de Directiva de Proyecto, que es el grupo responsable gue puede tomar decisiones de
Gestion sobre |a base de un consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Nacional del
mencionado proyecto requiere de algin tipo de orientacion, incluidas recomendaciones para la
aprobacion de exdmenes a proyectos por parte del PNUD / Asociado en la Implementacion.

Los exdamenes del proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo segén puntos de decision
designados durante el desarrollo del proyecto o, segiin sea necesario, cuando asi lo considere el
Director Nacional del Proyecto. Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto
para la toma de decisiones cuando su capacidad de Gestién (normalmente restricciones en
términos de tiempo y presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del Plan Anual de Trabajo, la
Junta autorizara desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados. La Junta nombra el
Director Nacional del Proyecto.

La Junta Directiva de Proyecto contempla los siguientes actores:

Un Director de Proyecto, que representa la identificacion con el proyecto y actia como Presidente
del grupo.El Director Nacional es el responsable de la gestion y de la toma de decisiones relativas
al Proyecto en representacion de la Junta del Proyecto y dentro de las restricciones establecidas
pordichaJunta. La principal responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar que
éste produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad
requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo.

El Asociado en la Implementacidon o Entidad de Ejecucién designa al Director Nacional del
Proyecto, quien no podrd ser el mismo representante designado por el Asociade en la
Implementacidon/ Entidad de Ejecucion para la Junta de Resultados. En el contexto de un proyecto
de Ejecucidon Directa (DEX/DIM) la funcion de direccidn nacional estard a cargo de la
Representacion del PNUD.,

Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con proveer de fondos
y/o experiencia técnica al Proyecto; asimismo actia como guia en cuanto a la factibilidad técnica
del proyecto.

Un Beneficiario Superior representa los intereses de los beneficiarios Ultimos del Proyecto;
ademds permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecto desde la perspectiva
de los beneficiarios del mismo.



Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados y recomendados
para su aprobacidn durante la reunion del Comité de Evaluacion de Programas (PAC). Por ejemplo,
el papel del Director Nacional puede ser desempenado por un representante del Organismao
Publico de Cooperacion o del PNUD, el del Proveedor Superior por representantes del Asociado
en la Implementacion / Entidad de Ejecucidn y/o del PNUD, y el del Beneficiario Superior por
representantes del Gobierno o de la sociedad civil.

Actores adicionales

Coordinador/a Nacional: es el responsable de la administracién y gestidn financiera del proyecto,
al igual que de las tomas de decisiones diarias en coordinacién con el Director Nacional del
Proyecto.

Es responsabilidad del Coordinador del Proyecto el monitoreo operativo de las actividades del
proyecto para la ejecucion del cronograma acordado vy realizar los informes de seguimiento
trimestrales y anuales. Asimismo, el Coordinador deberd elaborar un plan de Adquisiciones
alineado a las accicnes aprobadas en el Plan Operativo Anual del proyecto antes del inicio del afio
correspondiente.

Es necesario mantener separados los roles de Coordinador y de Garante del Proyecto, con el fin
de resguardar la independencia de este Gltimo.

Garante del Proyecto. La funcion de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de
la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del
Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones
de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion
garantiza la debida administraciony conclusion de las etapas adecuadas de la gestién del proyecto.
El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia,
ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al
Director Nacional del Proyecto. EIPNUD designa a una persona para que desarrolle la mencionada
funcion, la cual es obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del
PNUD es quien cumple la funcidn de Garante del Proyecto.

Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al del Proyecto en cuanto a la administracion y gestion
del Proyecto.

Es necesario mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de
resguardar la independencia de este Ultimo.
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Anexo 6 Cuadro referencial de costos estimados para la adquisicion de tabletas.

Garantia

Gastos

5 GIMS
. i Marca Flete aéreo y operativos
Items Cantidad | Tamano L GrcsidE subtotal (20%) soporte Birastos f;tg’l.;i) TOTAL
técnico (0.5%) ¢
Inicial/Basica (marca | g60 000 | 10.1" 160 128,000,000 | 25,600,000 | 360,000 | 769,800 | 4,641,894 | 159,371,694
Reconocida)
nisialEasea malca:iancay |l Q00,000 &) O Lo 104,000,000 | 20,800,000 | 360,000 | 625,800 | 3,773,574 | 129,559,374

Nota: Los estimados arriba calculados son indicativos y susceptibles de cambio. Teniendo en cuenta las
cantidades demandadas y caracteristicas del mercado no es posible obtener estimados fijos. Los estimados
arriba calculados son orientativos y cabe la posibilidad de obtener ahorros por volumen.
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