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Presentacion

La educacion es un derecho fundamenicl consogrodo en nuestra
Constitucién v un deber indeclinable del Eslado. Con esa conviccian
presentamos el Plan Estratégico Institucional (PEI} 2025-2028, un instrumento
recior que arficula los priondades del Ministerio de Educocién vy ordena la
accion publica para garantizar una educacion integral, inclusiva y de calidad
para foda la poblaciin de la Repodlica Dominicana.

Estee PEl s Tormula baje los lineamientos del Ministero de Hocienda v
Economia, en coherencia con el Plan NMacional Plurianual del Sector PUublico
20252028, la Estrategia Macional de Desarolle 2030, el Pacto Macional para
la Beforma Educativa, el Flan Horizonte 2034 v los compromisos asumidos en
materia de desamolic sostenible. Su propdsite es ofrecer una hojo de ruta
institucional clara, medible v verficable gue permita ordentar la gestion
educalive durante los proximos cuatro afos, asi como asegurar la articulacidn
con la planificacion de largo plazo del Esfado dominicano.

El documenio recoge un diagndstico integral del sistema educativo, junto con
el andalisis instilucional que sustenta los ejes, objetivos, estrategias y resultados
esperados, Coada wuno de estos elementos se presenta en sus matrices
corespondientes, con metas, indicadores, medios de wverificacién vy
responsables definidos, conforme a la metodologio establecida por el
Ministerio de Hacienda v Economia.

El PEI 2025-2028 crganiza la accidon institucional en torno a los pilares gue guian
nuastra mision: el aseguramiento de la caolidad de los aprendizajes: 1a
formacion integral para la vidao, la ciudoadania v la productividad: la inclusidan
v lo equidad educativa; lo modemizacion del sisternao educalivoe; vy el
fortalecimientc de la gestion  poblica. BEstos  ejes, ransversales v
camplemeantarios, permiten avonzar hacia wn modele educalivo que
respondd a las demandads de la sociedad, fortalerca la gobermanza del
sistema v garanlice mejoras opoerlunidades de aprendizaje para ninas, ninos,
adalescenteas v personas adultas,

Esie instrumento reafirma tombign el compromizo del Ministerdo con o
integridad. la transparencia, la eficiencia administrativa v el uso respansable
de los recurses poblicos. Dichos elementos son indispensables para generar
confianza ciudadana vy dsegurdr gue cada accion educaliva tenga un
impacto real en las aulas.

El PEl no es dnicamente un requisite normativo, Bepresenta la ase sobhre o
cual se construven los planes operatives anuales, lo asignacian presupuestaria
v o2l seguimiente de resulfodos, Define con clardaod los prodoecios
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institucionales que el Ministerio estd llamado a entregar, asi como los
mecanismos de evaluaciéon que permitirdn asegurar continuvidad, coherencia
y rendicion de cuentas.

Invitamos a toda la comunidad educativa, especialmente a sus 5 pilares,
estudiantes, docentes, familias, directivos y sociedad civil, a acompanar este
esfuerzo. La transformacién educativa es una responsabilidad compartida y
solo serd posible si cada institucién asume su rol con compromiso, vision y
sentido de nacién.

Presentamos, por tanto, este Plan Estratégico Institucional 2025-2028 como el
marco de accién que guiard la gestion del Ministerio de Educacién en los
proximos anos, y como una expresion renovada de la promesa constitucional
de asegurar a cada persona una educacion digna, pertinente y orientada al
desarrollo humano y nacional.

Luis Miguel
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MINISTERIO DE EDUCACION

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

ORDENANZA n". 11-2025 QUE PONE EN VIGENCIA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2025-2028 EN EL MINISTERIO DE EDUCACION DE LA
REPUBLICA DOMINICANA - MINERD.

CONSIDERANDO: Que la Constitucion de la Repablica Dominicana establece
en su art. no. 63 que "Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de
calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin maés
limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones”, y el
numeral 9 del mismo articulo 63, sefiala que "El Estado definira politicas para
promover ¢ incentivar la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacién
que favorezcan el desarrollo sostenible, el bienestar humano, la competitividad, el
fortalecimiento institucional y la preservacion del medio ambiente..."”

CONSIDERANDO: Que la Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 no. 1-
12 en su objetivo general 2.1 establece una "Educacion de calidad para todos y
todas" y que en los objetivos especificos 2.1.1 estipula "Implantar y garantizar un
sistema educativo nacional de calidad, que capacite para el aprendizaje continuo a
lo largo de la vida, propicie el desarrollo humano y un ejercicio progresivo de
ciudadania responsable. en ¢l marco de valores morales y principios éticos
consistentes con el desarrollo sostenible y la equidad de género” y el 2.1.2 manda
a "Universalizar la educacion desde ¢l nivel inicial hasta completar el nivel medio,
incluyendo nifios y nifias sin documentacion".

CONSIDERANDO: Que la Ley de Planificacion e Inversion Pablica no. 498-06. &(
establece en su articulo 3 que "El Sistema Nacional de Planificacién e Inversion
Publica se enmarca en el pleno respeto a los siguientes principios: a) Programaciéon

de politicas y objetivos estratégicos. Las acciones publicas diarias y cotidianas que
ejecuten las instituciones pablicas deben sustentarse en politicas y objetivos para

el largo y mediano plazo definidos a través del sistema de planificacion”.

CONSIDERANDO: Que los resultados a alcanzar del Plan Nacional Plurianual
del Sector Publico (PNPSP) en el periodo 2025-2028 son: Incrementada la
cobertura de educacion inicial en la poblacion menor de seis afos; Incrementados
y mejorados los aprendizajes de los estudiantes en todos los niveles educativos;
Incrementada de manera sostenida e inclusiva el acceso a los ciclos de educacion
primaria y secundaria; Incrementada la eficiencia interna del sistema educativo
para reducir desercion, repitencia, sobreedad e incrementar ¢l nimero de horas
efectivas de clases; Incrementada de manera sostenida e inclusiva el acceso a la
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educacion técnico profesional y artes del nivel medio en funcion de la demanda
del mercado laboral; ¥ Ampliada la cantidad de nifios, adolescentes y jovenes que
practican deporte en las escuelas;

CONSIDERANDO: Que el Ministerio de Educacidn es responsable de velar v
conirfbuir con el logro de los objetivos ¥ metas plantecados para el sistema
educativo dominicano, exceptuando la educacion superior v -la formacién para el
trabajo ¥ de garantizar la realizacion de las acciones gue conduzcan a la formacion
para el sistema educativo dominicano, exceptuando la educacion superior v -la
formacion para el trabajo y de garantizar la realizacion de las acciones que
conduzcan a la formacion de los cindadanos dominicanos v dominicanas. segim
establece la Constitucion v la ley General de Educacion Mo, 66-97.

CONSIDERANDO: Que la Ley General de Educacion No. 66-97 en el Capitulo
11 Principios y Fines de la Educacién Dominicana, art. 4, literal n, establece que
"La educacitn utilizara el saber popular como una fuente de aprendizaje v como
vehiculo para la formacion de acciones organizativas, educativas v sociales, v lo
articulard con el saber cientifico ¥ tecnologico para producir una cultura apropiada
al desarrollo a escala humana. El eje para elaboracidn de estrategias, politicas,
planes, programas y proyectos en el area educativa serd la comunidad v su
desarrollo™,

CONSIDERANDO: Que la Ley General de Educacion No. 66-97 en su articulo

no. 76 establece que es el Consejo Nacional de Educacién (CNE) el méaximo
organismo de decisidm en materia de politica educativa v junto al ministro de
Educacion es el encargado de establecer la orientacion general de la educacion @
dominicana en sus niveles de competencia.

CONSIDERANDO: Que la Ley General de Educacion No. 66-97 en su articulo
78, en el literal b, otorga al CNE la funcion de "definir tas politicas generales de la
educacion nacional en su nivel de incumbencia, para las instituciones pablicas y
privadas. los organismos y los programas del sector educativo, dando a esas
politicas cardcter normativo ¥ constituirdan de marco de referencia obligado, al
efectuar los procesos de planificacidén v administracidn™.

CONSIDERANIMD: OQue la Lev de Educacion Mo. 66-97, en su articulo 78, literal
d, otorga al CNE [a funcion de “"conocer v aprobar los planes nacionales de
desarrollo educativo, como expresién de las politicas generales fijadas por ¢l para
la educacion nacional, y efectuar las revisiones y actualizaciones periddicas que lo
hagan funcional vy dinamico™.

Vista: La Constitucién de la Repiblica Dominicana.

Vista: La Ley MNo. 1-12 de la Estrategia Macional de Desarrollo 2030,

Vista: Leyv General de Educacidon Mo, 66-97,

Visto: El Pacto Macional para la Reforma Educativa 2014-2030,

I-d
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Vista: La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030,
Visto: Manual de Gestidn del PEI 2024 +.2
Visto: Plan Macional Plurianual de Sector Pablico (PNPSP) 2025-2028

Visto: Plan Horizonte Sector Educacidn 20242034,

Oidas: Las opiniones de los viceministros y directores generales del Ministerio de
Educacidn.

Oidas: Las opiniones del viceministro v los directores del Viceministerio de
Planificacion v Desarrollo Educativo,

Oida: La opinion del consultor juridico del Ministerio de Educacion.

Oidas: Las opiniones y sugerencias de los actores de los diferentes sectores de la
sociedad, vinculados al sistema educativo.

El Consejo Nacional de Educacion, en el uso de las atribuciones que le confiere el
articulo 78, literal o de la Ley General de Educacion No. 66-97, dicta la siguiente:

ORDENAMNZA

Articulo 1.- Se pone en vigencia el Plan Estratégico Institucional 2025-2028 en el
Ministerio de Educacion de la Repablica Dominicana-Minerd. Deserito en
publicacion anexa, en el cual se plantean los siguientes objetivos: ; E

1. Alinear los compromisos nacionales e internacionales contraidos, en un marco
inico y coherente que permita avanzar en la consecucion de los diferentes
objetivos y asegure una rendicion de cuentas transparente a la sociedad
dominicana y al resto del mundo.

2. Orientar e impulsar el desarrollo educativo nacional y promover la
corresponsabilidad y la participacion del conjunto de la sociedad en su
scguimiento ¥ cumplimiento.

3. Servir como referencia para orientar v coordinar las acciones de los diversos
actores que inciden en el sistema educative dominicano y para afianzar los
mecanismos de seguimiento y veeduria a los compromisos asumidos por el
Estado y la sociedad en su conjunto para garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad a toda la poblacion.

4. Servir como instrumento para orientar la formulacién de los planes operativos
¥ €l presupuesto anual, los cuales propiciaran el logro de los resultados,
estrategias, metas ¢ indicadores.
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Articulo 2.- Cualquier situacion no prevista en la presente ordenanza sera resuelta
por el presidente del Consejo Nacional de Educacion.

Dada en Santo Domingo de Guzman, D. N., capital de la Reptblica Dominicana,
a los 21 dias del mes de octubre del ano 2025.

Presidente del ConSejo Nacional de Educacion

Lic. Oliver Carreiio Simé
Director Juridico
Secretario del Consejo Nacional de Educacion
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1. Abordaje y estructuracion del plan estratégico institucional del Minerd

Con el objetivo de facilitar la comprension del disefio y abordaje del Plan Estratégico Institucional del Minerd,
para el periodo 2025-2028, presentamos el esquema de los fundamentos, abordaje metodoldgico y
estructuracion general en las siguientes ilustraciones.

llustracién 1.1. Estructura general del PEI del Minerd
Fundamento, abordaje y estructura general del PEI del MINERD 2025-2028
Fundamentos del PEI del Anélisis Situacional Lineamientos estratégicosy ﬁ:;z:rglentolestlratiglco .d,El
MINERD MINERD programaticos Cc’;‘l:bzla"' 1EaCiOn

( ) ( 2.1. Analisis de experiencia N 4 a3 N ( N
a a L . . 3.1. Marco Estratégico . .
1.1. Sistema Nacional de modélicas internacional de P . . 4.1. Estrategia Nacional de
L . . . PR Institucional (Misién, Visiony
Planificacion e Inversion Publica instituciones homologadas al Valores) Desarrollo (END)

\ J \ INERT J \. J \. J
( ) (~ 2.2 Consulta de andlisisdelas ) ( h ( h
1.2. Gestion por resultado necesldade_sye)fpectatlvasdelos 3.2. Ejesy Objetivos Estratégicos 4.2. Lineamiento del PNPSP

grupos de interés en torno al rol
\_ ) \_ delMINERD J \_ \_ y,
e ™ N s N s ™
2.3 Perfily caracterizacion de la L
1.3. Cadenadevalor publico educacién preuniversitaria de la 3.3. Definicién de las Estrategias S Ob]ellvt?sde TR
P L Sostenible (ODS)
Republica Dominicana
L vy J . S/ - J
4 ) f ) 4 )
et 3.4, Tablade resultados con 4.4. Alineamiento con el Plan
A4 A ERIFeIeh) Indicadores y Metas al 2028 Horizonte
. J (& J (% J/
4 )
3.6. Socializaciondel PEI
| J
(" )
3.7. Fortalecimientodel Sistema
de Monitoreo y Evaluacion
(& J

llustracion 1.2. Relacidn entre las herramientas utilizadas

[Anéllsis Situacional é}%j .

) DHD Lineamientos Estratégicos y
’ Programaticos

Factores Internos - - -
Planificacion Estratégica
Factores Externos )
Programas Educativos

(@5 Alineamiento Estratégico ]

Planificacion Global

Coherencia Estratégica

2. Planeacion por resultado y cadena de valor

El Plan Estratégico Institucional del Minerd esta fundamentado en la planeacion por resultado y la cadena
de valor, acorde a los requerimientos del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP).
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llustracion 2. La cadena de valor y la gestién por resultados

POA
| output

| Eficiencia | outcome __FEficacia

Proveedores
INPUT

Ciudadania

Ejecucion Resultados

PEI
La presente propuesta se fundamenta en el enfoque de Gestién por Resultados (GpR), concebido como un

modelo orientado a la eficiencia, eficacia y transparencia institucional. Este enfoque metodoldgico se
sustenta en la existencia de mecanismos de control interno y social, asi como en la implementacion de un
sistema integral de monitoreo y evaluacion.

El marco metodoldgico establece que la efectividad de la gestion depende de la articulacion coherente entre
los procesos de planeacion estratégica, la formulacion de planes operativos y la presupuestaciéon basada en
resultados. A través de esta integracion, se busca garantizar que las acciones institucionales estén alineadas
con los objetivos estratégicos y que los recursos asignados se traduzcan en productos y resultados
verificables.

En este contexto, la cadena de valor constituye un elemento central del modelo metodol6gico, dado que
permite identificar, organizar y optimizar los procesos clave que generan valor pablico. Su aplicacién implica
asegurar la eficiencia y eficacia en la produccion de los bienes y servicios institucionales, fortaleciendo la
entrega oportuna y la satisfaccién de los usuarios. Para el MINERD, esta perspectiva metodolégica resulta
fundamental, ya que orienta la gestion hacia la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de su labor
misional, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional.

En sintesis, la metodologia adoptada integra tanto los principios de la gestién por resultados como el enfoque
de cadena de valor, consolidando asi un marco de accién que promueve la toma de decisiones basada en
evidencia, la retroalimentacion constante y la rendicion de cuentas, elementos esenciales para una gestion
publica moderna y eficiente.

3. Abordaje del diagnostico situacional del Minerd

La formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Minerd se bas6 en un enfoque metodoldgico integral
gue combind técnicas cualitativas y cuantitativas para garantizar un diagnostico situacional riguroso vy
fundamentado en evidencia. Este enfoque permitio establecer lineamientos estratégicos y programaticos
alineados con las necesidades del sistema educativo y las mejores practicas de gestion publica. EI proceso
metodoldgico se desarroll6 en varias fases interdependientes:

1. Fase de recoleccion y andlisis de informacion: Se realiz6 un levantamiento de datos a través
de fuentes primarias y secundarias, asegurando la validez y confiabilidad de la informacion
recopilada. Para ello, se utilizaron encuestas, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
revision documental y analisis de bases de datos oficiales.

2. Fase de diagnoéstico y caracterizacion: Se identificaron los principales desafios y
oportunidades del sistema educativo preuniversitario en la Republica Dominicana, analizando
su situacion actual, tendencias y proyecciones a futuro. Se aplicaron metodologias de analisis
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estructural y prospectivo para comprender los factores criticos que inciden en la planificacion
estratégica.
Fase de evaluacion comparativa (benchmarking!): Se realizéd un estudio de experiencias
internacionales en materia de rectoria y provision de educacion, considerando instituciones
homologas al Minerd. Se identificaron modelos de gestion exitosos y se analizaron sus
potenciales aplicaciones en el contexto dominicano.?
Fase de participacion y consulta: Se llevaron a cabo grupos focales y levantamiento de
informacion en areas administrativas con funciones pedagdgicas, con el objetivo de integrar las
perspectivas de actores clave en el proceso de planificacidn. Se aplico la técnica de Delphi,
asegurando la validacion de las propuestas estratégicas a partir del consenso de expertos en
educacion y planificacion.
Fase de analisis y modelizacién: Se implementaron herramientas de gestion estratégica,
incluyendo el analisis FODA?3, para evaluar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
del sistema educativo. Asimismo, se aplicaron metodologias de analisis de impacto y factibilidad
para priorizar acciones y estrategias.
Fase de integracion de informacion estadistica: Se incorporaron datos provenientes del
Sistema de Gestion de Centros Educativos (SGCE), que sirvieron como insumo fundamental
para la caracterizacion del sector educativo. Se utilizaron modelos de analisis de tendencias y
proyecciones, permitiendo generar escenarios estratégicos.*
Fase de planificacion operativa y monitoreo: Se establecieron mecanismos de seguimiento y
evaluacion a través de indicadores especificos, los cuales permitiran ajustar las estrategias
anualmente mediante herramientas de evaluacion institucional y pedagogica. Se disefié una
metodologia de monitoreo basada en el ciclo de mejora continua, asegurando la adaptabilidad
del PEI a los cambios del entorno educativo con revision anual.
Metodologia de los levantamientos: En el ambito cuantitativo, los datos utilizados en este
estudio provienen de las Consultas Territoriales y la Consulta Nacional a Estudiantes, realizadas
en el marco de la elaboracion del Plan Decenal de Educacién Horizonte 2034 por levantamientos
realizados por el Minerd y el Instituto 512. El estudio se basa en el anélisis de informacion
recopilada de 144 centros educativos, con una muestra total de 11,217 estudiantes validos. La
encuesta fue disefiada para evaluar diversos aspectos del entorno educativo, las condiciones de
aprendizaje y otros factores relevantes que inciden en la calidad de la educacién. La metodologia
del levantamiento utilizada para la encuesta incluyo:
o Tipo de estudio: Cuantitativo, basado en la recopilacion de datos estructurados.
e Instrumento de recoleccidn: Cuestionario estructurado con preguntas cerradas y escalas
de opinion.
e Poblacion objetivo: Estudiantes matriculados en los 144 centros educativos
seleccionados, distribuidos en 18 regionales.
e Muestra: 11,217 estudiantes, seleccionados de manera aleatoria para garantizar la
representatividad de la poblacion estudiada.
e Los borradores de los cuestionarios fueron revisados por el Instituto 512 y técnicos del
Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos del Minerd con experiencia en
pilotos e implementacion de cuestionarios.

9. Metodologia de los procesamientos: En el aprovechamiento de los datos, la metodologia de

procesamiento de datos empled un conjunto de software y soluciones de cddigo abierto,

1 Mintzberg et al. (2005) explican diversas perspectivas estratégicas que sustentan metodologias como el benchmarking y el anélisis de tendencias.

2 Goodstein, L. D., Nolan, T. M., & Pfeiffer, J. W. (1993). Planificacion estratégica aplicada: Herramientas y técnicas para la formulacidn de
estrategias efectivas. Editorial McGraw-Hill.

3 Bryson (2018) y Goodstein et al. (1993) presentan enfoques estructurados para la planificacidn en el sector publico, incluyendo técnicas como

analisis FODA, participacion de actores clave y monitoreo de desempefio.

4 D'Alessio (2013) y Serna (2011) presentan métodos practicos y aplicados para la planificacidn en instituciones publicas, alineados con el enfoque
utilizado en el PEI del Minerd.
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utilizando bibliotecas especializadas del entorno de programacién Python. Estas herramientas
fueron esenciales para el andlisis y gestion de datos, la visualizacion de informacién y el
procesamiento de texto.

4. Definicidn de los lineamientos estratégicos y programaticos del PEI del Minerd

Considerando los fundamentos del PEI y los resultados del andlisis situacional del Minerd, se definio el
nuevo marco estratégico institucional, integrado por la misidn, vision y valores de la institucion. También
se definieron los ejes y objetivos estratégicos, asi como las estrategias del plan, a partir de los cuales, y
articulados con el marco estratégico, se elabord la tabla de resultados de efectos, indicadores y metas al 2028.

Articulados con los resultados de efecto se definio la cadena de produccidn institucional, para reflejar el
conjunto de resultados intermedios que permitiran el logro de los objetivos del Plan de Educacion Horizonte
2034, alineados con los planes nacionales e internacionales.

5. Alineamiento estratégico del Minerd con la planificacién global

Asimismo, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) representa el instrumento operativo
mediante el cual se concretan las prioridades sectoriales y se establecen resultados medibles a mediano plazo.
En este contexto, el Ministerio de Educacién adopta como propios los resultados esperados y los indicadores
definidos en dicho plan, como el aumento progresivo de la cobertura en primera infancia, la mejora en las
tasas de finalizacion en los niveles basicos y secundarios, y la disminucién de brechas territoriales y sociales.
Esta articulacion asegura que las lineas de accion del PEI respondan de manera concreta y verificable a los
compromisos nacionales e internacionales, fortaleciendo la rectoria institucional y promoviendo una gestion
orientada a resultados. Con ello, el Minerd reafirma su compromiso con una educacion transformadora,
equitativa, resiliente y adaptada a los desafios de los tiempos modernos.

El Minerd ha asumido los compromisos derivados de estos marcos estratégicos, alineando sus politicas,
estrategias y acciones con las metas establecidas para el desarrollo educativo. Este proceso se desarrolla
conforme a los lineamientos del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP) de la
Republica Dominicana, asegurando la coherencia entre la planificacion sectorial y las prioridades del Estado.
En este sentido, el PEI 2025-2028 se elabor6 en el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y los
ODS, abordando los desafios del sistema educativo preuniversitario y los impactos de los cambios
tecnoldgicos, laborales, sociales, medioambientales y éticos, con el propdsito de garantizar el derecho a una
educacion de calidad, consagrado en la Constitucién dominicana. Vinculacion de los ODS en educacién con
las metas principales del ODS 4 en Educacion:

Educacion primariay secundaria universal (Meta 4.1). Garantizar que todas las nifias y todos los
nifios completen una ensefianza primaria y secundaria gratuita, equitativa y de calidad, que produzca
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Desarrollo en la primera infancia (Meta 4.2). Asegurar que todos los nifios y nifias tengan acceso
a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y a una ensefianza preescolar de calidad,
para que estén preparados para la educacion primaria.

Acceso igualitario a formacion técnica, profesional y superior (Meta 4.3). Asegurar el acceso
igualitario para todos a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

Habilidades para el empleo y el emprendimiento (Meta 4.4). Aumentar considerablemente el
nimero de jovenes y adultos con competencias pertinentes, incluidas habilidades técnicas y
profesionales, para el empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
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Igualdad de género y eliminacién de desigualdades (Meta 4.5). Eliminar las disparidades de
género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles educativos y la formacion
profesional para las personas vulnerables.

Alfabetizacion y aritmética béasica (Meta 4.6). Asegurar que todos los jovenes y una proporcion
considerable de adultos, tanto hombres como mujeres, logren la alfabetizacién y el calculo numérico.

Educacién para el desarrollo sostenible (Meta 4.7). Hay que asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para promover el desarrollo sostenible,
incluyendo la ciudadania global, la equidad de género y el respeto por la diversidad cultural y
ambiental.

lustracion 3. Alineacion estratégica con planes nacionales e internacionales

Estrategia
Nacional de
Plan Horizonte Desarrollo
=
o
=== |
=
&g
%of
oDs PNPSP

6. Antecedentes de la institucion

La evolucién institucional de la funcion educativa en la Republica Dominicana ha experimentado diversos
cambios desde el tiempo moderno hasta la actualidad. En 1844, la responsabilidad de la educacion recay6
en el Ministerio de Justicia e Instruccion Publica, el cual fue suprimido el 28 de enero de 1931 mediante la
Ley no. 79. Posteriormente, el 21 de febrero del mismo afio, la Ley no. 89 asigno las atribuciones relativas
a la Instruccion Publica y las Bellas Artes a la Superintendencia General de Ensefianza. Sin embargo, el 30
de noviembre de 1934, con la promulgacién de la Ley no. 786, se creé la Secretaria de Estado de Educacion
y Bellas Artes, marcando un cambio en la terminologia utilizada, al sustituirse "Instruccién™ por
"Educacion”, un concepto mas amplio y abarcador.

En 1965, mediante el Decreto no. 16 de fecha 4 de septiembre, la Secretaria de Estado de Educacién asumié
las funciones relacionadas con Cultos, anteriormente asignadas a la Secretaria de Estado de Relaciones
Exteriores. Como consecuencia, se adopt6 el nombre de Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y
Cultos. Desde 1951 hasta 1997, esta institucion oper6 bajo la Ley Orgéanica no. 29-09, promulgada el 5 de
junio de 1951, que sirvié como base normativa para la organizacion y funcionamiento del sistema educativo
dominicano.

Un cambio significativo tuvo lugar en 1997 con la promulgacion de la Ley no. 66-97 del 9 de abril, que
modificé la denominacién a Secretaria de Estado de Educacién y Cultura. Posteriormente, con la aprobacion
de la Ley no. 41-00 del 28 de junio de 2000, se creo la Secretaria de Estado de Cultura y se transfirio a esta
entidad la funcion cultural, quedando la institucion nuevamente como Secretaria de Estado de Educacion. El
Reglamento Organico del 11 de agosto de 2000 operativizé la Ley de Educacion 66-97.
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Actualmente, el Ministerio de Educacion es el 6rgano responsable de formular y ejecutar las politicas
educativas en la Republica Dominicana. Su labor incluye la rectoria del sistema educativo, la supervisién y
la provision de servicios educativos en distintos niveles y modalidades. Entre sus principales funciones estan
la elaboracién del Plan Decenal de Educacién, la promocion del cumplimiento de normas y reglamentos
educativos, y la coordinacion de acciones con entidades publicas y privadas. Adicionalmente, el Ministerio
de Educacion cuenta con varias instituciones adscritas que desempefian un rol clave en el fortalecimiento
del sistema educativo dominicano:
= Inaipi (Instituto Nacional de Atencidn Integral a la Primera Infancia, creado en 2015). Gestiona
la prestacion de servicios de atencion integral de calidad a nifios y nifias de 0 a 5 afios y a sus
familias, garantizando su desarrollo en la primera infancia.
= ldeice (Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa, creado en
2008). Evalla y desarrolla investigaciones sobre la calidad del sistema educativo para la mejora
de la ensefianza y el aprendizaje.
= |sfodosu (Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia, creado en 1997). Forma
profesionales de la educacion, investiga problemas educativos y contribuye al desarrollo del
sistema educativo nacional.
» Inafocam (Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién del Magisterio, creado en 1997).
Coordina y supervisa la formacién, capacitacién y actualizacion del personal docente en el pais.
= Inabima (Instituto Nacional de Bienestar Magisterial, creado en 2001). Gestiona un sistema de
seguridad social y mejora la calidad de vida del personal docente del sector publico y sus
familiares.
» Inabie (Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil, creado en 2012). Administra programas de
bienestar dirigidos a mejorar la calidad de vida de los estudiantes del sector pablico.
= ARS SEMMA (Administradora de Riesgos de Salud para Maestros, creada en 1999). Brinda
servicios de salud a los profesores y empleados administrativos del Ministerio de Educacion.
= Inefi (Instituto Nacional de Educacion Fisica, creado en 1998). Coordina, supervisa y evalta los
planes y programas de educacion fisica y deporte escolar para garantizar una educacion integral
de calidad.

7. Marco legal y atribuciones del Minerd
7.1. Marco legal

El marco legal del Minerd se fundamenta en un conjunto de leyes y reglamentos histéricos, estas normativas
le confieren el rol rector en el sistema educativo, permitiéndole formular y ejecutar politicas integrales,
elaborar el Plan Decenal de Educacion, supervisar el cumplimiento de normas y coordinar acciones con
entidades publicas y privadas, garantizando asi el acceso y la calidad de la educacion en la Republica
Dominicana®, ver el siguiente cuadro las normativas priorizadas.

5 Herramientas PEI 2025-2028 (H1-Andlisis marco normativo). Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Educativo. Ministerio
de Educacion. 2025.
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Tabla 1. Marco normativo priorizado

Marco normativo (priorizado)

(1) Instrumento legal

(2) Objetivo

(3) Responsabilidades de la

(4) Poblacion de

1. Constitucién de la Republica
Dominicana (2010).

Regular el poder estatal y, también, las libertades
fundamentales que se reconocen a las personas
que forman parte de ese Estado.

institucion
Asegurar el derecho a la
educacion. Toda persona tiene
derecho a una educacién
integral, de calidad,
permanente, en igualdad de
condiciones y oportunidades,
sin mas limitaciones que las
derivadas de sus aptitudes,
vocacion y aspiraciones.

referencia

Todas las personas y los
6rganos que ejercen
potestades publicas estan
sujetos a la Constitucion,
norma supremay
fundamento del
ordenamiento juridico del
Estado.

2. Ley Orgénica de la Administracién
Publica nim. 247-12.

Concretizar los principios rectores y reglas basicas
de la organizacién y funcionamiento de la
Administracidn Publica, asi como las normas
relativas al ejercicio de la funcién administrativa.

Regirse de estos principios y
reglas bésicas para el
funcionamiento del Minerd.

Organos y entes que
conforman la administracion
del Estado.

Ley num.: 345-22 Ley Organica de
Regiones Unicas de Planificacion de la
Republica Dominicana.

Norma la organizacién, composicién y delimitacién
de las regiones Unicas de planificacion en el
territorio nacional y tiene como objetivo propiciar
un mejor desarrollo a escala nacional, regional y
local, que incluye municipios y distritos
municipales, en todas las acciones de los
diferentes estamentos del Estado, orientando las
politicas, planes, programas y proyectos de
inversion publica para asegurar una mayor
cohesion territorial.

Organizar las Regionales,
Distritos y Centros Educativos
segun los criterios que establece
la Ley.

Todas las instancias publicas y|
privadas

3. Ley de Estrategia Nacional de
Desarrollo de la Republica Dominicana
2030 num. 1-12.

Imprimir un cambio en el modelo de desarrollo,
mediante la definicién clara de hacia dénde se
quiere conducir el pais en el largo plazo y como se
hara.

Garantizar el objetivo de
educacién de calidad para todos
y todas.

Poblacién nacional.

58. Ley No. 342-22, que crea el
Sistema Nacional de Proteccién y
Atencidn Integral a la Primera Infancia
y establece el Instituto Nacional de
Atencidn Integral a la Primera Infancia
(Inaipi), fue promulgada en el afio
2022.

Gestionar el Servicio de atencidn a nifios/as de 0-
4.11 meses. Esta ley deroga el Decreto No. 102-13
del 12 de abril de 2013, el cual previamente habia
declarado de alto interés nacional la proteccion y
atencion integral de todas las personas entre 0y 5
afios y habia establecido los lineamientos para el
Plan Nacional de Proteccion y Atencion Integral a
la Primera Infancia.

Asegurar el cumplimiento de
estas disposiciones.

Primera Infancia

48. Ley nim. 342-22 que crea el
Sistema Nacional de Proteccion y
Atencidn Integral a la Primera Infancia
y crea el Instituto Nacional de
Atencidn Integral a la Primera Infancia
(INAIPI1). Deroga el Dec. nim. 102-13,
del 12 de abril de 2013.

Garantizar la atencion integral a la primera
infancia, como medio para la proteccion de la
madre gestante y el desarrollo de todos los nifios y
nifias de cero (0) a cinco (5) afios de edad,
mediante la creacion del Sistema Nacional de
Proteccién y Atencidn Integral a la Primera Infancia
y el Instituto Nacional de Atencidn Integral a la
Primera Infancia (Inaipi).

Crear y reglamentar las
condiciones en las que se ofrece
el servicio educativo por parte
de las instancias e instituciones
que inciden en la educacion de
la primera infancia. Planificar,
habilitar y dar seguimiento a los
programas y planes educativos
que prestan las entidades
privadas y publicas que tengan
el componente de atencién a la
primera infancia. Implementar,
conforme a lo establecido por el
Consejo Nacional de Educacién,
los aspectos técnicos y
pedagdgicos referentes al
curriculo educativo al
desarrollado en la formacion de
los nifios y de las nifias.
Garantizar, dentro de los
recintos educativos publicos
que existan, las condiciones de
higiene y cuidado que
garanticen la salud y la

Esta ley es de aplicacion
general y rige para todo el
territorio nacional.
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ado)

(3) Responsabilidades de la
institucion

(4) Poblacion de

nifias.

integridad de los nifios y de las

referencia

4. Ley General de Educacion num.
66-97, sus reglamentos y
ordenanzas complementarios.

Garantiza el derecho de todos los habitantes del

la labor del Estado y de sus organismos
descentralizados y la de los particulares que

los estudios que imparten. Esta ley, ademas,
encauza la participacién de los distintos sectores
en el proceso educativo nacional.

pais a la educacion. Regula, en el campo educativo,

recibieren autorizacién o reconocimiento oficial a

Asegurar el cumplimiento de
las atribuciones y
responsabilidades que de la
Ley 66-97 se emanan.

Comunidad educativa.

5. Ley nim. 451-08 que introduce
modificaciones a la Ley General de
Educacién nim. 66-97, del 10 de abril

maestros del sector oficial. G.O. nim.
10490 del 23 de octubre de 2008.

de 1997 (pensiones y jubilaciones para

Establecer pensiones y jubilaciones para los
maestros del sector oficial.

Asegurar el cumplimiento.

Maestros del sector oficial

6. Ordenanza nim. 3-99 que modifica
los articulos nimeros 19, 23y 24 de la
Ordenanza ndm. 1-95 que establece el
curriculo para la educacion inicial,
primaria, secundaria, especial y de
adultos del sistema educativo
dominicano.

Establece el curriculo para la educacion
inicial, primaria, secundaria, especial y de
adultos del sistema educativo dominicano.

Asegurar el cumplimiento.

Comunidad educativa.

7. Decreto nim. 639-03 que
establece el Reglamento del
Estatuto del Docente.

Facilitar la aplicacion de todo lo relativo al
Estatuto del Docente.

Asegurar el cumplimiento.

Maestros del sector
oficial.

8. Decreto num. 645-12 que
establece el Reglamento Organico
del Ministerio de Educacion.

a) Establecer mecanismos institucionales para
orientar el funcionamiento del sistema educativo,
conforme con lo establecido en la Ley General de

Educacidén no. 66-97.

b) Trazar las pautas para que en el sistema
educativo se logren los niveles esperados de
calidad en
los aprendizajes.

c) Dotar al Ministerio de una estructura agil y
flexible, que facilite la debida coordinacion de los
procesos y la concentracion de esfuerzos, que
permita una gestion eficaz y eficiente de los
recursos disponibles.

d) Facilitar los procesos de desconcentracion y
participacion social en el sistema educativo
dominicano, segun los lineamientos sefialados en
la Ley General de Educacién, no. 66-97.

Asegurar el cumplimiento.

Comunidad educativa.

9. Decreto nim. 661-22 que crea
la Direccién de Infraestructura
Escolar.

Organizar institucionalmente la funcién del
Ministerio de Educacidn.

Asegurar el cumplimiento de las
disposiciones del decreto, al
pasar el personal de Obras
Publicas al Minerd, y suscribir
un acuerdo de colaboracién con
el Minerd para la coordinacién
conjunta de todo lo relativo al
disefio y construccion de las
edificaciones escolares, de
conformidad con sus

respectivas leyes organicas.

Comunidad educativa.
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Marco normativo (priorizado)

(2) Objetivo

(3) Responsabilidades de la

(4) Poblacion de

10. El Decreto 341-23 es un
decreto emitido por el presidente
Luis Abinader que transfiere el
Plan Nacional de Alfabetizacion
(Quisqueya Aprende Contigo) al
Ministerio de Educacién de la
Republica Dominicana (Minerd).

Ministerio de Educacién de la Republica
Dominicana (Minerd).

institucion

Proceso de reformay
modernizacion educativa
para personas adultas.

referencia

Poblacion de estudiantes
con edad de 17 afios o
mas.

11. Decreto num. 365-23 que
declara de alta prioridad nacional
el proceso de reformay
modernizacién del sector
educativo.

Fortalecer la institucionalidad, la
gobernabilidad y la efectividad de las
politicas publicas, asi como la prestacion
eficiente del servicio educativo, con miras a
garantizar el derecho fundamental a la
educacion de calidad en la Republica
Dominicana.

Liderar y coordinar el
proceso de reforma.

Ministerio de Educacién,
Ministerio de Administracién
Publica (MAP) y los institutos

Nacional de Atencidn Integral a la
Primera Infancia (Inaipi), de
Bienestar Estudiantil (Inabie), de
Bienestar Magisterial (Inabima),
de Educacion Fisica (Inefi), de
Evaluacion e Investigacion de la
Calidad Educativa (Ideice), de
Formacion y Capacitacion del
Magisterio (Inafocam), y Superior
de Formacién Docente Salomé
Urefia (Isfodosu).

12. Ordenanza Num. 03-2023.
Que establece el curriculo
adecuado para los niveles inicial,
primario y secundario de la
educacion publica y privada a
partir del afo escolar 2023-2024.

Se establecié el curriculo adecuado para los
niveles de inicial, primario y Secundario.

la estructura académica del
sistema educativo
dominicano.

Establece la modificacién de

Comunidad educativa.

Otros documentos prioritarios
vigentes:

Ordenanzas:
Ordenanza Num. 01-1995
Ordenanza nim. 01-2017 -
Ordenanza nim. 21-2017
Ordenanza nuim. 22-2017
Ordenanza num. 23-2017
Ordenanza Num. 03-2023
Ordenanza nim. 10-2024
Ordenanza Num. 01-2024
Ordenanza Num. 02-2024
Ordenanza Num. 03-2024
Ordenanza Num. 04-2024
Ordenanza Num. 05-2024
Ordenanza Num. 01-2025 -
Ordenanza Num. 40-2025

Decretos:
e Decreto 616-2022
e Decreto 4-53-2023
e Decreto 3-13-2024

Resoluciones:
o Resoluciones 17 — 2024

Matriz continua en los anexos.

Fuente: Elaboracion propia. Herramientas PEI 2025-2028 (H1-Analisis marco normativo). Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo. Ministerio de Educacion. 2025.

8. Diagnostico contextual e institucional

8.1 Actores del sistema educativo dominicano.

En el contexto del redisefio del modelo educativo dominicano, los actores del sistema deben asumir un rol
transformador orientado a la construccion de una escuela que responda a los desafios. Este nuevo enfoque
reconoce la necesidad de integrar competencias esenciales como el pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracion y la comunicacion, no solo como habilidades transversales, sino como pilares del aprendizaje
significativo y del bienestar educativo. La experiencia regional e internacional ha demostrado que el
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desarrollo integral de los estudiantes exige el compromiso articulado de docentes con condiciones dignas
que aseguren su bienestar profesional, directivos con liderazgo pedagégico efectivo, y familias y
comunidades comprometidas con una participacion social activa.

Asimismo, este proceso de transformacion requiere de un Estado que ejerza su rol de rectoria y
fortalecimiento de la gobernanza del sistema, garantizando recursos, conectividad, equidad territorial y
condiciones institucionales sostenibles. Superar el modelo tradicional basado exclusivamente en contenidos
implica avanzar hacia una estructura educativa centrada en el estudiante como sujeto activo de su
aprendizaje. Para ello, es indispensable una visién compartida, una gobernanza inclusiva, la articulacion
intersectorial y un liderazgo colectivo que sitle el desarrollo humano como eje central de las politicas
publicas en educacion.

llustracion 4. Actores del sistema educativo dominicano

Carrera Docente y Participacion
Bienestar magisterial comunitaria
Servicios de apoyo a Gestion optimizada,
los estudiantes El ejercicio profesional Iniciativas con apoyo politicas publicas
digno y el desarrollo de las comunidades coordinadas y esfuerzos
integral del personal armonizados

docente

9. Resultado de la consulta a los grupos de interés en torno al rol del Minerd

Este analisis presenta los principales actores de instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil que
estan involucrados de manera directa e indirecta en el servicio de enseflanza a los nifios, adolescentes,
jévenes y adultos del sector publico, que ofrece el Ministerio de Educacion.

La coordinacion entre los actores publicos, privados y de la sociedad civil es esencial para mejorar la calidad
y equidad de la educacidn del pais. La implementacion de politicas educativas debe ser un esfuerzo conjunto
donde cada actor juegue un papel bien definido. A continuacién, se presentan los principales actores
involucrados.

Tabla 2. Grupos de interés priorizados en materia de educacion preuniversitaria

Nivel de
Rol/contribucion en la implementacion relacionamiento Anadlisis estratégico
necesario
L - i Clave para la
I\/I_mlste_rlo d_e la Pdblico Apgyo estrateglco y supervisién de Alto implementacion de reformas
Presidencia (Minpre) politicas educativas.

y politicas nacionales.

Ministerio de Educacién
Superior, Cienciay Pdblico
Tecnologia (Mescyt)

Fundamental para la
Alto continuidad educativa y
formacidn de docentes.

Regulacion y supervision de la educacion
superior.
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Nivel de
relacionamiento
necesario

Rol/contribucion en la implementacién

Analisis estratégico

Contribuye a una formacién

Ministerio de Cultura Publico Promueve el culturay las artes en general. Medio integral y enriquecimiento
cultural del alumnado.
Establecer convenios de
Instituto Nacional de P T colaboracién para
oo S Capacitacion técnica de educacion técnico .
Formacién Técnico Publico . Alto programas de formacién
- profesional. ] -
Profesional (Infotep) ajustados a las necesidades
del proyecto.

L Es clave en la participacion
Ministerio de pgportesy - Fomento de actividades deportivas y de los estudiantes en eventos
Recreacion Publico - Alto : e

- recreativas. deportivos, participan en
(Miderec)
programas de deporte.
Asignacion de recursos financieros Asequrar el respaldo
Ministerio de Hacienda Pdblico vial?ilidad econ6mica del provecto y Alto financiero 'y  explorar
proyecto. posibles incentivos fiscales.
Ministerio de Economia, e - - Allp_ear el pfo){ec?" con las
o - Planificacidn estratégica y seguimiento de politicas publicas y
Planificacion y Desarrollo Pablico . P Alto . .
politicas publicas. garantizar su sostenibilidad
(Mepyd) a largo plazo.
Ministerio de Medio la ori ional di Asegurar el cumplimiento
Ambiente y Recursos ibli Apoyo er a onentamqn a 1os estudiantes | de normativas ambientales y
(MIMARENA) yp gos. sostenibles.
Debe alinearse con el sector
Ministerio de Trabajo Plblico Articulacién entre educacion técnica y Alto educatlvp_para garantizar la
demanda laboral. empleabilidad de los
egresados.
Ministerio de Industria 'y Facilita la vinculacién con programas de Fomento de  politicas
Comercio y Mipymes Pablico apoyo a pymes Yy garantizar el Medio comerciales y desarrollo
(MICM) cumplimiento normativo. empresarial.
Es clave en el apoyo para la
orientacion a los estudiantes
Ministerio Qellntenory o Seguridad y orden pablico en Ia sqbre ~ prevencion d_e
Policia Pablico implementacion del provecto Alto violencia 'y convivencia
(MIP) P proyecto. pacifica, asi como la
seguridad en los centros
educativos.
S . Apoyo en la implementacion del Importante en el fomeqto de
Ministerio de Agricultura - la educacién agraria y
Publico programa de huertos escolares con los Alto ; S
(MA) estudiantes vinculacion con el sector
' productivo.
i . . Incorporar estrategias de
Ministerio de la Mujer Pablico Promocion de politicas de equidad de Medio inclusion y equidad de
9 ’ género en el proyecto.
Ministerio de Salud Pablica L S Clave para programas de
y Asistencia Social Publico epéﬁ?act)ﬁ; 22 de salud en las instituciones Alto bienestar  estudiantil 'y
(MISPAS) ’ formacién en salud.
Coordinar programas de
Servicio Nacional de Publico Acceso a servicios de salud y bienestar. Alto salud . ocupacional Y
Salud (SNS) garantizar acceso a servicios
bésicos.
Co_rlsem Nacional para_la - Apoyo en el servicio de atencion integral Proteccion de los derechos
Nifiez y la Adolescencia Pdablico . . . Alto T :
- a la primera infancia. de la nifiez y adolescencia.
(Conani)
Clave para una educacién
. . - : - . inclusiva y accesible, asi
Consejo Nacional de Plblico Garantizar inclusion educativa para Alto como el apoyo educativo

Discapacidad (Conadis)

personas con discapacidad.

integrados en los servicios
educativos.
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Rol/contribucion en la implementacién

Nivel de
relacionamiento
necesario

Analisis estratégico

Consejo Nacional de

Promocién y Apoyo a la Participacion de programas de apoyo en Facilitar el ~ acceso  a
: Y APOyo & Piblico pacion de prograr poy Alto financiamiento y asistencia
Micro, Pequefia y Mediana educacion técnico profesional. o
b técnica para emprendedores.
Empresa (Promipyme)
Junta Central Electoral - Registros de estudiantes y certificacion de . Apoya  en _Ia ge§tlon
Pdablico Bajo documental y ciudadania de
(JCE) documentos. -
los estudiantes.
. . Su rol se centra en la
Instituto Nacional de . . . - S i
P - Seguridad vial y educacién en movilidad sensibilizacion y regulacion
Tréansito y Transporte Pdblico . Alto
sostenible. del transporte escolar para
Terrestre (Intrant) ;
los estudiantes.
Asociacion Nacional de Fomentar la participacion de
Jévenes Empresarios Privado Impulso al emprendimiento juvenil. Medio jovenes empresarios y sus
(ANJE) innovaciones.
Aportar en la adecuacion de
planes de estudio a las
Consejo Nacional de - . . necesidades del mercado
- - Vinculaciéon con el sector productivo, . . .
Empresas Privadas Privado a00v0 a la educacion técnica Medio laboral, asi como alianzas
(Conep) poy ) para potenciar la
implementacion de
proyectos.
Su apoyo financiero y
Organismos de . - Financiamiento,  asistencia  técnica, técnico es vital para mejorar
- . Privado/Publico S Alto . :
Cooperacion Internacional capacitacion docente. la calidad educativa y la
infraestructura.
Financiamiento y desarrollo de proyectos . L. i
- . . educativos, asi como asistencia técnica en | Slu INVEIsion y gestion son
Inicia Educacion Privado disefio e implementacion de politicas Alto clave para innovaciones en
. educacion.
educativas.
Su colaboracién es clave en
o . Reivindicar los derechos laborales, el desarrollo de politicas que
Asociacion Dominicana de - . P . .
Profesores (ADP) Sociedad civil econdmicos, sociales, culturales y Alto contr_lb_u,yan a elevar la
cientificos de los maestros. condicion  del  personal
docente.
. . Aportan soluciones
Organizaciones de la L .
. - . L Implementacion de programas innovadoras y fortalecen
sociedad civil Sociedad civil R L. Alto . X
complementarios de educacion. eltrabajoen comunidades
vulnerables.
Asociacion Nacional de . . Esencial para mejorar la
. - . L Capacitacion y desarrollo profesional de . - »
Profesionales y Técnicos de Sociedad civil docentes técnicos Medio calidad de la formacion
la Educacién (Anproted) ) técnica.
Importante en el
Iniciativa Dominicana por . - . - . . seguimiento y la
una Educacion de Calidad Soc_lal, publico, Momton_ao, evaluacn_on y mejora continua Alto implementacién efectiva de
privado, etc. de la calidad educativa. P .
(IDEC) politicas educativas
innovadoras.
Foro Educativo por la Sociedad civil Impulso de estrategias para mejorar la Medio Clave en la definicion de
Calidad educacion. estandares de calidad.
Alianza Educativa por la Sociedad civil Impulso de estrategias para mejorar la Medio Clave en la definicion de
Calidad (ACE) educacion. estandares de calidad.
Red Educativa Dominicana Sociedad civil Integrac_lpn de Ia_ctores, gducatlvos y Medio qurta} enla artnc_ulacnon de
(RED) promocion de politicas publicas. iniciativas educativas.
Accién Empresarial por la Sociedad civil Investigacion y promocion de Alto Influye en politicas vy

Educacion (Educa)

innovaciones educativas.

reformas educativas.

Fuente: Elaboracion propia con la Herramienta 10. Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Educativo.

Educacion. 2025.

Ministerio de
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10. Perfil y caracterizacion de la educacion preuniversitaria de la Republica Dominicana (situacion
actual, tendencia, retos y oportunidades).
10.1. Caracterizacion demogréafica de la poblacion estudiantil.

En las Gltimas décadas, la Republica Dominicana ha experimentado una transformacion demogréfica,
destacando la disminucidn de la poblacion joven, lo que refleja una transicién demogréafica con implicaciones
socioeconomicas.

La Republica Dominicana tiene una poblacién total de 10,773,983 personas®, con una distribucion de 49 %
hombres y 51 % mujeres. En cuanto a la estructura etaria, el 29.7 % son menores de 17 afios, mientras que
el 70.3 % corresponde a la poblacion adulta. Estos datos reflejan una disminucién en la proporcion de jovenes
y un aumento relativo en la poblacion en edades productivas y avanzadas. Esta evolucion demogréfica
sugiere la necesidad de ajustar estrategias de planificacidn en diversos sectores, tales como la educacion,
el mercado laboral y los sistemas de seguridad social, a fin de responder de manera efectiva a las demandas
emergentes de una sociedad en transformacion.

Tabla 3. Matricula y poblacion demografica por sexo, grupos de edad. Periodo 2023-2024.

GRUPOS DE MATRICULA 2023-2024 POBLACION 2023
EDADES Masculino ‘ Femenino ‘ TOTAL Masculino Femenino TOTAL
0 a2 afios 20,940 19,972 40,912 285,515 273,874 559,389
3ab5afos 173,348 173,763 347,111 290,002 277,762 567,764
5a 11 afios 631,972 615,528 1,247,500 680,952 655,547 1,336,499
5a13afos 813,638 794,372 1,608,010 874,120 842,776 1,716,896
5a 17 afios 1,112,770 1,096,824 2,209,594 1,255,881 1,215,346 | 2,471,227
6 a 8 afios 268,643 261,785 530,428 292,232 281,018 573,250
9a11afos 275,082 267,235 542,317 291,625 281,431 573,056
6a11afios 543,725 529,020 1,072,745 583,857 562,449 1,146,306
6 a13afios 725,391 707,864 1,433,255 777,025 749,678 1,526,703
6a 17 afios 1,024,523 1,010,316 2,034,839 1,158,786 1,122,248 | 2,281,034
12 a 14 afios 267,693 264,199 531,892 289,264 280,677 569,941
12 a 17 afios 480,798 481,296 962,094 574,929 559,799 1,134,728
14 a 17 afios 299,132 302,452 601,584 381,761 372,570 754,331
15a 17 afios 213,105 217,097 430,202 285,665 279,122 564,787

Fuente: Minerd, Estadisticas Educativas 2023-2024.

Desde una perspectiva educativa, la matricula escolar alcanza su punto mas alto en la franja de 5 a 17 afios,
con més de dos millones de estudiantes, evidenciando la necesidad de priorizar recursos para garantizar la
permanencia y calidad del aprendizaje. En los grupos de 0 a 2 afios, la baja matricula indica desafios en la
cobertura de educacion inicial y servicios de estimulacién temprana. Asimismo, la segmentacion por edades
resalta la importancia de estrategias diferenciadas para cada etapa educativa, tanto en infraestructura como
en enfoques pedagdgicos.

En 2024, la matricula escolar refleja una distribucion equitativa por sexo, con un 50.27 % de estudiantes del
sexo masculino y un 49.7 % del femenino, a pesar de que la poblacion general presenta una mayor proporcion
de mujeres. Dado que el 29.7 % de la poblacién es menor de 17 afios, es crucial garantizar el acceso y la
permanencia equitativa en la educacion. Ademas, ante el aumento de la poblacion en edades productivas, se

6 Oficina Nacional de Estadistica (ONE, 2024). Datos de Estimaciones y proyecciones demograficas.
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requiere fortalecer estrategias educativas alineadas con las demandas del mercado laboral y el desarrollo
social del pais.
Gréfico 1. Relacion porcentual de la cantidad de estudiantes
matriculados por sexo. 2023-2024

Masculino
50.27%

Fuente: Minerd, Estadisticas Educativas 2023-2024.
Desde una perspectiva educativa, la matricula escolar alcanza su punto mas alto en la franja de 5 a 17 afios,
con més de dos millones de estudiantes, evidenciando la necesidad de priorizar recursos para garantizar la
permanencia y calidad del aprendizaje. En los grupos de 0 a 2 afios, la baja matricula indica desafios en la
cobertura de educacion inicial y servicios de estimulacion temprana. Asimismo, la segmentacion por edades
resalta la importancia de estrategias diferenciadas para cada etapa educativa, tanto en infraestructura
como en enfoques pedagdgicos.

En conjunto, los datos evidencian un sistema con alta cobertura en las edades obligatorias, pero con
oportunidades de mejora en la educacién inicial y en el acompafiamiento de los tramos finales de la
escolaridad para asegurar la continuidad y culminacion exitosa de los estudios. (Ver grafico 2)

Gréfico 2. Composicion de la poblacién matriculada por grupo
de edad en el periodo 2023-2024

0a2aiios 19,972 20,940
3abaiios 173,763 173,348
6 a8aiios 261,785 268,643
9a11afios 267,235 275,082
12 a14 afios 264,199 267,693
15a17 afios 217,097 213,105

Femenino Masculino

Fuente: Minerd, Estadisticas Educativas 2023-2024.
Las dinamicas de distribucion de la poblacién escolar en el territorio nacional tienen implicaciones
determinantes en la planificacion de los servicios educativos, particularmente en lo que respecta a la
infraestructura escolar. Estos patrones de distribucion responden a maltiples factores socioeconémicos que
inciden en la movilidad poblacional, tales como flujos migratorios internos, variaciones en las tasas de
natalidad y mortalidad, asi como desigualdades en el acceso a la educacion.

11. Evolucion de la poblacion y la matricula estudiantil

Historicamente, la dificultad para acceder a la educacién ha sido un factor clave en la migracién interna, lo
que resalta la importancia de garantizar una oferta educativa equitativa y accesible en todas las regiones del
pais. En este contexto, la planificacion de la infraestructura escolar debe ir mas all4 de la expansién de la
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cobertura, optimizando los recursos humanos y fisicos en funcion de las tendencias demograficas y las
necesidades del mercado laboral.

La insuficiencia de infraestructura educativa no solo limita el acceso al conocimiento, sino que también
puede incentivar la migracién de la poblacién, afectando el desarrollo econémico y social de ciertas regiones.
Para 2024, la matricula alcanz6 los 2,617,801 estudiantes, con un crecimiento de 1.2 % respecto al afio
anterior, lo que reafirma la necesidad de fortalecer la capacidad del sistema educativo para responder a la
demanda y reducir las brechas de acceso y equidad.

Gréfico 3. Evolucién de la matricula de educacién preuniversitaria, periodo 2012-2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas.

El analisis de la tasa de analfabetismo en la Republica Dominicana revela disparidades significativas entre
las regiones, reflejando desigualdades en el acceso a la educacion y sus implicaciones econdmicas. Mientras
gue el promedio nacional se sitla en 5.69 %, por debajo del promedio de Latinoamérica y el Caribe y muy
por debajo del promedio mundial (13.0 %).

La reduccidn de la tasa de analfabetismo en la Republica Dominicana, que pas6 de 10.7 % en 2008 a 5.69
% en 2023, refleja un avance importante hacia el cumplimiento del Horizonte 2034 y el ODS 4, que buscan
garantizar una educacion inclusiva y equitativa. Este logro es evidencia de los esfuerzos sostenidos en la
expansion de programas de alfabetizacion y en la articulacion de politicas publicas que priorizan la educacion
como un derecho y un pilar de desarrollo. Sin embargo, las brechas alin existentes muestran la necesidad de
estrategias focalizadas, especialmente en zonas rurales y comunidades vulnerables, donde la alfabetizacién
debe acompariarse de un enfoque de inclusién social y productiva.
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Grafico 4. Serie de tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 afios y mas, periodo 2008 -2023

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Elaboracion propia con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas. Varios afios.

Alinear estos avances con el Horizonte 2034 implica transformar la alfabetizacién en una herramienta de
movilidad social, garantizando que los adultos alfabetizados transiten hacia la educacién basica de personas
jévenes y adultas (EPJA) y a programas de formacion técnico-laboral que fortalezcan sus competencias para
la empleabilidad y el emprendimiento. De esta forma, se genera un circulo virtuoso donde la alfabetizacion
no solo elimina barreras de exclusidn, sino que también impulsa la productividad, la reduccion de la pobreza
y la cohesidn social, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais y al fortalecimiento de la democracia.
Las regiones con tasas con mayor nivel son El Valle (15.2 %) y Enriquillo (14.6 %), las cuales presentan los
indices mas elevados, lo que sugiere limitaciones en infraestructura educativa y menor inversién en capital
humano, factores que pueden perpetuar la pobreza y restringir el desarrollo productivo. En contraste, Ozama
(3.1 %) exhibe la tasa mas baja, evidenciando una mayor consolidacién de la oferta educativa y mejores
condiciones socioeconémicas. Regiones como Cibao Nordeste (8.6 %), Valdesia (9.3 %) y Cibao Sur (8.4
%) superan el promedio nacional, lo que indica la necesidad de estrategias focalizadas que integren politicas
educativas y econdmicas para mejorar la alfabetizacion y, en consecuencia, la productividad y el bienestar
social.

Gréfico 5. Tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 afios y mas por region. Afio 2023

—— Tasa Nacional: 5.69 152

14.6

Cibao Norte Cibao Sur Cibao Nordeste Cibao Noroeste Valdesia Enriquillo El Valle Yuma Higuamo Ozama

Fuente: UAAES/Mepyd, Sistema de Indicadores Sociales de la Republica Dominicana (SISDOM). Santo Domingo, 2023. Base de datos Estandarizada de la ENCFT/BC.

La grafica evidencia que, aunque la tasa de analfabetismo a nivel nacional ha descendido a 5.69 %, persisten
brechas territoriales significativas que revelan desigualdad en oportunidades de acceso y permanencia en la
alfabetizacion. Las regiones de El Valle y Enriquillo duplican y casi triplican la tasa de Ozama, reflejando
rezagos estructurales vinculados a pobreza, dispersion geogréfica, falta de conectividad y migracion. Este
patron territorial implica que, para continuar reduciendo la tasa nacional de analfabetismo, se requiere una
intervencion focalizada en las regiones con mayor rezago, que son también las de menor indice de desarrollo
humano.
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12. Mayor conciencia ambiental y de la necesidad de adaptacion a los efectos del cambio
climético.

La Republica Dominicana, debido a su ubicacion geogréfica, es altamente vulnerable al cambio climatico,
enfrentando fendmenos extremos como ciclones y sequias. En este contexto, la educacion preuniversitaria
juega un papel fundamental en la concienciacion sobre el medioambiente y la formacién de recursos
humanos capacitados para mitigar estos impactos. Por lo tanto, es esencial que el sistema educativo
promueva practicas sostenibles, el uso de tecnologias limpias y energias renovables, especialmente en un
pais donde el turismo costero es vital para la economia. Esto requiere la implementacion de estrategias de
conservacion y sostenibilidad a largo plazo. Los lineamientos claves estaran integrados en la matriz de la
planificacion estratégica con los indicadores claves para su integracién a los nuevos programas y a los planes
de reformulacion del curriculo educativo.

13. Analisis situacional de la educacion preuniversitaria.

La evolucion de la matricula en la Republica Dominicana, desde 2009 hasta 2024, evidencia cambios
significativos en cada nivel educativo (inicial, primario, secundario y educacion de adultos), reflejando el
impacto de reformas curriculares, politicas de ampliacion de cobertura y factores contextuales, como la
pandemia. Este conjunto de datos permite analizar el comportamiento de la demanda educativa, la
efectividad de las estrategias de retencion y la respuesta institucional ante los desafios de la formacién
integral de la poblacion.

= Tendencia general de la matricula total
Las dinamicas de distribucion de la poblacién escolar en el territorio nacional tienen implicaciones
determinantes en la planificacion de los servicios educativos, particularmente en lo que respecta a la
infraestructura escolar. Este proceso de planificacion presenta una complejidad considerable, dado que
requiere una vision prospectiva que trascienda las demandas derivadas de la actual estructura
socioecondmica. Es imprescindible que la estrategia educativa se alinee con las politicas publicas orientadas
a la redistribucion de la actividad econdmica en el territorio, con el fin de promover el desarrollo.

Tabla 4. Evolucidn de la matricula por nivel educativo. Periodo 2023-2024

Nivel educativo

. . L . Educacién
Inicial Primario Secundario

de adultos
2009-2010 241,899 1,694,262 549,645 186,283 2,672,089
2010-2011 239,399 1,647,114 561,775 177,712 2,626,000
2011-2012 253,053 1,623,152 570,819 184,420 2,631,444
2012-2013 267,279 1,636,342 574,574 212,518 2,690,713
2013-2014 278,132 1,645,422 582,271 250,238 2,756,063
2014-2015 281,008 1,657,770 578,851 265,197 2,782,826
2015-2016 282,845 1,640,879 575,093 274,438 2,773,255
2016-2017 297,534 1,608,746 569,333 273,531 2,749,144
2017-2018 322,870 1,226,414 924,714 262,699 2,736,697
2018-2019 361,509 1,236,929 940,592 268,249 2,807,279
2019-2020 365,244 1,223,677 916,659 255,538 2,761,118
2020-2021 205,474 1,116,804 864,097 202,178 2,388,553
2021-2022 307,501 1,155,182 870,991 192,181 2,525,855
2022-2023 363,369 1,165,161 856,499 202,936 2,587,965
2023-2024 383,400 1,165,388 863,765 205,248 2,617,801

Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas.
**Ordenanza: 03-2013 (Nueva estructura): organiza tres niveles educativos: inicial, primario y secundario,
con una duracién de seis afios para cada nivel, subdivididos en dos ciclos de tres afios.
La siguiente (Tabla 5), se presenta un cuadro estadistico que muestra la tasa neta de cobertura educativa por
sexo con los nivel y ciclo educativo en la Republica Dominicana para el periodo 2023-2024. Asimismo, se
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incluyen ajustes metodoldgicos para incorporar a estudiantes en rangos etarios especificos dentro de
modalidades educativas no convencionales (como la educacion de adultos), lo cual permite una vision méas
completa de la cobertura educativa nacional.

Tabla 5. Tasa neta de cobertura por sexo, segln nivel y ciclo. 2023-2024

SEXO

Masculino Femenino
Inicial 33.2 34.5 33.8
Primer Ciclo 7.1 7.0 7.1
Segundo Ciclo 58.6 61.2 59.9
Segundo Ciclo Ajustado* 59.7 62.5 61.1
Primario 92.2 929 92.6
Primer Ciclo 90.5 91.6 91.0
Segundo Ciclo 80.3 84.1 82.1
Primario Ajustado** 92.9 93.9 93.4
Secundario 66.3 75.3 70.7
Primer Ciclo 69.8 78.7 74.2
Segundo Ciclo 43.9 58.2 51.0
Secundario Ajustado*** 69.5 77.3 73.3
Modalidad Académica 31.1 37.7 34.4
Modalidad Artes 15 24 2.0
Modalidad Técnico Profesional 11.2 18.1 14.6

Nota: Elaboracién del MINERD, con indicadores calculados a partir de las proyecciones de
poblacién ONE, revisién 2014.
* Incluye los estudiantes en nivel primario con rango de edad de 3 a 5 afios.

** Incluye los estudiantes en nivel secundario con rango de edad de 6 a 11 afios y estudiantes en
educacion primaria de adultos en el mismo rango de edad.

*** Incluye los estudiantes en educacién secundaria de adultos con rango de edad de 12 a 17 afios.

» Panorama actual de las matriculaciones por sector segin sexo y nivel educativo

El sistema educativo preuniversitario de la Republica Dominicana cuenta con una matricula total de
2,617,801 estudiantes, con paridad de género (50.3% masculinos y 49.7% femeninas), reflejando avances en
la equidad de acceso. Por nivel, el primario concentra 1,165,388 estudiantes (44.5%), seguido del secundario
con 863,765 (33%), inicial con 383,400 (14.6%) y educacion de adultos con 205,248 (7.8%), evidenciando
gue mas del 77% de la matricula se concentra en primaria y secundaria, etapas clave para fortalecer las tasas
de retencién y culminacion.

En términos de sector, el publico atiende al 76.6% de la matricula (2,003,097), el privado al 22.4% (586,724)
y el semioficial al 1.1% (27,980), mostrando la alta dependencia del sistema en la oferta publica. Se destaca
que, en inicial, el sector privado representa un 43.4% de la matricula, lo que requiere estrategias para
expandir la cobertura publica con calidad y equidad, mientras en primaria y secundaria el sector pablico
cubre cerca del 78-80% de la matricula con participacion estable del sector privado (20-22%). En educacion
de adultos, el sector publico asume el 94.4% de la atencién, reflejando el compromiso con la reduccion del
analfabetismo y la formacion continua. Este panorama resalta la necesidad de fortalecer la cobertura y
calidad en inicial, mejorar la retencion en secundaria, articular la educacion de adultos con programas de
empleabilidad y optimizar la planificacion de recursos, infraestructura y docentes, garantizando un sistema
educativo inclusivo y pertinente para avanzar hacia un desarrollo sostenible y competitivo del pais.

Pagina 18 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Tabla 6. Cantidad de estudiantes matriculados por sexo, segun sector y nivel. Periodo 2023-2024

SECTOR / NIVEL SEXO TOTAL
Masculino Femenino

TOTAL 1,315,884 1,301,917 2,617,801
Inicial 192,217 191,183 383,400
Primario 602,712 562,676 1,165,388
Secundario 414,488 449,277 863,765
Educ. de Adultos 106,467 98,781 205,248

PUBLICO 1,005,473 997,624 2,003,097
Inicial 108,177 105,222 213,399
Primario 468,924 435,758 904,682
Secundario 328,827 362,475 691,302
Educ. de Adultos 99,545 94,169 193,714

PRIVADO 296,160 290,564 586,724
Inicial 82,307 84,174 166,481
Primario 128,881 121,934 250,815
Secundario 82,198 82,761 164,959
Educ. de Adultos 2,774 1,695 4,469

SEMIOFICIAL 14,251 13,729 27,980
Inicial 1,733 1,787 3,520
Primario 4,907 4,984 9,891
Secundario 3,463 4,041 7,504
Educ. de Adultos 4,148 2,917 7,065

Fuente: Elaboracién con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.

a) Nivel Inicial

El nivel inicial constituye el primer tramo de la estructura académica del sistema educativo dominicano,
conforme a lo establecido en la Ley General de Educacion No. 66-97. Esta organizado en dos ciclos, en
atencion a las etapas del desarrollo infantil. EI primer ciclo abarca desde el nacimiento hasta los tres afios
cumplidos, e incluye los grados de maternal (45 dias a 11 meses), infantes (1 afio a 1 afio y 11 meses) y
parvulos (2 afios a 2 afios y 11 meses). El segundo ciclo comprende desde los tres hasta los seis afios
cumplidos, e incluye los grados de prekinder (3 afios a 3 afios y 11 meses), kinder (4 afios a 4 afios y 11
meses) y preprimario (5 afios a 5 afios y 11 meses). La duracion total del nivel inicial es de seis afios, y su
enfoque pedagdgico responde a las etapas del desarrollo sensorio-motriz y preoperacional, de acuerdo con
lo planteado en el Disefio Curricular del Nivel Inicial (MINERD, 2013).

Cada ciclo del nivel inicial esta estructurado por grados especificos, conforme a lo establecido en las fuentes
normativas del sistema educativo dominicano. El curriculo correspondiente a este nivel, asi como al nivel
primario y secundario, fue establecido mediante la Ordenanza No. 03-2023 del Ministerio de Educacién. La
duracion total del nivel inicial es de seis afios, y su enfoque pedagdgico se alinea con las etapas del desarrollo
sensorio-motriz y preoperacional, proporcionando experiencias educativas adecuadas a las caracteristicas
del desarrollo infantil temprano.

Este nivel promueve experiencias educativas integrales orientadas al desarrollo fisico, cognitivo, emocional
y social de los nifios y nifias, en el marco de una atencién integral basada en el respeto a sus derechos
fundamentales. Garantizar el acceso a la atencion integral de la primera infancia y a una educacién inicial
de calidad constituye un hito esencial en la trayectoria formativa de cada persona, ademas de representar una
inversion estratégica a largo plazo para el desarrollo econémico, la inclusion social y la reduccién de las
desigualdades.

La educacion inicial y la atencion integral a la primera infancia contribuyen de manera significativa al

desarrollo cognitivo, fomentan la salud fisica y emocional, y facilitan, tanto la transicion al sistema educativo
formal como el éxito académico sostenido. La evidencia muestra que los nifios y nifias que participan en
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programas de atencion integral y educacion inicial tienden a presentar mayores tasas de retencion escolar y
un mejor rendimiento académico a lo largo del tiempo.

No obstante, a pesar de su relevancia, la atencion integral a la primera infancia y la educacion inicial
enfrentan desafios estructurales importantes. El principal problema identificado es que un alto porcentaje de
nifios y nifias menores de seis afios no accede de manera oportuna a servicios de atencion y educacion inicial
con estandares de calidad. Entre los factores que explican esta situacion se encuentran la baja cobertura de
servicios, la insuficiencia de infraestructura y materiales didacticos adecuados, la escasez de personal
docente especializado, vacios en la normativa vigente y la débil participacion e integracion de las familias
en los procesos educativos. Ademas, la relacion entre el nimero de estudiantes y docentes en las aulas
frecuentemente excede el estandar recomendado de 20 nifios por seccién, lo que afecta la calidad del
acompafiamiento pedagogico.

b) Nivel primario
El nivel primario es uno de los cuatro niveles que conforman el sistema educativo dominicano, en
cumplimiento del mandato constitucional que establece el derecho a una educacion integral, equitativa y de
calidad (articulo 63 de la Constitucion de la Republica Dominicana). Este nivel tiene una duracién de seis
(6) afios y esta dirigido a nifios y nifias con edades comprendidas entre los 6 y 12 afios, coincidiendo con la
etapa del desarrollo cognitivo de las operaciones concretas.

Su estructura y funcionamiento estdn normados por la Ley General de Educacién No. 66-97, que declara la
obligatoriedad de la Educacion Primaria (articulo 33), y por la Ordenanza 1.95, que establece el disefio
curricular vigente. El nivel primario se organiza en dos ciclos: el primer ciclo (1.° a 3.° grado) y el segundo
ciclo (4.° a 6.° grado), cada uno compuesto por tres grados de un afio lectivo, con diez (10) meses de trabajo
docente efectivo. La educacion primaria puede desarrollarse de forma presencial o con apoyo de facilitadores
y el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), en consonancia con los enfogques
pedagogicos actuales. En este nivel se continda el desarrollo de las Competencias Fundamentales definidas
en el curriculo nacional, orientadas al logro de una formacién integral.

Este marco normativo se articula con los compromisos internacionales asumidos por el pais, tales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 4 sobre educacion de calidad, y se vincula
con los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y el Plan de Educacién Horizonte 2034, que
buscan garantizar el acceso universal, la equidad, la permanencia y el aprendizaje efectivo desde las etapas
iniciales de la escolaridad.

La tasa neta de cobertura (proporcién de estudiantes dentro del rango etario normativo de 6 a 11 afios) para
el nivel primario fue de 92.6 % en el periodo 2023-2024, levemente superior al 92.4 % registrado en 2022-
2023. La tasa bruta de cobertura, que incluye estudiantes fuera del rango etario normativo, fue de 103.2 %
en 2023-2024, lo que sugiere la presencia de sobreedad o ingreso anticipado en el nivel. Persisten
disparidades regionales y provinciales en los niveles de cobertura y asistencia, aunque la educacion primaria
presenta mayor homogeneidad en las tasas netas en comparacion con otros niveles, con diferencias reducidas
segun sexo, zona de residencia (urbana/rural) y nivel socioecondémico, lo cual representa una oportunidad
para la equidad educativa.

Se considera en situacion de sobreedad al estudiante cuya edad excede en dos 0 mas afios la edad normativa
correspondiente al grado que cursa. En 2023-2024, la tasa nacional de sobreedad en primaria fue de 5.2 %
en todos los sectores, y de 4.5 % en el sector publico, lo que representa una disminucién significativa respecto
al 10.4 % registrado en 2015-2016. La sobreedad tiende a aumentar con el avance en los grados, pasando de
1.9% en 1.°grado a 7.8 % en 6.° grado. Esta condicion es mas prevalente en estudiantes del sexo masculino,
residentes en zonas rurales y del sector publico. Ademas, se asocia con un menor rendimiento académico.
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El Plan Horizonte 2034 contempla un “Plan de Reduccién de la Sobreedad” como parte de su estrategia de
mejora de la eficiencia interna del sistema.

Para el afio escolar 2023-2024, las tasas nacionales para todos los sectores fueron: Promocion 94.1 %,
Repeticidn 3.9 % y Abandono 2.0 %. En el sector publico, los valores fueron: Promocion 93.3 %, Repeticion
4.7 % y Abandono 2.0 %; mientras que en el sector privado fueron: Promocion 96.9 %, Repeticion 1.2 % y
Abandono 1.9 %.

Las tasas de repeticion son mas altas en el segundo ciclo (4.6 %) que en el primero (3.3 %), especialmente
en 3.° grado (7.6 %) y 4.° grado (5.5 %), lo cual se atribuye a deficiencias en el desarrollo de competencias
de lectoescritura y matematicas basicas. Aunque algunas normativas sugieren la promocién automatica en
el primer ciclo, los datos del Anuario Estadistico 2023-2024 reflejan tasas de repeticidn en los grados de 1.°
a 3.° Las tasas de promocion en el sector publico (4.° a 6.° grado) para 2022-2023 superaron el 89 %, pero
contintian por debajo de los niveles prepandemia.

Algunas regiones, como San Juan, Higliey y Bahoruco, presentan mayores tasas de abandono y reprobacion;
mientras que otras, como Cotui, La Vega y Santo Domingo (Regionales 10 y 15), exhiben mejores
indicadores de eficiencia.

El principal desafio identificado en este nivel es el "no logro de las competencias esperadas" por parte de
los estudiantes. Los resultados de las pruebas diagndsticas de 3.° grado (fin del primer ciclo) en 2023
muestran que solo el 48.90 % alcanz6 un desempefio aceptable o satisfactorio en Lengua Espafiolay el 51.20
% en Matematica, lo que indica que una proporcién considerable de estudiantes concluye este ciclo sin
dominio de habilidades fundamentales.

En comparacion con 2017, se observé una mejora de 5.7 puntos porcentuales en Lengua Espafiola, pero una
disminucién de 3.3 puntos en Matematica. Para las pruebas diagnosticas de 6.° grado (fin del segundo ciclo),
los datos de 2018 indican desempefios aceptables o satisfactorios de 80.4 % en Lengua Espafiola, 36.2 % en
Matematica, 59.3 % en Ciencias Sociales y 48.5 % en Ciencias de la Naturaleza, con altos porcentajes de
desempefio elemental, especialmente en Matematica (63.8 %) y Ciencias Naturales (51.5 %). En las
evaluaciones internacionales LLECE/ERCE 2019, los estudiantes dominicanos ocuparon los ultimos lugares
en todas las areas evaluadas, aunque se reportaron avances respecto a ediciones anteriores. El bajo
desempefio se relaciona con factores como sexo masculino, residencia rural, pertenencia al sector publico,
sobreedad y nivel socioeconémico bajo.

Gréfica 6. Tasa bruta de culminacion por nivel segun periodo lectivo

M Inicial W Primario m Secundario
95.6 95.6
92.1 91.5 88.0 89.6 921881
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Fuente: Elaboracidn con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.
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Con miras a fortalecer la calidad del nivel primario y cerrar brechas de aprendizaje, el sistema educativo
dominicano impulsa la implementacion de estrategias de mejora continda centradas en la innovacion
pedagogica, la formacidn docente y el uso efectivo de los recursos educativos. En este contexto, se promueve
la incorporacion progresiva del enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas),
como una via para desarrollar competencias clave de la era digital, tales como el pensamiento critico, la
creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo colaborativo.

Este enfoque favorece el aprendizaje significativo y contextualizado, especialmente en areas fundamentales
como Matemaética y Ciencias Naturales, y responde a la necesidad de preparar a los estudiantes para una
sociedad cada vez mas tecnoldgica, interconectada y orientada al conocimiento. La integracién del enfoque
STEAM en la educacion primaria también contribuye a fomentar la equidad educativa, al brindar
oportunidades de desarrollo integral desde las primeras etapas del sistema escolar.

¢) Nivel Secundario

El nivel secundario representa una etapa critica dentro del sistema educativo dominicano por su impacto
directo en el desarrollo del capital humano, lamovilidad social y la productividad a largo plazo. Su estructura
esta formada por la Ley General de Educacion No. 66-97, las ordenanzas curriculares 03-2023 y 04-2023, y
se organiza en dos ciclos de tres grados cada uno, atendiendo a la poblacidn adolescente entre 12 y 18 afios.
Este tramo educativo cumple un doble propésito: por un lado, consolida la formacidn basica necesaria para
la insercion en el mercado laboral; por otro, habilita el acceso a estudios superiores, configurando un umbral
decisivo en la ruptura del ciclo intergeneracional de la pobreza.

Desde una perspectiva legal y de derechos, este nivel se encuentra respaldado por el articulo 63 de la
Constitucion de la Republica Dominicana, que garantiza una educacion integral, inclusiva, de calidad,
obligatoria y gratuita hasta el nivel medio. En el plano programatico y de politica publica, el nivel secundario
esta alineado con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que promueve una educacion de calidad
y el aprendizaje permanente.

Este compromiso se traduce a nivel nacional en el Plan Estratégico de Desarrollo del MINERD 2021-2025,
que establece metas concretas para ampliar la cobertura, mejorar los aprendizajes, cerrar brechas de
desigualdad y fortalecer la eficiencia interna del sistema. No obstante, su cumplimiento enfrenta limitaciones
estructurales persistentes —como la sobreedad, la desercion y el bajo rendimiento académico— que
comprometen su funcién como pilar del desarrollo sostenible, la cohesién social y la competitividad
nacional.

La tasa neta de cobertura (TNC) del nivel secundario para el afio escolar 2023-2024 se ubic6 en 70.7 %, lo
cual indica que casi un 30 % de los adolescentes en edad normativa permanece fuera del sistema. Esta cifra
representa una mejora marginal frente a afios anteriores, con un crecimiento anual promedio de apenas 0.289
puntos porcentuales desde 2008, ritmo claramente insuficiente frente al compromiso de universalizacion
establecido por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La tasa bruta de cobertura (TBC), que
asciende a 76.12 %, revela una proporcién considerable de estudiantes en condicién de sobreedad, lo cual
distorsiona el aprovechamiento de recursos y evidencia disfuncionalidades en las trayectorias escolares.

Desde una perspectiva distributiva, el patron de cobertura refleja desigualdades persistentes:

e Por sexo: las adolescentes presentan una mayor inclusion escolar (75.3 %) que los varones (66.3
%), resultado vinculado, tanto a factores culturales como a patrones diferenciados de abandono por
género.

e Por nivel socioeconémico: las diferencias son marcadas. En el quintil més pobre, la cobertura
alcanza apenas un 68 %, en contraste con mas del 92 % en los hogares del quintil superior.
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e Por residencia: las zonas urbanas superan a las rurales, aungue esta ventaja se reduce cuando se
controla por acceso a infraestructura educativa y servicios publicos basicos.

e Por region: las demarcaciones de menor desempefio incluyen Cibao Noroeste, Enriquillo, Yumay
Ozama. A nivel provincial, destacan Pedernales, Monte Cristi y Valverde, donde la cobertura
educativa esta fuertemente limitada por condiciones de pobreza, aislamiento geogréafico y debilidad
institucional.

La falta de convergencia territorial en cobertura secundaria genera impactos negativos acumulativos en
términos de equidad interregional y cohesion social. La sobreedad —entendida como la presencia de
estudiantes con edades superiores a las normativas para su grado— afecta al 4.2 % del estudiantado, siendo
mas prevalente en el sector publico (6.1 %). Aunque ha mostrado una tendencia decreciente desde 2015, su
persistencia refleja deficiencias sistémicas en la eficiencia del flujo escolar.

La sobreedad se correlaciona negativamente con el rendimiento académico, la autoestima estudiantil y la
permanencia en el sistema. Su mayor concentracion en varones, zonas rurales y el segundo ciclo del nivel
apunta a vulnerabilidades estructurales como:

e Interrupciones en la trayectoria educativa por trabajo infantil o embarazo adolescente.

o Deficiencias en la promocién efectiva y en los mecanismos de apoyo pedagégico.
e Impacto acumulado de desigualdades desde el nivel primario.

En términos territoriales, las regionales de San Juan, Bahoruco y Barahona registran tasas superiores al
10 %, lo que exige intervenciones focalizadas desde un enfoque territorial de politica publica.

El diagnostico del nivel secundario evidencia un rezago significativo en el logro de los aprendizajes,
particularmente en las areas de Matematicas y Ciencias. Segun los resultados de las pruebas diagnosticas
aplicadas en 2019 a estudiantes de 3.° de secundaria, el 76.8 % obtuvo un desempefio por debajo del nivel
basico en Ciencias Sociales, el 58 % en Matematicas y el 49.8 % en Lengua Espafiola, lo que indica
deficiencias estructurales en la adquisicion de competencias fundamentales. Este indicador apenas ha crecido
a un ritmo promedio de 0.289 puntos porcentuales por afio desde 2008. Las brechas son especialmente
pronunciadas en zonas rurales y en los quintiles de menor ingreso, donde la cobertura cae por debajo del 68
%, en contraste con mas del 92 % en los quintiles superiores.

En este contexto, la implementacion del enfoque STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y
Matematicas) en el nivel secundario se presenta como una estrategia pertinente para enfrentar los desafios
antes sefialados. Este modelo busca mejorar la calidad del aprendizaje mediante el desarrollo de
competencias clave para la nueva educacién, promueve el pensamiento critico y la resolucién de problemas,
e integra la tecnologia como herramienta transversal.

Su pertinencia es reconocida en el Plan Estratégico de Educacion “Horizonte 2034, que contempla la
incorporacién del enfoque STEAM como eje transformador del curriculo, en sintonia con la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4 y ODS 8). Ademas, responde a una demanda estudiantil por
experiencias de aprendizaje mas significativas, practicas y contextualizadas, orientadas a la empleabilidad y
la innovacion.

La implementacion efectiva del modelo educativo requiere inversiones sostenidas en formacion y
acompafiamiento docente, dado que estudios recientes muestran que mas del 42 % del profesorado del nivel
secundario carece de formacion especifica en areas STEM, y que existen brechas importantes en el uso de
metodologias activas, evaluacion por competencias y gestion de entornos virtuales. Frente a esta situacion,
los planteles se ven en la necesidad de infraestructura educativa adecuada: mas del 60 % de los centros del

Pagina 23 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

nivel secundario no dispone de laboratorios funcionales de ciencias, y apenas un 34% tiene conectividad
estable a internet’. (Horizonte, 2034).

d) Subsistema de Educacion de Personas Jovenes y Adultas
La educacion de personas jovenes y adultas (EPJA) es un subsistema crucial dentro del sistema educativo
dominicano, establecido bajo la Ley 66-97, con el objetivo de proporcionar educacion integral y permanente
a aquellos adultos que no completaron su educacién regular. Este subsistema incluye componentes de
alfabetizacion, educacién béasica, educacion secundaria y capacitacion técnico-laboral. A pesar de su
importancia, la EPJA enfrenta varios desafios estructurales y socioecondémicos que afectan su efectividad.

En el afio lectivo 2023-2024, la EPJA representa el 7.84 % del total de estudiantes matriculados en el sistema
preuniversitario. La matricula ha experimentado una disminucion anual de -2.39 % entre los afios 2012-13
y 2022-23, con un total de 191,226 estudiantes en comparacion con 243,526 hace una década. Ademas,
persiste una disparidad de género en la matricula, especialmente en el sector publico, donde el indice de
paridad es 0.61, reflejando una menor representacion masculina en la EPJA.

En términos de eficiencia, durante el periodo 2023-2024, la EPJA report6 una tasa de abandono del 24.8 %,
con un porcentaje considerablemente mas alto en el sector privado (31.2 %) y mas bajo en el sector
semioficial (8.8 %). En cuanto a la promocidn, el 65.1 % de los estudiantes fueron promovidos, aungue el
sector privado mostr6 una tasa de promocion baja (51 %), y en términos de reprobacion, la tasa general fue
de 10.1 %. Los principales problemas que enfrenta la EPJA incluyen la alta tasa de analfabetismo, la
desercién escolar debido a condiciones socioeconémicas, y una escasa motivacion para continuar la
educacion después de la alfabetizacion primaria. Ademas, los programas de formacion no siempre estan
articulados con el sistema educativo formal, lo que genera dificultades para la continuidad educativa en
niveles superiores.

Para abordar las brechas de género y fomentar la permanencia educativa en la Educacién de Personas Jovenes
y Adultas (EPJA), el Programa de Higiene Menstrual Escolar se incorpora como una estrategia transversal
orientada a garantizar condiciones dignas de aprendizaje para mujeres y adolescentes. Esta iniciativa busca
eliminar barreras que afectan la continuidad escolar mediante la provisién de insumos higiénicos, la
adecuacion de espacios sanitarios y la inclusion de contenidos sobre salud menstrual. Ademas, promueve la
formacion docente y la sensibilizacién comunitaria para reducir el estigma asociado a la menstruacién,
contribuyendo asi a una educacién mas equitativa e inclusiva, en coherencia con el enfoque de género y los
compromisos del ODS 4.

e) Subsistema de educacion especial
La educacidn especial constituye un subsistema clave dentro del sistema educativo dominicano, destinado a
atender las necesidades educativas especiales (NEAE) de la poblacion estudiantil, particularmente de nifios,
nifias y jovenes con discapacidad o caracteristicas excepcionales. Este enfogque se enmarca en los principios
de la educacién inclusiva, cuyo objetivo fundamental es garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus condiciones, puedan desarrollar al méaximo su potencial de aprendizaje y
crecimiento.

De acuerdo con la Constitucion dominicana, toda persona tiene derecho a una educacion integral y de calidad
en igualdad de condiciones. Asimismo, la Ley 66-97 sobre Educacion, en su articulo 1, establece que la
educacion debe ser inclusiva, asegurando que los estudiantes con NEAE reciban la atencién y los apoyos
necesarios para superar las barreras que limitan su potencial. En este sentido, el Estado tiene la obligacién
de crear las condiciones adecuadas para que estas personas puedan avanzar a su propio ritmo, promoviendo
su integracion social, escolar y laboral.

7 Informe del Plan Decenal Horizonte 2034. Consulta Territorial.
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La educacion inclusiva facilita que los estudiantes con NEAE desarrollen competencias y habilidades que
les permitan ser mas independientes, vivir con mayor autonomia, integrarse en el &mbito laboral y participar
activamente en la comunidad. Esto contribuye a la eliminacion del aislamiento social, la pobreza y la
desigualdad, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente con el ODS
4, que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.

No obstante, diversos estudios identifican varios desafios que enfrenta la educacion inclusiva y la atencién
a los estudiantes con NEAE. Entre estos, se destacan: la limitada oferta educativa, las barreras persistentes
para la inclusion, la falta de recursos didacticos y tecnologia adaptada, la insuficiente formacion docente en
enfogues inclusivos, la alta relacion estudiante/docente y la escasa disponibilidad de indicadores de
supervision. Ademas, se observan vacios normativos y deficiencias en la articulacion interinstitucional, lo
que impacta negativamente en la atencion de los estudiantes con NEAE. La Ley 42-01 sobre la Discapacidad
también destaca la necesidad de una mayor cooperacion interinstitucional y la provision de infraestructura
accesible en todos los niveles educativos.

Sin embargo, una proporcion significativa de los centros educativos carece de la infraestructura adecuada,
lo que limita el acceso y la plena participacion de los estudiantes con NEAE en el proceso educativo,
representando un desafio crucial para la implementacién efectiva de la educacion inclusiva.

f) Modalidad Artes

La Modalidad de Artes constituye una de las ofertas diversificadas del nivel secundario en la RepuUblica
Dominicana, orientada al desarrollo de competencias artisticas y culturales en areas como musica, danza,
artes visuales y teatro. Esta modalidad contribuye significativamente al fortalecimiento de la identidad
cultural, la creatividad y el pensamiento critico del estudiantado.

La Modalidad de Artes se sitla en una posicion intermedia. Si bien presenta una tasa de promocién
relativamente alta (87.73 %), la reprobacién alcanza el 8.13 %, la més elevada entre las tres modalidades.
Esto podria estar asociado a factores como la carga tedrico-préctica de los programas artisticos, limitaciones
en recursos 0 metodologias de evaluacion no adaptadas a la naturaleza de estas disciplinas. En este sentido,
es recomendable realizar un andlisis cualitativo mas profundo para identificar los determinantes especificos
de esta tendencia.

Tabla 7. Comparacion por modalidad educativa (promedios generales) promedios de los altimos 5 afios
disponibles por modalidad (2019-2020 a 2023-2024):

Modalidad ‘Promovido Reprobado Abandono

Artes 87.73% 8.13% 4.42%
Académica 85.91% 7.04% 7.25%
Técnico Profesional 93.22% 4.38% 2.63%

El promedio de promocién durante el periodo 2019-2024 fue de 87.73 %, lo que refleja un nivel de logro
académico moderadamente alto. No obstante, este indicador ha mostrado una variabilidad significativa, con
caidas pronunciadas durante y posterior al periodo de pandemia, especialmente en el afio 2020-2021 (77.58
%). A pesar de que en afios como 2017-2018 y 2016-2017 la tasa de reprobacion fue notablemente baja (2.30
%y 1.26 %, respectivamente), en otros periodos ha superado el 10 %, lo cual representa una sefial de alerta.
El promedio de reprobacién en el quinquenio més reciente es de 8.13 %, cifra superior al promedio registrado
en otras modalidades, como Técnico Profesional.
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El promedio de abandono en los ultimos cinco afios se ubica en 4.42 %, lo que denota un nivel medio de
desercién. Aungue no se trata del porcentaje mas elevado del sistema, constituye un aspecto que amerita
atencion, particularmente en los afios 2021-2022 y 2022-2023, donde el indicador superé el 5 %. La
Modalidad de Artes enfrenta diversas limitaciones que inciden en su implementacion y resultados
académicos.

Entre ellas, destacan las condiciones estructurales deficitarias en algunas instituciones, que carecen de
infraestructura, equipamiento e insumos adecuados, afectando la calidad del proceso formativo y
comprometiendo, tanto la motivacion como la permanencia del estudiantado. Asimismo, el fuerte
componente expresivo y creativo de esta modalidad puede provocar desajustes vocacionales, generando una
brecha entre las expectativas del alumnado y las exigencias académicas, con efectos negativos en los niveles
de desempefio, aprobacién y retencion. Estas dificultades se vieron intensificadas durante el periodo 2020-
2021 debido al impacto de la pandemia, ya que la virtualizacion de la ensefianza representd un obstaculo
significativo para el desarrollo de contenidos practicos, lo cual se reflejé en una disminucion de la tasa de
promocién al 77.58 % y un incremento en la tasa de reprobacién al 16.66 %.

g) Modalidad Técnico Profesional

La Modalidad Técnico Profesional constituye una de las ofertas diversificadas del nivel secundario en la
Republica Dominicana, orientada al desarrollo de competencias técnicas en diversas areas del saber. Esta
modalidad incluye carreras como Informaética, Electronica, Enfermeria, Contabilidad, Mercadeo, Produccion
Agricola, Hoteleria y Turismo, Disefio Grafico, Mecanica Automotriz, Electricidad, entre otras.

La Modalidad Técnico Profesional evidencia los indicadores de desempefio méas consistentes y favorables
entre las tres modalidades analizadas. Su alta tasa de promocion (93.22 %) y sus bajos niveles de reprobacion
(4.38 %) y abandono (2.63 %) reflejan un entorno educativo mas eficaz, posiblemente relacionado con una
oferta curricular més aplicada y contextualizada a las necesidades del estudiantado. Este patrén sugiere que
los programas técnicos podrian estar facilitando una mayor retencién escolar, motivacién académica y
pertinencia formativa, factores clave en la reduccién de la desercion y el aumento del rendimiento
académico. La Modalidad Técnico Profesional presenta los indicadores mas favorables, con una alta tasa de
promocion (93.22 %) y los niveles méas bajos de reprobacion y abandono, lo cual sugiere un modelo
formativo con menor desercién y mejor rendimiento académico.

La Modalidad Académica, segun la Ley General de Educacion No. 66-97, tiene como finalidad brindar una
formacion general integral que desarrolle las competencias intelectuales, éticas y sociales del estudiante.
Esta orientada a fortalecer el pensamiento critico y prepararlo para la vida ciudadana y la continuidad de
estudios superiores. Esta modalidad promueve una base sélida en areas cientificas, humanisticas y
tecnoldgicas.

En contraste, la Modalidad Académica presenta un promedio de abandono significativamente més alto (7.25
%), lo que representa una alerta para las politicas educativas. Este indicador sugiere posibles brechas en el
acompafiamiento pedag6gico, la orientacion vocacional o el apoyo psicosocial, que deben abordarse
mediante intervenciones integrales orientadas a fortalecer la permanencia y continuidad escolar. La tasa de
promocion (85.91 %) es aceptable, aunque inferior al estandar observado en la Modalidad Técnica.
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14. Retos y oportunidades en la planificacion docente al corto y al mediano plazo

Este proceso de planificacion presenta una complejidad considerable, dado que requiere una vision
prospectiva que trascienda las demandas derivadas de la actual estructura socioeconémica.® Es
imprescindible que la estrategia educativa se alinee con las politicas publicas orientadas a la redistribucion
de la actividad econémica en el territorio, con el fin de promover un desarrollo equilibrado y sostenible.

La educacion en la Republica Dominicana atraviesa un proceso de transformacién, impulsado por esfuerzos
para fortalecer la educacion inicial, reconfigurar los niveles primario y secundario, y mejorar la calidad de
la ensefianza. La expansion de la infraestructura escolar, la implementacion de la jornada extendida y la
profesionalizacién docente han sido pasos significativos hacia la consolidacidn de un sistema educativo mas
inclusivo y equitativo. Sin embargo, el impacto de la pandemia marcé un punto de inflexion en la matricula
estudiantil, afectando la continuidad educativa y evidenciando la necesidad de estrategias mas robustas para
garantizar gque ningun estudiante quede rezagado. En este contexto, la educacién de adultos sigue
representando un espacio con gran potencial de crecimiento, ofreciendo oportunidades para aquellos que
buscan completar su formacién académica y mejorar sus condiciones de vida.

A pesar de los avances, persisten desafios estructurales que requieren atencién prioritaria. Muchos nifios,
nifias, adolescentes y jovenes aun enfrentan dificultades para acceder a la educacion o progresar en su
trayectoria escolar en el tiempo esperado. La desercion, especialmente en el nivel secundario, sigue siendo
un problema critico, reflejando la necesidad de fortalecer mecanismos de apoyo que fomenten la
permanencia estudiantil y reduzcan la brecha de aprendizaje. Ademas, quienes logran permanecer en el
sistema educativo enfrentan retos en el desarrollo de competencias clave, lo que limita sus oportunidades
futuras. En este sentido, es imprescindible profundizar en politicas de inclusién, equidad y calidad educativa,
promoviendo estrategias innovadoras que garanticen el derecho a una educacidn integral y de excelencia
para toda la poblacién estudiantil.®

Aungue la mayoria de los nifios asisten a la escuela primaria, aln persiste un ndcleo duro que permanece
fuera del sistema. Ademas, una alta proporcion de quienes culminan este nivel no adquieren las competencias
necesarias para transitar sin dificultades por la escuela secundaria y avanzar exitosamente en su proceso
formativo, presentando especialmente necesidades de fortalecer las habilidades en lectura y matematicas.

El gréafico 4 refleja avances y desafios en la cobertura educativa por nivel. La educacion inicial presenta baja
cobertura en el primer ciclo (7.1 %), pero mejora en el segundo (59.9 %). En primaria, la cobertura es alta
(91.0 % en el primer ciclo y 93.4 % ajustado), aunque con margen de mejora en la retencién. En secundaria,
la cobertura cae drasticamente en el segundo ciclo (51.0 %), evidenciando problemas de continuidad. Estos
datos resaltan la necesidad de fortalecer politicas de acceso y permanencia, especialmente en la educacion
inicial y secundaria, para garantizar trayectorias educativas completas.

8 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacion (Minerd), (2025). P. 149, pérr. 3
% lbidem P. 42, parr. 1.
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llustracién 5. Desentrafiando los desafios educativos en la Republica Dominicana
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La transformacién digital del sistema educativo dominicano evidencia avances incipientes y una integracion
discontinua en los ambitos de la gestion administrativa y la préactica pedagdgica. Persisten procedimientos
analdgicos que limitan la eficiencia institucional, asi como una baja interoperabilidad entre sistemas de
informacidn clave. En el componente pedagdgico, el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) es heterogéneo, con escasa alineacion a modelos didacticos innovadores y centrados en el aprendizaje
activo. Este escenario plantea la necesidad de una estrategia transversal de digitalizacion, que articule
capacidades técnicas, conectividad robusta e infraestructura inteligente, a fin de fortalecer la gobernanza
digital y elevar la calidad, equidad y resiliencia del sistema educativo. La transformacion digital debe
constituirse como un eje estructural de modernizacidn institucional y como catalizador de la innovacién
educativa.

Grafica 7. Tasa neta de cobertura nivel primario y nivel secundario, periodo (2015 - 2024)
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En la siguiente grafica se muestra que la Republica Dominicana ha logrado mantener una cobertura neta alta
en educacion primaria (92.5 %-94.9 %), reflejando avances importantes en el acceso a la educacion basica
y asegurando que casi todos los nifios ingresen y permanezcan en este nivel. Sin embargo, el nivel secundario
presenta una cobertura considerablemente méas baja, aunque en ascenso de 59 % en 2015 a 70.7 % en 2024,
revelando una brecha persistente de alrededor de 20 puntos porcentuales que indica dificultades estructurales
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en la transicion entre niveles y retos asociados a factores socioecondémicos como pobreza, embarazo
adolescente y necesidad de insercion temprana al mercado laboral.

Grafico 8. Tasa neta de cobertura por nivel y ciclo, Aflo 2023-2024

100.0 91.0 93.4
82.1
80.0 74.2 73.3
59.9 61.1
60.0 51.0
40.0
20.0 7.1
0.0 B
1er.Ciclo  2do. Ciclo 2do Cic. 1er.Ciclo  2do. Ciclo Primario 1er.Ciclo  2do.Ciclo Secundario
Ajustado* Ajustado** Ajustado**
Inicial Primario Secundario

Fuente: Elaboracion con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.

Nota: Indicadores calculados a partir de las proyecciones de poblacion ONE, revision 2014.

* Incluye los estudiantes en nivel primario con rango de edad de 3 a 5 afios.

** Incluye los estudiantes en nivel secundario con rango de edad de 6 a 11 afios y estudiantes en educacion primaria de adultos en el mismo rango
de edad.*** Incluye los estudiantes en educacion secundaria de adultos con rango de edad de 12 a 17 afios.

Las dificultades para el acceso y permanencia en la escuela han conllevado a que una alta proporcién de
personas de 18 afios y méas de edad no haya completado la educacion secundaria y ain persiste un 6 % de
personas de 15 afios y mas analfabetas. La escolaridad promedio en la poblacién dominicana de 15 afios y
maés fue de 9.5 afios en 2023; no obstante, la baja calidad de los procesos educativos se traduce en un nivel
de aprendizaje real que dista mucho del que deberia corresponder a los afios de escolaridad aprobados.°

Los logros educativos son el resultado de la interaccion de multiples factores que operan en diferentes
ambitos y donde interviene una diversidad de actores. La escuela es sin dudas el primer foco de atencion,
pero también son clave otros ambitos, como la familia, la comunidad, el mercado laboral, el entorno
econémico y la sociedad en su conjunto, ya que en ellos se fomentan valores y se crean incentivos
motivadores o desmotivadores de un mayor compromiso individual y social con la obtencion de logros
educativos de calidad.™

El sistema educativo muestra alta cobertura en primaria (92.6 %), pero presenta desafios en educacion inicial
(33.8 %) y en la continuidad de secundaria, donde la matricula cae del 70.7 % al 51 % en el segundo ciclo.
Las modalidades Académica (34.4 %), Técnico Profesional (14.6 %) y Artes (2%) reflejan una oferta
desigual. Estos datos resaltan la necesidad de fortalecer la educacién inicial, mejorar la retencion en
secundaria y ampliar opciones formativas alineadas con el mercado laboral.

Tabla 8. Tasa neta de cobertura por sexo, segun nivel y ciclo, periodo 2023-2024

TOTAL

Masculino Femenino
Inicial 33.2 34.5 33.8
Primer Ciclo 7.1 7.0 7.1
Segundo Ciclo 58.6 61.2 59.9
Segundo Ciclo Ajustado* 59.7 62.5 61.1
Primario 92.2 92.9 92.6

10 hidem P. 32, parr. 4.
11 Ihidem P. 42, pérr. 7.
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SEXO
NIVEL TOTAL
Masculino Femenino

Primer Ciclo 90.5 91.6 91.0
Segundo Ciclo 80.3 84.1 82.1
Primario Ajustado** 92.9 93.9 93.4
Secundario 66.3 75.3 70.7
Primer Ciclo 69.8 78.7 74.2
Segundo Ciclo 439 58.2 51.0
Secundario Ajustado*** 69.5 77.3 73.3
Modalidad Académica 311 37.7 34.4
Modalidad Artes 1.5 2.4 2.0

Fuente: Elaboracion con datos de Minerd. Anuarios de Estadisticas Educativas 2024.

Nota: Indicadores calculados a partir de las proyecciones de poblacién ONE, revision 2014.

* Incluye los estudiantes en nivel primario con rango de edad de 3 a 5 afios.

** Incluye los estudiantes en nivel secundario con rango de edad de 6 a 11 afios y estudiantes en educacién primaria de
adultos en el mismo rango de edad.

*** Incluye los estudiantes en educacion secundaria de adultos con rango de edad de 12 a 17 afios.

Los estudiantes que optan por una educacion técnico profesional o en artes tampoco estan a salvo de mostrar
divergencias entre las competencias y habilidades efectivamente adquiridas, las enunciadas en las
titulaciones adquiridas y las demandadas por el mercado laboral y la sociedad en su conjunto. De igual
manera, en el centro educativo y en el aula se conjugan el accionar de multiples actores (estudiantes,
maestros, supervisores, director, coordinadores, orientadores y personal de apoyo), que de manera directa
interactuan en un determinado espacio fisico y hacen uso de recursos especificos para generar el “producto”
que resulta del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es decir, los logros educativos alcanzados por parte de los y las estudiantes. Pero hay otros factores
relevantes que también inciden en los logros de aprendizaje: las directrices y apoyo emanados de autoridades
y técnicos educativos a nivel central, regional y distrital, el involucramiento de las familias en el
acompafiamiento del proceso educativo de sus hijos e hijas, la conducta gremial de los y las docentes, el
entorno cultural, socioeconémico y laboral de la comunidad y del pais y el compromiso que asumen las
autoridades nacionales y locales y el liderazgo politico, social y comunitario a favor de la creacion de
condiciones propicias para la educacion de calidad.

14.1 Crecimiento de la oferta de docente en los proximos afios

El desarrollo curricular constituye un eje estratégico fundamental para elevar la calidad del sistema
educativo, ya que permite garantizar la pertinencia, coherencia y actualizacion de los aprendizajes en los
tiempos modernos. La necesidad de priorizar este componente responde a la urgencia de adaptar los
contenidos, enfoques pedagdgicos y competencias clave a las demandas de una sociedad en constante
transformacion, impulsada por el avance tecnoldgico, la globalizacion y los nuevos escenarios del mercado
laboral. Asimismo, el fortalecimiento del curriculo es esencial para reducir las brechas de aprendizaje,
promover la equidad educativa y consolidar una formacion integral que articule conocimientos, habilidades,
valores y actitudes en todos los niveles y modalidades del sistema educativo.

Durante el periodo 2024-2028, se proyecta un crecimiento sostenido en el nimero de plazas docentes del

sistema educativo nacional, pasando de 153,451 en la linea base de 2024 a 161,155 en 2028. Esta evolucion
representa un aumento acumulado de 7,704 plazas, equivalente a un crecimiento del 5.02 % en cinco afios.
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El incremento anual es constante en términos absolutos (+1,926 plazas por afio), lo que evidencia una
planificacion progresiva orientada a fortalecer la cobertura y capacidad operativa del sistema educativo.

Grafica 9. Proyeccion de plazas docentes programadas
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160,000 159,229
158,000 157,303
156,000 155,377
154,000 I
152,000
2025 2026 2027 2028
Nombre del indicador LINEA BASE 2025 2026 2027 2028

2024*

Estimacidn del nimero de plazas

. 153,451 155,377 157,303 159,229 161,155
docentes por afio

Fuente: Elaboracion propia bajo las proyecciones del Anélisis y Estudios Prospectivos, Viceministerio de Planificacion y Desarrollo

Este comportamiento responde a la necesidad de reducir brechas estructurales en la dotacién de personal
docente, mejorar la relacion alumno-docente y atender la expansion del acceso educativo, especialmente en
zonas rurales y niveles estratégicos como la educacién inicial y técnica. La evolucion proyectada contribuye
al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico del Ministerio de Educacién y de los compromisos
asumidos en materia de calidad educativa y desarrollo sostenible, alineandose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4: Educacion de Calidad.

El desarrollo curricular, por lo general, es bajo en todos los niveles, modalidades y subsistemas de
la educacion preuniversitaria en la Republica Dominicana. Una parte significativa de los
estudiantes carecen de condiciones seguras, por provenir de hogares vulnerables, muchas veces
expuestos a riesgos psicosociales, y el sistema educativo no consigue asegurarles el acceso a
recursos de bienestar estudiantil que garanticen el desarrollo de su maximo potencial académico.

La gestion educativa en la RepUblica Dominicana enfrenta debilidades en su institucionalidad, seguimiento
y transparencia, agravadas por la contratacién partidaria de personal sin criterios de mérito, lo que impacta
la eficiencia del sistema. Como resultado, la baja calidad del aprendizaje repercute en menores niveles de
empleabilidad, insercién laboral en sectores de baja productividad y problemas sociales como delincuencia
y embarazo adolescente, afectando el desarrollo econdmico y perpetuando la pobreza y la desigualdad en el
pais.

Entre los afios 2013-14 y 2023-24, los promedios de alumnos por aula en las distintas regionales educativas
del pais muestran una reduccion sostenida, pasando de 40.83 a 29.37, lo que representa una disminucion
absoluta de 11.46 alumnos por aula y una variacion relativa de -28.07%. Esta tendencia refleja una mejora
general en la distribucion del alumnado y una descongestion progresiva de las aulas. Aunque la desviacion
estandar se mantuvo relativamente estable (de 7.06 a 6.65), lo que indica una ligera reduccién en las
diferencias entre regiones, persisten brechas moderadas. Las mayores reducciones en los promedios se
observaron en Monte Plata (-42.3%), Azua (-37.67%), San Juan de la Maguana (-37.34%) y San Crist6bal
(-36.41%), mientras que las mas leves ocurrieron en Santo Domingo (Regiones 10 y 15).
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Estos resultados evidencian el impacto de politicas publicas sostenidas, como la expansion de la jornada
extendida, la inversion del 4% del PIB en educacion y la construccion de nuevas aulas, que han contribuido
a reducir el promedio de alumnos por aula en la tltima década.

Tabla 9: Ratio de Alumnos Por Aula 2013-14 a 2023-2024

Variacidn Variacién
Alumnos por Aula 201314 | 201416 | 201516 | 2016417 | 201718 | 2018419 | 2019-20 | 2020-21 | 202122 | 2002.23 | 202324 Relativa Absoluts
2013-2023 | 2013-2023
01 - BARAHONA 42,10 38,43 40,85 AD50 40,38 39,57 34,84 33,00 33,69 33,89 29,37 -30,24% 12,73
D2 - SAM JUBN DE LA MAGUANA 39,28 35,76 37,30 36,67 3535 32,48 32,33 30.13 28,96 28,85 24,62 -37,34% 14,67
03 - AZUA 49,19 43,66 42,12 41,21 39,85 37,79 36,52 34,55 34,35 34,21 30,66 -37,67% 18,53
04 - SAN CRISTOBAL 56,67 50,99 57,33 53,83 54,29 51,10 48,85 47,65 4217 40,33 36,04 -36,41% 20,63
05 - 5AM PEDRO DE MAGORIS 45,74, 40,64 54,53 47.04 43,78 50,15 40,20 58,02 35,74 34,41 31,85 -30,35% 13,88
06 - LAVEGA 38,84 34,22 36,73 34,79 36,03 35,53 31,10 19,36 27,60 28,17 24,83 -36,24% 14,11
07 - AN FRANCISCO DE MACORIS 20,76 27,41 20,87 28,0 78,62 26,51 26,84 75,30 24,30 2347 20,20 -32,12% 8,56
08 - SANTIAGO 21,55 38,47 4733 | a4m 4508 42,34 38,32 36.91 35,40 35,21 31,79 +23,50% 5,78
09 - MAD 35,68 31,66 31,20 30,60 30,42 29,60 28,86 25.08 25,71 25,59 23,62 -33,80% 12,06
10 - SAWTO DOMINGO 47,85 42,55 62,85 50,24 60,87 65,60 51,08 49,40 46,02 45,61 41,09 14,12% 6,76
11 - PUCRTO PLATA 34,40 FIRE .47 3743 37,73 39,31 36,71 34,59 32,02 31,83 27.67 19,55% 6,73
12 - HIGUEY 43,71 23,21 49,93 49,54 49,75 53,03 46,30 45,56 42,79 4142 38,93 +20,08% 8,78
13 - MONTE CRISTI 30,49 28,35 20,18 27,30 2768 27,89 28,54 26.42 26,37 27,43 24,40 19,68% -6,00
14 - NAGUA 36,84 34,61 34,43 32,50 31,18 30,47 20,06 78,32 27,83 27,43 2473 -32,85% 42,11
15 - SANTO DOMINGO 23,81 38,91 66,49 63,57 65,23 70,45 56,12 53,22 48,15 45,07 2311 1,81% 0,71
18- COTUI 33,10 28,19 34,89 32.97 33,57 30,50 34,17 32,50 29,84 28,53 24,29 -26,62% -B,81
17 - MONTE FLATA 39,99 37,59 39,08 37,28 36,13 33,94 30,83 28,42 27,42 27,07 23,07 -42,30% 16,92
18- BAHORLICO 40,84 FIRE 36.24 38,00 3782 36,85 36,81 32,60 34,81 3286 28,31 ~30,69% 12,53
Promadio 40,83 38,77 43,02 4091 4102 40,75 a1.18 35,20 33,58 32,86 29,37 -28,07% 11,48
iaciin Esténdar 7,06 6,20 11,16 10,31 10,58 12,64 841 855 7,30 6,61 [T -5,85% 0,41
DE/P 1720% | 1687% | 2584% | 2521% | 2652% | 31,02% | 2269% | 2430% | 21,75% 20,12% 22,63%

Fuente: Elaboracion propia bajo las proyecciones de la Direccion de Programacion Presupuestaria y Estudios Econdmicos, a partir
de anuario de Estadistica del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo. MINERD 2024.

De acuerdo, al ultimo informe del IDEC se destaca que “como resultado de los procesos de seleccion y
expansion del sistema, la cantidad de docentes activos pasé de 70,670 en 2013 a 129,953 en 2024, lo que
representa un incremento del 84%. En este mismo periodo, la relacion estudiante docente se redujo de 29.2
a un minimo histérico de 15.7 estudiantes por docente en 2024. (IDEC, 2024).

Graéfica 10 Cantidad de personal docente en centros educativos por centros y cantidad de alumnos por
docente. 2013-2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los anuarios estadisticos del MINERD. IDEC. 2024.
Sin embargo, este logro debe complementarse con la capacitacion continua del personal docente y la dotacion

de recursos pedagodgicos pertinentes, garantizando que la reduccion del tamafio de las aulas se traduzca en
resultados de aprendizaje efectivos y sostenibles. Asimismo, mantener y ampliar esta tendencia es clave para
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reforzar la calidad de los aprendizajes en zonas rurales y urbanas con alta densidad estudiantil, contribuyendo
a cerrar brechas de inequidad y fortalecer el capital humano del pais, permitiendo que cada peso invertido
en infraestructura y recursos impacte directamente en mejores condiciones para ensefiar y aprender.

Gréfica 11. Namero promedio de estudiantes por aula
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El Plan Horizonte 20342 procura hacer frente a los problemas y desafios que enfrenta el sistema educativo
preuniversitario de la Republica Dominicana, asi como a los retos que se derivan del entorno actual de
cambios acelerados en lo tecnoldgico, laboral, social, medioambiental y ético, a fin lograr avances
significativos para asegurar el derecho a la educacion de calidad consignado en la Constitucion dominicana.

llustracidn 6. Participacidn familiar en la gestion escolar

Mejorar la
Dinamica Escolar
Fomentar una mentalidad

Integrar la participacion | — 1 abierta entre los
familiar sin problemas en | - administradores
las operaciones escolares o escolares
Abordar y cambiar las Proveer oportunidades y
creencias limitantes de plataformas para la

los administradores participacion familiar

15. Desafios del sistema educativo.
15.1. Accesibilidad

La educacidn preuniversitaria en la Republica Dominicana ha avanzado en garantizar el acceso de los nifios
y jovenes al sistema educativo. Sin embargo, persisten brechas importantes en cobertura, asistencia y
retencion, especialmente tras los efectos de la pandemia del COVID-19. El pais ha logrado progresos
significativos en la cobertura educativa en la primera infancia. La tasa de asistencia de nifios de 3 a 5 afios
paso del 47.2 % en 2012 a 61.1 % en 2023. Pero, atn hay 240,000 nifios de 3 a 5 afios y més de 500,000 de

12 Ibidem, p. 32, parr. 4.
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0 a 2 afios fuera del sistema educativo, lo que subraya la necesidad de crear opciones diversas para su
atencion, garantizando su desarrollo integral .3

La poblacion con discapacidad enfrenta mayores barreras de acceso y permanencia en el sistema educativo.
En 2021, solo el 62.8 % de los nifios y adolescentes con discapacidad asistian a la escuela. Ademas, los
distritos con alta concentracion de poblacién migrante, especialmente de nacionalidad haitiana, enfrentan
grandes desafios en la asistencia escolar debido a su condicién migratoria. La pandemia del COVID-19 tuvo
un impacto negativo significativo en la matricula escolar.

En 2020, la matricula preuniversitaria disminuy6 en 372,565 estudiantes (13.5 %). Aunque ha habido una
recuperacién parcial, béasicamente en la educacion inicial y primaria, la educacion secundaria sigue
enfrentando dificultades. En algunas provincias, la tasa de asistencia en 2022/23 aun es inferior a los niveles
prepandemia.

La matricula en el sistema educativo ha mostrado una tendencia a la baja en la ultima década. En 2022, la
matricula total fue de 2.59 millones de estudiantes, inferior a los 2.69 millones en 2012. La educacion inicial
ha experimentado un aumento, mientras que la primaria y secundaria han disminuido, fundamentalmente en
el sector privado.

e Recuperacion y sostenibilidad. Es fundamental continuar con el proceso de recuperacion de
matricula pospandemia, con énfasis en la educacién secundaria.

e Equidad y descentralizacién. Promover una distribucién mas equitativa de la educacion en las
regiones con menor cobertura y asistir a grupos vulnerables como nifios con discapacidad.

e Inversion en la primera infancia. Aumentar las inversiones en la atencién y educacién inicial, ya
gue este es un componente clave para mejorar la calidad educativa a largo plazo.

La mejora en la cobertura y retencion escolar es esencial para reducir las desigualdades sociales y promover
el desarrollo econdmico del pais, por lo que se debe continuar con un enfoque integral y territorialmente
inclusivo.

llustracién 7. Dinamicas de educacién y resultados de aprendizaje

Interacciones
Educativas y Factores

13 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacion (Minerd), (2025). P. 43, parr.1.
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15.2. Desigualdades y grupos vulnerables

Los estudiantes con discapacidad presentan menores tasas de asistencia, con solo un 62.8 % en 2021. Las
desigualdades territoriales también son evidentes, con menores tasas de asistencia en regiones como Cibao
Noroeste, Ozama y Cibao Nordeste, y en distritos con alta presencia de poblacion extranjera.

Como parte de su compromiso con la reduccion de brechas sociales y territoriales, el Ministerio de Educacion
impulsa programas focalizados dirigidos a poblaciones vulnerables. Entre ellos, el Programa de Prevencion
del Embarazo Adolescente constituye una respuesta integral a una de las principales causas de desercion
escolar entre nifias y adolescentes en la Republica Dominicana.

Esta iniciativa se enmarca dentro de los esfuerzos por atender a los grupos mas vulnerables, especialmente
en regiones con baja asistencia escolar y comunidades con alta presencia de poblacion extranjera, donde las
desigualdades sociales se acenttan. Reconociendo que el embarazo a temprana edad limita las trayectorias
educativas, la autonomia personal y las oportunidades de desarrollo, el programa promueve entornos
escolares seguros a través de la educacién integral en sexualidad, la formacidn docente, la articulacién con
el sistema de salud y la participacion activa de las familias. Con ello, el MINERD fortalece su compromiso
con la equidad de género, la inclusion educativa y el cumplimiento de los derechos fundamentales, en
alineacién con los objetivos del ODS 4y ODS 5.

llustracion 8. Desafios en la educacién inicial

Desafios en la Educacion Inicial

16. Escolaridad oportunay progresion continua
16.1 Analisis de la cobertura educativa en la Republica Dominicana: Desafios y avances recientes

La Republica Dominicana ha experimentado avances significativos en la cobertura educativa a lo largo de
las Gltimas décadas, fundamentalmente en la educacion primaria y secundaria. Sin embargo, el ritmo de
crecimiento se ha desacelerado en la segunda década del periodo actual, con notables disparidades entre los
niveles educativos. La educacion inicial ha mostrado un dinamismo positivo, contrastando con la
ralentizacion en la expansion de la cobertura en primaria y secundaria.

La escolaridad oportuna es fundamental para asegurar un desarrollo cognitivo éptimo y socializacion
adecuada de los estudiantes. A lo largo de las ultimas décadas, la Republica Dominicana ha logrado avances
significativos en la expansion de la cobertura educativa, especialmente en la educacion primaria y
secundaria. Entre 1996 y 2008, la cobertura de la educacion primaria crecié 23 puntos porcentuales, mientras
que la educacion secundaria aumento en 31.3 puntos. Sin embargo, en la tltima década, el ritmo de expansion
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ha sido mas lento, destacandose la educacién inicial como el Unico nivel con un aumento continuo,
alcanzando una cobertura de 56.4 % en 2022-23.

En respuesta a los retos persistentes del sistema educativo dominicano y a las exigencias de un entorno cada
vez mas digitalizado, la transformacion digital del sistema educativo dominicano se posiciona como un eje
estratégico fundamental. A pesar de avances puntuales, el proceso evidencia aln una integracion incipiente
y discontinua tanto en los sistemas de gestion administrativa como en las practicas pedagogicas. Persisten
procedimientos analdgicos gue afectan la eficiencia institucional, asi como una limitada interoperabilidad
entre plataformas tecnoldgicas clave.

En el &mbito pedagogico, el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) es heterogéneo
y poco articulado a enfoques didacticos innovadores, lo que limita su impacto en el aprendizaje. Este
panorama plantea la necesidad urgente de una estrategia de digitalizacion transversal que fortalezca las
capacidades técnicas, garantice conectividad efectiva, potencie la infraestructura educativa y promueva una
gobernanza digital coherente. Incorporar la transformacion digital como eje estructural del PEI permitira
modernizar la gestion institucional y catalizar procesos de innovacion educativa orientados a mejorar la
calidad, equidad y resiliencia del sistema.

Las regiones y provincias del pais también presentan grandes diferencias. Por ejemplo, en la educacion
primaria, en el Distrito Nacional y la provincia Santo Domingo registra un descenso en la tasa de cobertura,
mientras que en areas como Santiago Rodriguez y Pedernales se han observado mejoras. En el nivel
secundario, regiones como Cibao Noroeste y Enriquillo se encuentran por debajo de la media nacional,
mientras que provincia como Barahona y Samana han mostrado un repunte postpandemia.

Es crucial abordar estas disparidades para garantizar que todos los nifios y adolescentes tengan acceso a una
educacion de calidad, sin importar su lugar de residencia o nivel de ingreso, y lograr que completen su
trayectoria educativa de manera continua y oportuna.

La educacion secundaria es obligatoria, de acuerdo con la Constitucion de la Republica Dominicana de 2010,
lo que implica que la poblacion joven debe adquirir 12 afios de escolaridad. Sin embargo, ademas de
garantizar el acceso a la educacion, es esencial asegurar que los estudiantes permanezcan en el sistema
educativo y progresen de manera oportuna. Esto tiene un impacto tanto personal como social y econdmico,
favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes y la eficiencia en el uso de los recursos educativos.

En la tltima década, la retencion en la educacion primaria mejoro significativamente, pasando de tasas de
retencion de alrededor del 85 % en 2012-13 a cerca del 96 % en 2019-20. Sin embargo, la pandemia redujo
estas tasas, especialmente en los grados 4to, 5to y 6to de primaria. En la educacion secundaria, las tasas de

14 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacion (Minerd), (2025). P. 50, parr.1.
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permanencia también mejoraron antes de la pandemia, pero se vieron afectadas negativamente por la crisis
sanitaria, basicamente en las modalidades de artes y la modalidad general.

Las razones del abandono escolar son diversas. Para los nifios de 3 a 5 afios, la principal causa es la espera
de un nuevo periodo escolar, aunque también existen problemas relacionados con la falta de documentos y
discapacidades. En los nifios de 6 a 11 afios, las causas incluyen la falta de documentos, discapacidad y, en
algunos casos, la conclusién prematura de la educacion primaria. Es relevante sefialar que la falta de
documentos no deberia impedir el acceso a la educacion, segun la Ley 136-03.

En los adolescentes (12-17 afios), las razones para abandonar son principalmente la falta de interés en
continuar los estudios, especialmente entre los varones, junto con la falta de documentos y problemas
familiares. A nivel de jovenes de 18 a 24 afios, las principales causas de abandono son la desmotivacion,
problemas laborales, el costo de la educacion y razones familiares.

Estas razones destacan la necesidad de mejorar la motivacién para continuar los estudios, ofrecer opciones
flexibles para quienes trabajan o tienen responsabilidades familiares, y proporcionar apoyos econémicos
para aquellos de hogares en situacion de vulnerabilidad.

El andlisis de las tasas de abandono escolar en la Republica Dominicana revela importantes diferencias entre
las regionales educativas y sus respectivos distritos. En general, las tasas de abandono son mas altas en la
educacion secundaria que en la primaria o inicial. Las regionales con mayores tasas de abandono en la
educacion inicial son Higley, Mao, Santo Domingo-15 y Puerto Plata, mientras que las de menores tasas
incluyen La Vega, Nagua, Cotui y Barahona. Para la educacion primaria, Barahona, Bahoruco y San Juan
de la Maguana destacan por sus altas tasas, mientras que, en Cotui, La Vega y varias otras regionales las
tasas son menores a 1.7 %. En la educacion secundaria, San Juan de la Maguana, Nagua, Azua, Barahona 'y
Monte Cristi tienen las tasas mas altas, superando el 6 %, mientras que Cotui, San Cristébal y Santo
Domingo-10 tienen las menores, por debajo del 4%.

Dentro de las regionales, existen grandes variaciones entre distritos educativos. Por ejemplo, en San Juan de
la Maguana, el Distrito Educativo en El Cercado presenta una tasa de abandono de 8%, mientras que, en Las
Matas de Farfan y San Juan Oeste, las tasas son menores al 1 %. También se observa que algunos distritos
logran mejores resultados en la retencion de estudiantes que otros dentro de la misma regional. Esta
dispersién en las tasas de abandono puede ayudar a identificar zonas que necesitan mayor atencién y apoyo
para reducir el abandono escolar.

En cuanto a la promocién escolar, las tasas de promocion en la educacion primaria superaron el 89 % en
2022-23, aunque las tasas de reprobacion en 4to y 5to grado fueron altas (8.9 % y 8.0 %, respectivamente),
reflejando dificultades en competencias béasicas como lectoescritura y mateméticas. En educacion
secundaria, las tasas de promocion fueron también inferiores al 90%, con mayores dificultades en los
primeros ciclos y en modalidades especificas como la Técnico Profesional.
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La reduccion de la sobreedad en los estudiantes es otro avance importante, especialmente en los ultimos
grados de educacion secundaria, donde la disminucion fue superior al 30 % en comparacion con afios
anteriores. Sin embargo, las tasas de sobreedad siguen siendo altas entre los estudiantes del sector publico,
especificamente en las regionales de San Juan de la Maguana, Bahoruco, Barahona y San Francisco de
Macoris.

A nivel nacional, el 21.1 % de la poblacién de 15 afios y méas no habia completado la educacion primaria en
2022, y el 52.9 % no habia completado la secundaria. Las personas de sexo masculino, residentes en zonas
rurales y de sectores mas pobres son quienes enfrentan mayores dificultades para completar estos niveles
educativos. A pesar de estos desafios, se observa una mejora significativa en los indicadores de culminacion
educativa en las Ultimas décadas, especialmente entre las mujeres y las zonas urbanas.

Finalmente, la educacion secundaria y primaria en las regiones mas desfavorecidas, como El Valle y el Cibao
Noroeste, siguen presentando grandes retos en términos de abandono escolar, promocion y sobreedad.

A nivel de los afios de escolaridad, la poblacién dominicana de 15 afios y mas promedia 9.5 afios de
escolaridad, con una diferencia notable entre los grupos mas ricos y los méas pobres, destacando la necesidad
de politicas educativas que reduzcan estas disparidades.

lHustracion 9. Aportes de la escolaridad oportuna

Lograr la Oportunidad Universal

—~ = RAH
Garantizar que todos los nifios tengan o s

acceso a la educacion inicial.

Mejorar la Calidad

Asegurar que los programas educativos
sean de alta calidad y completos.

Expandir el Acceso

Ampliar los servicios educativos para
ncluir a mas ninos

Aumentar la Conciencia

Educar a las comunidades sobre los
beneficios de la educacion temprana.

Reconocer la Importancia

Comprender el papel critico de la
educacion inicial en el desarrollo
infantil
17. Enfoque y buenas précticas internacionales en materia de educacion preuniversitaria

En el contexto de la evaluacion comparativa de sistemas educativos a nivel mundial, el informe del Programa
para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) 2022 ha generado un anélisis profundo sobre el estado
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de la educacion a nivel global, y la Republica Dominicana no ha sido la excepcion. Los resultados de PISA
2022 evidencian un progreso tangible en el sistema educativo dominicano.

A pesar de ello, es fundamental mantener el enfoque en la implementacion de estrategias efectivas que
permitan reducir la brecha con los promedios internacionales. El andlisis detallado de estos resultados
proporciona una base sélida para la formulacién de politicas y la toma de decisiones informadas, con el
objetivo de fortalecer la calidad de la educacion en la Republica Dominicana.

Este proceso de planificacién presenta una complejidad considerable, dado que requiere una vision
prospectiva que trascienda las demandas derivadas de la actual estructura socioeconémica. Es imprescindible
que la estrategia educativa se alinee con las politicas publicas orientadas a la redistribucion de la actividad
econdmica en el territorio, con el fin de promover el desarrollo. Para més detalle, consulte el capitulo 18,
donde se presenta un modelo prospectivo y futuro de las nuevas herramientas del sistema educativo nacional.

17.1 Referencias internacionales

= Finlandia — Modelo basado en la equidad y el aprendizaje personalizado

Finlandia es reconocida por su sistema educativo altamente equitativo y centrado en el bienestar del
estudiante. Su modelo elimina la competencia excesiva y fomenta el aprendizaje autodirigido con
metodologias activas. Los docentes tienen alta formacién académica y autonomia en el aula, lo que garantiza
una ensefianza de calidad sin necesidad de pruebas estandarizadas obligatorias.

= Singapur — Modelo de excelencia académicay STEM

Singapur ha desarrollado un sistema educativo altamente estructurado con un fuerte enfoque en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). Utiliza el "Aprendizaje Maestro", donde los estudiantes deben
comprender completamente un concepto antes de avanzar. Ademas, se promueve la formacion continua de
docentes y la integracion de tecnologia en el aula para optimizar el aprendizaje.

= Canadad — Modelo inclusivo y multicultural

Canada prioriza la equidad y la diversidad en su sistema educativo, garantizando acceso gratuito y de calidad
a todos los estudiantes, independientemente de su origen. Su enfoque descentralizado permite que cada
provincia adapte su curriculo a las necesidades locales, promoviendo el pensamiento critico, la creatividad
y el aprendizaje basado en proyectos.

= Paises Bajos — Modelo de libertad educativa y aprendizaje activo

Los Paises Bajos ofrecen un sistema flexible donde las escuelas pueden disefiar sus propios programas de
estudio siguiendo estandares generales. Su modelo promueve el aprendizaje activo, con menos horas de clase
y mayor autonomia para los estudiantes, quienes pueden elegir itinerarios segun sus intereses desde temprana
edad.

= Japon — Modelo disciplina y aprendizaje basado en valores

Japén combina un enfoque académico riguroso con la ensefianza de valores como la responsabilidad, la
cooperacion y el respeto. Su modelo enfatiza la disciplina y el esfuerzo continuo, ademas de integrar
actividades extracurriculares como parte fundamental de la educacion.

La participacion de la comunidad escolar y el compromiso de los docentes son clave en su éxito. Cada uno
de estos paises demuestra que un modelo educativo exitoso puede adaptarse a su cultura y contexto,
priorizando distintos enfoques como la equidad, la innovacion, la inclusion y el aprendizaje personalizado.
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17.2 Referencia regional
=  Colombia — Modelo de educacién flexible e inclusiva

Colombia ha implementado programas como “Escuela Nueva”, que busca mejorar la educacion en zonas
rurales mediante el aprendizaje basado en proyectos y la participacion de la comunidad. Este modelo enfatiza
la autonomia del estudiante y la capacitacion docente constante, permitiendo mejorar la calidad educativa en
areas con recursos limitados, algo clave para el contexto dominicano.

= Brasil — Modelo de integracion tecnoldgica en la educacién publica

Brasil ha apostado por la digitalizacion de la ensefianza con la plataforma "Escola Digital™, que brinda acceso
a recursos educativos en linea para docentes y estudiantes. La implementacidn de aulas tecnoldgicas y la
capacitacion de maestros en herramientas digitales han permitido reducir la brecha educativa. Este enfoque
es clave para mejorar el acceso y la calidad educativa en la Republica Dominicana.

= Chile — Modelo de evaluacion y mejora docente

Chile ha desarrollado un sistema de evaluacion del desempefio docente basado en la capacitacion y
certificacion de maestros. A través del Sistema de Desarrollo Profesional Docente se establecen incentivos
salariales y programas de formacion continua, asegurando que los profesores cuenten con herramientas
innovadoras para mejorar la ensefianza. Este modelo es esencial para elevar la calidad educativa dominicana.

= Meéxico — Modelo de educacion dual y vinculacion con el mercado laboral

México ha implementado un modelo de educacién dual, inspirado en el sistema aleman, que combina la
formacion académica con la practica en empresas. A través del Conalep y programas técnicos en bachillerato,
los estudiantes adquieren habilidades practicas antes de ingresar al mercado laboral. En la Republica
Dominicana, esto podria fortalecer la empleabilidad juvenil y el desarrollo de competencias técnicas.

= Costa Rica — Modelo de educacion gratuita y de calidad

Costa Rica ha priorizado la inversion en educacion, logrando una cobertura del 100 % en educacion primaria
y una alta tasa de alfabetizacion. Su enfoque se basa en la formacion integral del estudiante, combinando un
curriculo sélido con programas de salud escolar y apoyo social. Implementar un modelo similar en la
Republica Dominicana podria mejorar el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

18. Analisis prospectivo y escenarios futuros
18.1. La neurociencia y su impacto en la educacién

Se ha demostrado cientificamente la importancia y el impacto que tiene la neurociencia en el aprendizaje de
los estudiantes. Fischer (1980) propuso que el aprendizaje se basa en la organizacién de redes neuronales
que cambian con la experiencia y la ensefianza; asi como Howard-Jones (2014), presenta cémo la
neurociencia puede mejorar las practicas educativas. Segin la Unesco (1995), la neurociencia es una
disciplina que involucra, tanto a la biologia del sistema nervioso, como a las ciencias humanas, sociales y
exactas, que en conjunto representan la posibilidad de contribuir al bienestar humano por medio de mejoras
en la calidad de vida durante todo el ciclo vital.

En la neurociencia se juntan varias disciplinas para ayudar el bienestar del ser humano, tales como
neuropsicologia, neuroeducacion y neuroplasticidad. Las tres son neuro y estudian el cerebro humano, lo
que las une a todas en la educacion. Es que estd demostrado cientificamente que son un apoyo y logran
mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

La neurociencia ayuda el bienestar del ser humano, la cual permite conocer de manera profunda el sistema
nervioso (accidn, reaccion), la neuropsicologia estudia la conducta del ser humano para sanarlo y ayudarlo

Pagina 40 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

a tener mejor calidad de vida, en la neuroeducacion se combinan para que, entre las dos, puedan encontrar
las formas de mejorar el aprendizaje, que le permita al estudiante aprender y la neuroplasticidad presenta la
capacidad que tiene el cerebro para regenerarse y cambiar, esto es algo muy positivo porque demuestra que
el ser humano tiene la capacidad de reinventarse, aprender cosas nuevas y mejorar.

En la neurociencia, cabe destacar al neuroeducador, es un profesional de la educacion con una formacién
especifica en neuropsicologia aplicada a la educacion; un nuevo rol que posiblemente se convierta en una
profesion futura. Su principal funcion es aplicar los conocimientos que existen sobre el funcionamiento del
cerebro para mejorar la ensefianza y reducir el fracaso escolar. El neuroeducador es, por tanto, un experto
que sabe aplicar en el aula las estrategias de ensefianza mas adecuadas segun la edad y las necesidades de
sus alumnos, pero también, detectar las problemaéticas que interfieren en el proceso de aprendizaje del
estudiante. (Universidad UNIR, 2024).

18.2. Fundamentos que sustentan la teoria y el descubrimiento reciente

a) Neuroplasticidad y aprendizaje
Estudios recientes (Draganski et al., 2006) demuestran que el aprendizaje continuo provoca cambios
estructurales en regiones clave del cerebro, como el hipocampo, relacionado con la memoria.

b) Memoria y recuperacion de la informacién
Investigaciones de Karpicke & Blunt (2011) resaltan que las estrategias de recuperacion activa (pruebas
y repasos espaciados) fortalecen la consolidacion de la memoria a largo plazo. Este enfoque supera
métodos pasivos como la relectura o el subrayado.

¢) Emociones y aprendizaje
La neurociencia destaca la estrecha relacion entre emociones y aprendizaje, siendo clave para la atencion
y la memoria. Segun Immordino-Yang y Damasio (2007), las experiencias emocionales activan la
amigdala, mejorando la retencion y el aprendizaje. Ademés, programas socioemocionales han
demostrado mejorar tanto el rendimiento académico como el bienestar psicoldgico (Durlak et al., 2011).

18.3. Aplicaciones practicas en el aula
a) Estrategias basadas en evidencia

o Aprendizaje espaciado: Distribuir el estudio en el tiempo mejora la retencion (Cepeda et al.,
2008).

« Pruebas de recuperacion: Realizar evaluaciones frecuentes consolida el conocimiento.

o Ensefianza multisensorial: Integrar estimulos visuales, auditivos y kinestésicos potencia el
aprendizaje (Mayer, 2005).

b) Disefio del entorno de aprendizaje
Investigaciones como las de Barrett et al. (2015) muestran que factores ambientales (iluminacion,
ventilacion, disposicion del aula) impactan en el desempefio cognitivo. Ambientes bien disefiados
optimizan la atencidn y la memoria de trabajo.

c) Personalizacion del aprendizaje
La neurociencia sugiere que cada estudiante presenta una arquitectura cerebral Gnica. La ensefianza
adaptativa, que ajusta el contenido segun las necesidades individuales, ha demostrado mejorar los resultados
académicos (Van Merriénboer & Kirschner, 2018).
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18.4. Impacto en el desarrollo cognitivo y emocional

a) Regulacion emocional
Las emociones juegan un papel crucial en el aprendizaje, ya que despiertan curiosidad y activan los sistemas
de atencion y memoria. Segun Francisco Mora (2013), “solo se puede ser verdaderamente aprendido aquello
que te dice algo. Aquello que Ilama la atencion y genera emocidn. Aquello que es diferente y sobresale de
la monotonia”. En este sentido, programas como "Aprendizaje Socioemocional" (SEL) ayudan a los
estudiantes a gestionar emociones y mejorar habilidades interpersonales, lo que, segin Durlak (2011),
aumenta el rendimiento académico en un 11 %.

18.5. Desafios y perspectivas futuras

a) Formacién docente en neurociencia
Existe una brecha entre los avances neurocientificos y su aplicacion pedagdgica (Howard-Jones, 2014). Es
fundamental incluir formacién en neurociencia en los programas de capacitacién docente para traducir la
investigacion en practicas efectivas.

b) Evaluacion de programas neuroeducativos
Si bien hay evidencia prometedora, es necesario realizar estudios longitudinales que evallen el impacto a
largo plazo de las intervenciones neuroeducativas en diversos contextos culturales y socioeconémicos.

18.6. Tecnologia aplicada a la educacion (estrategia gamificada en el aula)

En las dltimas dos décadas, la tecnologia ha transformado la educacidn, destacdndose las estrategias
gamificadas como una metodologia eficaz para mejorar la motivacion y el rendimiento académico. Segun el
informe PISA (2018), un uso moderado de computadoras en el aula esta asociado con un mejor desempefio
estudiantil.

18.7. Fundamentos tedricos y conceptuales

a) Tecnologia educativa
La tecnologia aplicada a la educacion abarca el uso de plataformas digitales, dispositivos electrénicos,
recursos multimedia y entornos virtuales de aprendizaje. Investigaciones como las de Sung, Chang & Liu
(2016) evidencian que el uso sistematico de la tecnologia mejora la comprension conceptual, la retencion de
informacién y las habilidades colaborativas.

b) Gamificacién en el aula
La gamificacion implica el uso de elementos propios del juego (recompensas, retos, niveles) en contextos
no ladicos como el educativo. Segun Deterding et al. (2011), la gamificacion promueve la motivacién
intrinseca, el compromiso y la perseverancia en tareas académicas.

18.8. Beneficios de la tecnologia y la gamificacion en el aprendizaje
18.8.1. Mejora en el rendimiento académico

Un metaanalisis realizado por Wouters et al. (2013) sefiala que los entornos gamificados aumentan
significativamente el aprendizaje y la retencion a largo plazo en comparacién con métodos tradicionales.
Ademas, se ha observado un aumento de 23 % en el rendimiento académico cuando se utilizan tecnologias
interactivas en el aula (Zheng et al., 2018).
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a) Motivacion y participacion activa
Estudios recientes (Hamari et al., 2016) indican que la inclusion de mecéanicas de juego, como la obtencién
de insignias y la superacion de niveles, aumenta la participacion del estudiante en un 30 %. Esta estrategia
es particularmente efectiva en estudiantes con bajo interés por las asignaturas.

b) Desarrollo de habilidades socioemocionales
La implementacion de tecnologias gamificadas fomenta habilidades como la colaboracion, la resolucion de
problemas y la gestion del tiempo. Un estudio longitudinal de Subhash & Cudney (2018) evidencié que las
dindmicas de juego fortalecen la inteligencia emocional y el trabajo en equipo.

c) Lagamificaciony las necesidades educativas especiales (NEE)
La gamificacion en el aula ha demostrado ser una estrategia efectiva para mejorar el aprendizaje de
estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE). Diversos estudios cientificos respaldan su
implementacion, destacando los siguientes beneficios, tales como:

= Mejora del rendimiento académico. La incorporacién de elementos lidicos en la ensefianza
potencia la participacidn y atencién de los estudiantes, especialmente en &reas como las matematicas.
Un estudio reciente evidencié que la gamificacion fortalece las destrezas matematicas en alumnos
con trastorno de déficit de atencion e hiperactividad (TDAH). Martinez, P., & Gomez, L. (2023).

= Aumento de la motivacién y participacion. Las actividades gamificadas generan un entorno de
aprendizaje dinamico que fomenta la motivacioén intrinseca. Esto es particularmente beneficioso para
estudiantes con NEE, ya que promueve su implicacién activa en el proceso educativo. Lépez, R., &
Sanchez, M. (2022).

= Desarrollo de habilidades cognitivas y sociales. El "Espacio ABJorro™” en Tres Cantos utiliza el
juego como herramienta pedagdgica para mejorar habilidades cognitivas, sociales y emocionales en
nifios con NEE, incluidos los con TEA y TDAH (Equipo pedagdgico de Tres Cantos, 2025).

» Inclusiéon educativa. La gamificacion adapta los contenidos a las necesidades individuales,
promoviendo la inclusién y equidad en el aula, y creando oportunidades para que todos los
estudiantes participen y aprendan de manera significativa. Fernandez, A., & Pérez, J. (2023).

18.8.2. Estrategias gamificadas efectivas en el aula

a) Aprendizaje basado en retos (ABR)
Consiste en plantear problemas contextualizados que los estudiantes deben resolver a través de la
exploracion. Segun el estudio de Sanchez & Olivares (2020), el ABR mejora la capacidad critica y la
creatividad en un 27 %.

b) Sistemas de recompensas digitales
El uso de recompensas virtuales, como insignias y tablas de clasificacion, incrementa la perseverancia
académica. Sanmugam et al. (2021) encontraron que este enfoque reduce la tasa de abandono en cursos
virtuales en un 18 %.

¢) Narrativas inmersivas
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La integracion de historias o misiones relacionadas con los contenidos curriculares fomenta la conexion
emocional con el aprendizaje. Kim et al. (2019) demuestran que las narrativas aumentan la retencion
conceptual en un 22 %.

18.8.3. Desafios y limitaciones de la tecnologia y la gamificacion en educacion

a) Brecha digital y acceso tecnoldgico
Aunque la tecnologia mejora los resultados de aprendizaje, la desigualdad en el acceso a dispositivos y
conectividad sigue siendo un desafio global (Van Deursen & Van Dijk, 2019).

18.9. Perspectivas futuras y recomendaciones
18.9.1. Integracion curricular sostenible

Es fundamental alinear la tecnologia y la gamificacion con los objetivos curriculares, asegurando su
integracidn coherente a largo plazo (Kalogiannakis & Papadakis, 2021).

b) Formacién docente en gamificacion
Capacitar a los docentes en el disefio de experiencias gamificadas es esencial para maximizar su efectividad
y minimizar los riesgos de implementacién (Tsai et al., 2020).

c) Personalizacidn del aprendizaje
El futuro de la tecnologia educativa se orienta hacia la personalizacion, adaptando los contenidos y desafios
a las habilidades individuales de cada estudiante (Wang et al., 2022). La neurociencia aplicada a la educacion
proporciona un marco clave para mejorar el aprendizaje, transformando las practicas pedagogicas a través
de hallazgos sobre neuroplasticidad, memoria y emociones.

La tecnologia y la gamificacién han mostrado un impacto positivo en la motivacion, el rendimiento
académico y el desarrollo socioemocional, pero su implementacion debe basarse en un enfoque pedagdgico
solido y evidencia cientifica. Las futuras investigaciones deben evaluar sus efectos a largo plazo y reducir
las brechas digitales, mientras que las perspectivas incluyen la personalizacion del aprendizaje y la
integracion de la neurociencia en la formacién docente.

El Ministerio de Educacion a partir de este contexto prospectivo se aboca a articular con las areas
correspondientes la preparacion de iniciativas, estrategias, actividades, y proyectos con los responsables
determinados que promuevan la aplicacion de la neurociencia, la gamificacion y la inteligencia artificial para
el aprendizaje.

19. Analisis FODA

Las oportunidades son condiciones actuales o futuras del contexto externo de la organizacion que pueden
ser aprovechadas para su beneficio. Representan factores estratégicos que, si se gestionan adecuadamente,
pueden potenciar el crecimiento y la competitividad institucional. Las amenazas comprenden un conjunto
de factores politicos, econémicos, socioculturales, tecnoldgicos y ecoldgicos que se generan en el entorno
externo de la institucion. Estos factores representan riesgos potenciales que pueden afectar su estabilidad y
desempefio, exigiendo esfuerzos de adaptacion a nuevas circunstancias. Las amenazas pueden ser
condiciones presentes o futuras que, de no gestionarse oportunamente, podrian generar impactos negativos
en la organizacion. °

15 \Ver matriz detallada en anexos.
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Las amenazas suponen el conjunto de factores politicos, econdmicos, socioculturales, tecnologicos y
ecoldgicos que se producen en el contexto externo de una institucion, los cuales representan riesgos a una
organizacion que le demandan esfuerzos de adaptacion a las nuevas circunstancias. Son condiciones
presentes o futuras que pueden resultar perjudiciales para la organizacion.

Las fortalezas son activos de la organizaciéon que se destacan favorablemente. Es necesario realizar un
inventario de tales activos como nivel de prestacion del servicio, su sistema de politicas y planes, el
desarrollo organizacional, la gestion humana, la infraestructura tecnoldgica, el posicionamiento e imagen
institucional, el liderazgo, la sostenibilidad financiera, etc.

Las debilidades son factores internos que representan desventajas para el funcionamiento y el desempefio de
la organizacién. Entre las debilidades mas comunes se incluyen ineficiencias en los procesos internos,
carencias en recursos humanos y materiales, deficiencias en la infraestructura o brechas en la capacitacion
del personal, que afectan negativamente la calidad del servicio o la implementacion de politicas publicas.

El andlisis de fortalezas y debilidades busca evaluar la capacidad de respuesta de la organizacion frente a las
demandas del entorno y los desafios internos. Este proceso se basa en la percepcion de los lideres actuales,
quienes, a través de su experiencia y conocimiento de la institucidn, identifican areas clave en las que la
organizacion posee ventajas competitivas y aquellas donde necesita mejorar. Es fundamental que este
andlisis se complemente con datos concretos y evidencia empirica para garantizar un diagndstico realista,
gue permita tomar decisiones informadas y formular estrategias orientadas a fortalecer las areas criticas.

En el analisis FODA del Minerd se realizd un inventario de aquellas variables que se entendia representaban
las mayores oportunidades 0 amenazas, asi como las mayores fortalezas y debilidades. (Ver tabla 7. Matriz
cruzada del FODA).

A partir del andlisis del referido FODA se busco elegir la estrategia fundamentada en las fortalezas internas
de la organizacion que corrija sus debilidades, con el fin de tomar ventaja de las oportunidades y contrarrestar
las amenazas. Las matrices que se presentan a continuacion reflejan el analisis realizado en donde a partir
de este se definieron las estrategias pertinentes, asi como su priorizacién de cara a los préximos afios. (Ver
ilustracién 6 y matriz cruzada del FODA).

llustracién 10. Analisis de desigualdades educativas a través del analisis FODA
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Amenazas

Riesgos externos que
afectan la estabilidad
organizacional.

®,

®

| @

Debilidades

Factores internos que
limitan el desempeno.

Oportunidades

Condiciones externas que
potencian el crecimiento
institucional.

Externo
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Ambiente interno
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Andlisis FODA - Ambiente interno

Entorno Oportunidades

Amenazas

Apoyo de politicas de Estado coherentes y en seguimiento. Leyes y

Los conflictos gremiales impactan de manera significativa las horas de clases,

Ambiente interno

o1 d t f L licaciéon d Liti tari A1 L .
ecre (.)S que favorecen fa aphicacion de potitica presupuestaria afectando el cumplimiento del calendario escolar.

sostenible.

02 Apoyo y cooperacion de los organismos nacionales e internacionales en A2 Cambio de autoridades genera discontinuidad en los procesos y en los planes,
la implementacion de las politicas educativas del pais. programas y proyectos.

03 | Alta participacion familiar e integracion de los grupos comunitarios. A3 | Déficit de especializacion del profesorado, lo que afecta la calidad de la ensefianza.
Desarrollo integral de los estudiantes integrando neurociencia en el

04 disefio curricular y en la integracion de herramientas para grupo A4 Competencia educativa desfavorable debido a la falta de especializaciéon docente.
focalizados.

05 Disponibilidad de colaboracién de alianza publico-privada (APP), A5 Brecha digital en las comunidades rurales de la poblacion mas empobrecida y en
alineadas con los planes universitarios a futuro. zonas alejadas de los centros urbanos.
Desarrollo de docentes con formacion en el uso de la plataformay en las

06 estrategias de aprendizaje personalizadas que se basan en la A6 Evaluaciones internacionales no se ajustan al programa y modelo de ensefianza
neurociencia. nacional. (Evaluaciones externas con foco internacional (Prueba PISA).
Inclusidén de nifios y nifias con condiciones de discapacidad y sefiales de o P . -

o7 Y L . p y A7 Limitaciones econdmicas derivadas del desempleo parental que dificultan la
alerta en el desarrollo en los centros Caipi en servicio. . . . X

permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

08 Fortalecimiento de la imagen publica institucional mediante actividades A8 Deficiencia en la infraestructura energética, imposibilite el desarrollo tecnolégico
socioculturales, deportivas y sociales. en las comunidades rurales.
Potencial Lt habili rtisticas, cientifi . I . -

09 ° enc’la‘ de desarrollo . de habilidades artisticas, - cientificas y A9 Falta de oportunidad laboral para los técnicos y profesionales especializados.
tecnoldgicas en las comunidades.

010 Desarrollo de habilidades STEAM en las comunidades. (STEAM incluye A10 Vulnerabilidad ante insalubridad en comunidades vulnerables y centros educativos
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas). en barrios y comunidades de extrema pobreza.
Impulsar innovacién como modelo de desarrollo socioeconémico del . L. - P

o111 pals A11 Asignacién no oportuna y retraso burocratico de los recursos econémicos en el

’ Presupuesto Nacional para inversion publica en cada afio fiscal.
012 Impulsar el desarrollo cognitivo y el bienestar de los nifias y nifios A12 No priorizacién de los macroproyectos y falta de colaboracién de Presidencia en las

mediante en las comunidades mas vulnerables.

trabas burocraticas estatales.
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Andlisis FODA - Ambiente interno

Entorno Oportunidades

Amenazas

013 Reformular y modernizar el Marco Nacional de Cualificaciones. A13 Alta incidencia de los problemas migratorios, los cuales fomentan la desercion y el
rezago escolar.
014 Oportunidad para desarrollar una educacion integral ecosostenible que A4 Incidencia en la politica administrativa de la institucion, vulnerando la transparencia
incluya la dimension ambientaly vial. y la gobernanza del Minerd y las instituciones adscritas.
Crear canales de informacion para concientizar sobre politicas publicas La baja participacion ciudadana, la desconfianza institucional, posibles cambios
015 | transparentes y accesibles, viabilizando proyectos ecosostenibles y | A15 | politicos, la limitada conectividad en zonas rurales y la resistencia de sectores
formalizacién empresarial. informales pueden limitar la efectividad de los canales de informaciony dificultar la
implementacion de proyectos ecosostenibles y procesos de formalizacion.
La falta de formacién docente en pensamiento critico, la prevalencia de
016 Desarrollo de competencias para fomentar la capacidad de analizar A16 desinformacion, los recursos tecnolégicos insuficientes en zonas vulnerables y la
informacion, identificar sesgos y evaluar diferentes perspectivas. cultura de memorizacién pueden obstaculizar el desarrollo de competencias para
el andlisis critico en los estudiantes.
La carencia de docentes calificados en idiomas, la resistencia cultural al
017 Impulsar la educacion multilinglie como herramienta para el desarrollo A7 aprendizaje de nuevas lenguas, las brechas de acceso en zonas rurales y las
personaly profesional de la poblacién estudiantil. limitaciones presupuestarias amenazan la expansién efectiva de la educacion
multilingle.
La inestabilidad econémica, las restricciones migratorias, la competencia regional
018 Desarrollar el turismo linguistico como fuente de ingresos y promocién Al8 en turismo lingUistico, la baja promocion internacional y posibles crisis sanitarias
cultural. pueden afectar negativamente la consolidacion del turismo linglistico como fuente
de ingresos y promocién cultural.
La brecha digital en comunidades rurales e indigenas, la falta de recursos
019 Utilizar la tecnologia para la preservaciéon y promocién de los idiomas, A19 financieros, el bajo interés generacional por preservar lenguas locales y la débil
fomentando la diversidad culturaly el deporte. articulacién entre los sectores de cultura, deporte y educacion pueden limitar eluso
efectivo de la tecnologia en la preservacion linglistica y cultural.
Actualizacion de la Le-y’General‘de E(‘:iuca-cién 66-97 ylalineacién ?Oh la La lentitud de los procesos legislativos, la resistencia de grupos de interés, posibles
020 Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia de la Republica A20 | conflictos con otras normativas y la falta de consenso politico pueden retrasar y
Dom"_‘icana’ la cual establece el Sistema Nacional de Educacion debilitar la actualizacion de la Ley General de Educacion y su alineacién con el
Superior. sistema de educacién superior.
La insuficiente infraestructura y recursos, la desvinculacion de la oferta formativa
021 Acceso equitativo y promociéon de programas educativos para la A1 con las demandas locales, la alta desercidon escolar y la falta de sostenibilidad
formacion técnico profesional en zonas con alto indices de desempleo. financiera en comunidades vulnerables representan amenazas significativas para el
acceso equitativo y el fortalecimiento de la formacion técnico profesional.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Herramientas H7, H8, H9, MEPYD.
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Entorno

Analisis FODA - Ambiente externo

Fortalezas

Debilidades

AMBIENTE
EXTERNO

La instituciéon ha logrado un alto nivel de cobertura en la educacion

Infraestructura inadecuada: las edificaciones escolares no cuentan con las

F1 o - ! o - | D1 i ; ; I~ , -
primaria, lo que indica un acceso amplio a la educacién para la poblacion. adaptgcwnes ne(':esarlas' para garantizar la accesibilidad y la inclusién de
estudiantes con discapacidad.
2 Apoyo continuo y priorizado por el Gobierno central para la realizacion de D2 Obsoleto para el desempefio correcto y oportuno de las competencias
proyectos de incidencia nacional. institucionales.
3 El presupuesto nacional asignado permite financiar los programas y D3 Carente de homogeneidad y disparidad en los salarios del Minerd y las
proyectos educativos alineados con la vision. instituciones adscritas.
4 La institucion ha mejorado el cumplimiento de los indicadores de gestion, D4 Lento y limitado proceso de normalizacidon de procesos estandarizados, por la
lo que refleja una gestidon mas eficiente. falta de documentacion operativa y la transparencia en las operaciones.
Se inicio un proceso de normalizacién de los procedimientos
Es5 incorporando (manuales de politicas, procesos y procedimientos D5 Falta de datos confiables, o no ser lo suficientemente agil para responder a las
(operativos) de regionales, distritos y de centros, documentacion necesidades cambiantes del sistema educativo.
revisada.
La institucion ofrece un programa de alimentacién escolar para mejorar la . . . ,
o . . L Los programas de alimentacién y salud escolar, aunque implementados, podrian
F6 saludy el rendimiento de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad | D6 L e X . N
socioeconémicas no estar llegando a la poblacion objetivo de manera efectiva, o suimpacto podria
) ser limitado debido a problemas de gestidn, distribucién o calidad de los servicios.
7 Mejora en los niveles de cobertura y desercion escolar en la educacion D7 Retrasos en el mantenimiento preventivo y correctivo de las edificaciones
primaria. escolares.
Existe un sistema de planificacién de proyectos y nuevos centros para el
F8 monitoreo, seguimiento y evaluacién que abarca sede, regional, distritos | D8 Falta de implementacién y actualizacién de manuales de politicas, procesos y
y centros educativos. procedimientos (operativos) de regionales, distritos y de centros.
La institucion ha implementado un programa de salud escolar que
F9 beneficia a una gran parte de la matricula estudiantil publica, lo que D09 Débil apoyo especializado al personal especializado (psicopedagogos,
contribuye a mejorar la salud y el bienestar de los estudiantes. (Mejora de terapeutas, etc.) para brindar apoyo a los estudiantes con discapacidad.
las comunidades vulnerables).
La institucién ha implementado una nueva estructura institucional y un ) . L
. . P ) . . ¥ Programas desactualizados de los docentes. Resultado de la baja motivacion
F10 | programa sincronizado que permite mejorar las condiciones de las aulas | D10 L . ~
. . . docente o falta de actualizacién en las metodologias de ensefianza.
y reducir las cantidades de estudiantes por aula.
Existe un sistema de planificacién de proyectos y nuevos centros para el ] - .
. . - . L Falta de datos confiables, o no ser lo suficientemente agil para responder a las
F11 | monitoreo, seguimiento y evaluacion que abarca sede, regional, distritos | D11

y centros educativos.

necesidades cambiantes del sistema educativo.
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Analisis FODA - Ambiente externo

Debilidades

Entorno Fortalezas
F12 La institucién ha establecido estandares profesionales para el desarrollo D12 Débil planificacion y cumplimiento del curriculo escolar en los centros
de la carrera docente, lo que contribuye a la profesionalizacion del sector. educativos.
La institucion garantiza la distribucién equitativa de los recursos a las ) o ) ) ) o
F13 |juntas descentralizadas, impulsadas por la cantidad de recursos | D13 | Débil y disminuida capacidad técnica para garantizar el mantenimiento y
establecidos en la Resolucién 02-2019. sostenibilidad de infraestructura operativa de los planteles escolares a nivel
nacional.
Existe un sistema de planificacion de proyectos y nuevos centros para el ) o ) ) ) o
F14 | monitoreo, seguimiento y evaluacién que abarca sede, regional, distritos | D14 | Débil y disminuida capacidad técnica para garantizar el mantenimiento y
y centros educativos. sostenibilidad de infraestructura operativa de los planteles escolares a nivel
nacional.
El compromiso de la comunidad educativa aumenta la probabilidad de
F15 | que los estudiantes internalicen los mensajesy las practicas de seguridad | D15 | Falta de un sistema integral para la evaluacidn continua del desempefio de los
vial. docentes.
Fortaleza en proceso de consolidacion de la ejecucion del POA mediante Débil nivel de ejecucion del POA por baja comunicacion y colaboracién. La falta
F16 | 5 mejora de la comunicacién y colaboracion. D16 | de comunicacién efectiva entre los equipos y stakeholders impide la coordinacién
y la resolucién oportuna de problemas.
Se estan implementando planes de capacitacion continua para alinear a
F17 | los docentes con los nuevos programas educativos y metodologias | D17 | Docentes desactualizados con los nuevos programas educativos.
actuales.
F18 Compromiso institucional con la atencién inclusiva, integracién de los D18 Falta de apoyo especializado. Personal especializado (psicopedagogos,
derechos en la ley de Educacién. terapeutas, etc.) para brindar apoyo a los estudiantes con discapacidad.
- - Falta de indicadores de rendimiento: Ausencia de indicadores clave de
Enfoque en la gestién basada en resultados, con indicadores de . . . . -
F19 L D19 | rendimiento (KPI) para medir la eficiencia del plan de mantenimiento, lo que
rendimiento. L . . . . .
dificulta la identificacién de areas de mejora.
F20 | Apertura alfortalecimiento de la innovacién tecnolégica en la educacion. | D20 | Débil implementacidn en la innovacién tecnoldgica para la docencia educativa.
Fo1 Desarrollo de infraestructura educativa orientada a la expansién de la D21 | Débil proceso del programa de capacitacién poco focalizado para las
educacion técnico profesional (ETP) y las artes. necesidades identificadas de las cualificaciones técnicas requeridas en los
tiempos modernos, limitada alineacién con el mercado laboral.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Herramientas H7, H8, H9, MEPYD.
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Matriz cruzada (CAME)
Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO
(F2)+(01) Fortalecimiento del programa de ampliacion de -
- . docentes que ingresan a la carreray servicio educativo a través (D1), (D7), (D13), (D14)+ (O1), (O5), (O14) Desarrollar un plan nacional de
Apoyo de politicas de Estado coherentes y en seguimiento. Leyes 'y . . JL R . - I,
L P . de sistema de concurso transparente y eficiente, que adecuacion de infraestructura escolar que integre criterios de accesibilidad
o1 decretos que favorecen la aplicacion de politica presupuestaria | FO1 . . . . DO1 . o K .
sostenible selecciona a los profesionales mas calificados y competentes, universal y sostenibilidad ambiental, apoyado por politicas estatales y
' alineados con los requerimientos del sistema educativo alianzas publico-privadas.
preuniversitario.
- . . F2)+(02)+(03) Enriquecer el sistema de gobernanza del S .
Apoyo y cooperacion de los organismos nacionales e (A )+(02)+(03) . nriquecer o I mA g’ grn nZA (D4), (D8) +(02), (020) Digitalizar y estandarizar los manuales de procesos,
. . X » . . sistema educativo con comités de alianza publico privada, o P L . 4
02 internacionales en la implementacion de las politicas educativas | FO2 e o DO2 politicas y procedimientos institucionales, apoyandose en plataformas
B para Legitimidad y apoyo institucional a los proyectos : - . . .
del pais. R - . L. L. colaborativas con apoyo técnico nacional e internacional.
educativos, lo que facilita suimplementacién y aceptacion.
(F4)+(03) Ampliacién de la permanencia, pertinencia y (D3)+(01) Disefiar una politica de actualizacion salarial homogénea para el
03 Alta participacién familiar e integracion de los grupos comunitarios. | FO 3 promocién del nivel primario para mejorar el acceso, la | DO3 Minerd y sus entidades adscritas, sustentada en los marcos legales vigentes
inclusién, la permanencia y logros de aprendizaje. y apoyo presupuestario estatal.
(F17)+(014) Implementacién efectiva del programa de
educacion para la seguridad vial en los centros educativos del
Desarrollo integral de los estudiantes integrando neurociencia en el nivel secundario, fortaleciendo el acceso, la inclusién, la (D4), (D8)+ (02), (020) Digitalizar y estandarizar los manuales de procesos,
04 disefio curricular y en la integraciéon de herramientas para grupo | FO4 permanencia y logros de aprendizaje que incrementa la | DO4 politicas y procedimientos institucionales, apoyandose en plataformas
focalizados. proporciéon de la poblaciéon joven con las habilidades y colaborativas con apoyo técnico nacional e internacional.
competencias necesarias para continuar oportunamente sus
estudios superiores
F4)+ (04)+(09) Realizacién de i tigaci L objeti . . .
. - » . - . (F4)+ (04) .( ) 'ea |zaC|o'r,1 © Investigaciones con e (,) jetivo (D5) + (O5) Fortalecer la capacidad del sistema educativo para generar y
Disponibilidad de colaboracién de alianza publico-privada (APP), de recopilar informacién y datos sobre fenémenos X . . X - .
05 R X s FO5 . L . L, DO5 usar datos confiables en tiempo real, mediante alianzas publico-privadas
alineadas con los planes universitarios a futuro. relacionados a politicas educativas para la regulacién del i .
K . alineadas con planes formativos futuros.
sistema educativo.
(F18) + (02)+(04)+(06)+(07) Aumento progresivo de la cantidad
Desarrollo de docentes con formacién en el uso de la plataforma 'y de acompafiamientos, supervisiones y asesorias para la (D6) +(02) +(05)+(021) Reestructurar los programas de alimentacién y
06 en las estrategias de aprendizaje personalizadas que se basanen la | FO6 mejora continua de la gobernanza del sistema educativo | DO6 salud escolar, ampliando cobertura en zonas vulnerables mediante
neurociencia. aplicados a la gestidn institucionaly pedagdgica de los centros acuerdos con APPy ONG.
educativos.
(F5)+(F16)+ (O5) Potencializar el acceso, inclusién, (D7)+(07) Fortalecer los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo
o7 Inclusién de nifios y niflas con condiciones de discapacidad y FO7 permanencia y logros de aprendizaje mediante procesos de DO7 de las edificaciones escolares priorizando la accesibilidad, para garantizar
sefales de alerta en el desarrollo en los centros Caipi en servicio. socializacién de los estudios realizados a grupos de interés y al espacios seguros e inclusivos que respondan adecuadamente a las
publico en general. necesidades de nifos y nifas con discapacidad en los centros Caipi.
L. . . D8)+(08) Actualizar e implementar manuales de politicas, procesos y
(F16)+(019) Conformaciéon y funcionamiento de clubes (D8)*( . )4 P . . P . P b
Lo . - L . - X R procedimientos en todos los niveles del sistema educativo, aprovechando
Fortalecimiento de la imagen publica institucional mediante estudiantiles deportivos, culturales y recreativos para L . . . .
08 L . R . FO8 . L. X DO8 actividades socioculturales, deportivas y sociales como espacios de
actividades socioculturales, deportivas y sociales. fortalecer el acceso, la inclusion, la permanencia y los logros o . [ - .
o difusién para fortalecer la imagen institucional y promover una gestion més
del aprendizaje. X
organizada y transparente.
(D9)+(09) Fortalecer el apoyo especializado al personal que atiende a
09 Potencial de desarrollo de habilidades artisticas, cientificas y FO9 (F16)+(012) Integrar al Sismap Educacién Centros Educativos DO9 estudiantes con discapacidad mediante programas comunitarios que
tecnoldgicas en las comunidades. brindando mayor regulacion del sistema educativo. integren el desarrollo de habilidades artisticas, cientificas y tecnoldgicas,
promoviendo entornos educativos inclusivos e innovadores.
+ + + i i + + + + itacio
Desarrollo de habilidades STEAM en las comunidades. (STEAM (F5)+(09)+(010)+(013) Cant|da'd de docet\t'es y profesmntales (D10)+ (D17) '(04) (910) (O6) Fortalecer los programas de ca[?acnamon
010 . . k " i o FO10 | contratados con competencias y habilidades requeridas | DO10 docente continua, integrando enfoques STEAM y metodologias neuro
incluye Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas). . M . o . . X
garantizando la formacién y la profesionalizacién del docente. educativas alineadas con el desarrollo del siglo XXI.
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Oportunidades

Impulsar innovacién como modelo de desarrollo socioeconémico

Matriz cruzada (CAME)
Estrategias FO

(F7)+(014)+(016) Aumento progresivo de centros educativos

con instrumentos y mecanismos de gestién actualizados

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Estrategias DO

(D11)+(011) Desarrollar un sistema de gestion de datos educativos
confiables, actualizado y agil que permita la toma de decisiones oportunas,

o1 . FO11 . . - DO11 . . X -
del pais. focalizados en la ejecucion, asegurando, el acceso, la alineado con iniciativas de innovacién como motor del desarrollo
inclusion, la permanencia y los logros de aprendizaje. socioeconémico del pais.
(F15)+(09)+(010)+(012)+(013) Regulacion del sistema (D12)+(012) Fortalecer la planificacion y el cumplimiento del curriculo
o012 Impulsar el desarrollo cognitivo y el bienestar de las nifias y nifios FO12 educativo mediante una induccion al cargo del personal DO12 escolar integrando acciones pedagdgicas que promuevan el desarrollo
mediante en las comunidades mas vulnerables. docente de nuevo ingreso segun niveles, modalidades y cognitivo y el bienestar de ninas y ninos, con énfasis en las comunidades
subsistemas. mas vulnerables.
(D13)+(013) Fortalecer las capacidades técnicas institucionales para el
. . R . - - . X \
013 Reformulary modernizar el Marco Nacional de Cualificaciones. FO13 (F17)+(012)+(013) Actuallz_a’(:lon del D_esarrollo Curricular DO13 mantemmu_epto y sostembllldz_ad de la |nfrac_e§truc?tura e_scolar medlantg la
para el Programa de Formacién Secundaria. reformulacién del Marco Nacional de Cualificaciones, integrando perfiles
técnicos especializados en gestion de infraestructura educativa.
(F4)+(014)+(015) Implementacion de instalacion de sistemas
014 Oportunidad para desarrollar una educacién integral ecosostenible FO14 de energia renovables en escuelas y oficinas apoyando el DO14 (D14) +(0O14) Integrar la dimensién ambiental y vial en los contenidos
que incluya la dimensién ambientaly vial. programa de eficiencia de la gestion administrativa y curriculares escolares.
financiera
. . I o F15) +(015) Establ L dimient k . L. .
Crear canales de informacién para concientizar sobre politicas ( )+ _) sta ec_er _manua s y procedimientos Cafc’s (D15) + (015) Implementar un sistema de evaluacién docente vinculado a la
- . L para garantizar la continuidad operativa durante los cambios ) . A, P . .
015 publicas transparentes y accesibles, viabilizando proyectos | FO15 . L DO15 | formacién empresarial y la difusién de politicas publicas, impulsando
. T R de liderazgo adecuando los procesos a la estandarizacién y . o L R
ecosostenibles y formalizacién empresarial. e L. proyectos ecosostenibles y la formalizacion de iniciativas educativas.
normalizacién de gestion.
F16)+(01 Establ [t imient
(F16) ((.) 6) stab ecer' manua ?S . Y procgd|m|en 08 (D16)+(016) Implementar un sistema de gestién colaborativa del POA (Plan
normalizados para garantizar la continuidad operativa durante X R L. . .
. . . - . Operativo Anual) que promueva la comunicacién efectiva entre equipos y
Desarrollo de competencias para fomentar la capacidad de analizar los cambios de liderazgo. Crear un programa de . X L. P e
016 . L - . R FO16 L, DO16 partes interesadas, integrando procesos de formacién en anélisis critico,
informacion, identificar sesgos y evaluar diferentes perspectivas. documentaciéon de los procesos por departamentos ) . .
. . . B . evaluacion de perspectivas y manejo de sesgos para fortalecer la toma de
esenciales, incentivando la normalizacién de los procesos L. .
L decisiones informada.
institucionales.
(F17)+(0O17) Creacién de un programa de desarrollo cultural, (D17) +(O17) Capacitar a los docentes en los nuevos programas educativos
017 Impulsar la educacién multilinglie como herramienta para el FO17 productivo y en la mejora de las practicas de seguridad vial DO17 integrando enfoques multilinglies, con el fin de fortalecer sus competencias
desarrollo personaly profesional de la poblacién estudiantil. apoyada por las comunidades educativas contribuyendo a la pedagoégicas y responder a las demandas del desarrollo personal y
participacién social y comunitaria. profesional de la poblacién estudiantil en un contexto globalizado.
Establecer alianzas con programas de turismo lingliistico que permitan
. P . (F18)+(F2) Ampliaciéon de los programas y asistencias generar ingresos adicionales destinados a la contratacién de personal
Desarrollar el turismo linguistico como fuente de ingresos y . R P [, X . B
018 romocion cultural FO18 | realizadas en los barrios con mayores indices de pobreza del | DO18 especializado (psicopedagogos, terapeutas, etc.), fortaleciendo asi la
P : pais, integrados a la participacién social y comunitaria. atencion integral a estudiantes con discapacidad y promoviendo la
inclusion educativa.
" - — - ——
(F19) + (O19) Integracién en el desarrollo curricular la creacién (D19)+(019) Ir‘np.lementar tecnolog{as de gestion qug integren !nglcagores
- . i L. . L clave de rendimiento (KPI), permitiendo no solo mejorar la eficiencia del
Utilizar la tecnologia para la preservacién y promocién de los de un programa de mentoria y ampliacién de los centros o ! L R I
019 - . . FO19 . . . ) DO19 plan de mantenimiento, sino también vincular estos sistemas a iniciativas
idiomas, fomentando la diversidad culturaly el deporte. primarios con equipos adaptados las necesidades de . R . PRI
. . culturales y deportivas que promuevan la diversidad linglistica y el uso
diversidad culturaly el deporte. R . .
sostenible de la infraestructura educativa.
" " —
Actualizacion de la Ley General de Educacion 66-97 y alineacion con ) (O?,) (020) Proyecto de actua!lzacmn de la Ley de
i . R R ! Educacioén (66-97) y Educacién Superior (139-01). Desarrollar . R . . .
la Ley 139-01 de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia de la - (D20) + (020) Modernizar la docencia educativa mediante innovacion
020 L . X - FO20 | un plan de accién, con cronogramas y responsables para la | DO20 L .
Republica Dominicana, que establece el Sistema Nacional de X . o . tecnologica respaldada por un marco legal actualizado y coherente.
L. . implementacion de las modificaciones a la ley con actores
Educacién Superior. . L
capacitados y definidos.
Acceso equitativo y promocién de programas educativos para la (F21)+(021) Implementar métodos de evaluacion que (D21) + (O15)+(021) Alinear los programas técnicos con politicas de
021 formacién técnico profesional en zonas con alto indices de | FO21 | consideren las diferentes capacidades y contextos de los [ DO 21 | formalizacién empresarial y ecosostenibilidad para jévenes promoviendo

desempleo.

estudiantes.

empleabilidad y emprendimiento.
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20. Anélisis PESTEL
A continuacion, se presenta un analisis PESTEL del Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana
(Minerd), basado en la informacion recopilada de diversas fuentes, estudios previos y consultas realizadas
con actores clave del sector educativo. Este analisis permite identificar los factores externos que influyen
en la gestion y desarrollo de la educacion en el pais, proporcionando un marco estratégico para la toma de
decisiones.
lustracion 11. Desglose del analisis PESTEL del Minerd

Andlisis
PESTEL

21. Factor politico
El factor politico influye significativamente en la trayectoria del Ministerio de Educacién de la Republica
Dominicana (Minerd) y en el desarrollo de sus servidores publicos. La voluntad politica para fortalecer la
formacion docente, garantizar la transparencia y fomentar la estabilidad institucional es clave para la
continuidad y eficacia de las politicas educativas.

» Cambios en el liderazgo: la alternancia en los cargos genera incertidumbre y
discontinuidad en planes y proyectos. Se requieren mecanismos de gestion para minimizar
su impacto.

» ldeologia gubernamental: las prioridades educativas y la asignacion de recursos pueden
verse afectadas por la administracion en turno, por lo que se necesita una vision de largo
plazo.

» Presién de grupos de interés: actores publicos, privados y de la sociedad civil inciden en
las decisiones educativas. Una coordinacion efectiva con estos grupos favorece la equidad
y calidad de la educacion.

» Dependencia de fondos publicos: la asignacion presupuestaria define la capacidad del
Minerd para ejecutar sus planes. Su estabilidad financiera es esencial para el desarrollo
educativo.

» Riesgo de corrupcion: la transparencia y rendicion de cuentas en la gestion de recursos
garantizan una mejor administracion y eficiencia en la inversion educativa.

» Relacion con el Mescyt: la coordinacion con el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia es clave para la continuidad educativa y la formacion docente, influyendo en
la calidad del sistema educativo.
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El Minerd opera bajo la Ley General de Educacién 66-97 y otras normativas, con el Consejo
Nacional de Educacién como méaximo oOrgano de decision. A pesar de los retos politicos, el
ministerio alinea sus estrategias con las politicas de Estado, la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
La modernizacion del sector y la participacion en planes como el Horizonte 2034 buscan garantizar
una educacion de calidad mas alla de los cambios politicos coyunturales.

Rol rector del Minerd: el Decreto 365-23 busca fortalecer el rol rector del Minerd en la planificacion
y gestion del sistema educativo, lo que implica una direccion clara en las politicas de formacion
docente. EI Minerd debe coordinar con otras instituciones publicas la ejecucion de intervenciones
relacionadas con sus objetivos y gestionar en instancias politicas como el Gabinete de Gobierno y
el Congreso de la Republica las prioridades y resultados esperados de su gestion.

21.1. Factor econdmico
El analisis FODA identifica oportunidades econdmicas, asi como amenazas que podrian representar
riesgos para la organizacion. La sostenibilidad financiera es una fortaleza potencial del Minerd. La
planificacion estratégica del Minerd considera la cadena de produccion institucional para reflejar
los resultados intermedios que permitiran el logro de los objetivos.

Inversién en educacion y calidad: a pesar del incremento al 4 % del PIB para la educacién desde
2013, la calidad esperada no se ha alcanzado, lo que plantea la necesidad de estrategias de formacion
docente mas efectivas para acelerar los cambios. En las estrategias se aborda como la formacion
docente puede optimizar el impacto de estos recursos.

Competitividad econémica: el contexto globalizado exige habilidades educativas que contribuyan
a la competitividad econémica del pais, lo que implica que la formacién docente debe orientarse a
desarrollar estas habilidades en los estudiantes. EI PEI del Minerd contempla la formacion de
docentes en areas que fomenten el pensamiento critico y la capacidad de aprovechar los avances
tecnoldgicos.

Formacidn técnico profesional: la expansion de la educacion técnico profesional, alineada con las
demandas del mercado laboral, requiere docentes especializados y con formacion pedagogica
adecuada. En las estrategias se contempla programas especificos para la formacién de estos
docentes.

Incentivos docentes: se proponen incentivos para los docentes que se especialicen en areas criticas
como la alfabetizacién inicial y para aquellos con buen desempefio, lo que debe reflejarse en las
politicas de gestion del talento docente del Minerd. Entre las amenazas econdmicas identificadas se
encuentra la asignacion tardia de recursos econdmicos en el Presupuesto General del Estado para
inversion publica.

21.2. Factor social

Oportunidades: existen desafios sociales como la resistencia de algunos docentes a la innovacion
digital, la percepcion negativa de la educacion en linea y la desigualdad en el acceso a tecnologias.
Un clima social y politico favorable, asi como una adecuada coordinacion entre los actores del
sistema educativo, son esenciales para el éxito de proyectos educativos que respondan a las
necesidades y demandas sociales, promoviendo una educacion mas inclusiva y accesible. Esta
presente la fortaleza de desarrollar el turismo linglistico como fuente de ingresos y promocion
cultural es una oportunidad.
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El enfoque transversal como derechos humanos, equidad de género, sostenibilidad ambiental,
gestion de riesgos, cohesidn territorial y participacion social. Asimismo, se promueve la expansion
de programas en comunidades vulnerables para fomentar la inclusion educativa.

21.3. Factor tecnoldgico

El andlisis FODA identifica la infraestructura tecnol6gica como una fortaleza del Minerd, aunque
también se reconocen amenazas en este &mbito. Se deben desarrollar estrategias que impulsen el
uso de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial y la gamificacion, para mejorar el
aprendizaje.

Es esencial fortalecer la recoleccion y el analisis de datos para la toma de decisiones a nivel de
centros educativos, distritos y la sede. También se recomienda evaluar diferentes opciones de
software para la gestion administrativa y financiera, considerando factores como escalabilidad,
seguridad y costo.

21.4. Factor ecolégico
El analisis FODA también incluye factores ecolégicos como amenazas potenciales. Se contemplan
la sostenibilidad ambiental y la gestidn integral de riesgos. Es importante disefiar infraestructuras
gue minimicen el impacto ambiental y considerar los riesgos de desastres naturales en la
planificacion educativa. En este sentido, la educacion preuniversitaria desempefia un papel clave en
la concienciacién ambiental y en la formacion de recursos humanos capaces de mitigar estos
impactos.

Ademas, el Minerd podria considerar cdmo el consumo energético de las plataformas digitales y el
uso de dispositivos se abordan dentro de estos planes educativos para fomentar una responsabilidad
ecoldgica integral. Asimismo, la implementacion de evaluaciones y estudios de subsuelos podria
servir como un plan de reforzamiento de los centros educativos, garantizando su sostenibilidad y
seguridad estructural en armonia con el entorno.

El curriculo del nivel primario incorpora la competencia ambiental, seguridad vial y de la salud,
fomentando la conciencia sobre el cambio climatico y la contaminacion. Ademas, se incluyen
acciones de prevencidn ante eventos climatoldgicos en el area de matematicas.

21.5. Factor legal
La institucion debe revisar sus responsabilidades conforme a la Constitucién de la Republica
Dominicana y otros instrumentos normativos, como leyes, decretos, reglamentos y acuerdos
internacionales ratificados. La Ley General de Educacion No. 66-97 que establece las funciones del
Consejo Nacional de Educacién y regula la supervision y evaluacion del sistema educativo.

El Decreto 670-10 regula la supervision de obras educativas, estableciendo criterios para el control

ambiental en edificaciones y vialidad. EI Plan Horizonte 2034 esta alineado con el Decreto 365-23,
cuya informacion requiere verificacion adicional.
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22. Marco estratégico del Minerd

Ademaés de nuestros valores institucionales, en el Minerd adoptamos los valores transversales de la
Administracién Pdblica establecidos en la Ley no. 41-08 de Funcion Publica, integrandolos de
manera alineada con el Plan Horizonte.

ALINEAMIENTO DEL MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN HORIZONTE Y EL MINERD

Mision y Vision Plan Horizonte

Proveer, cgn %J compromlso y la pgrtlupcauon de toda la Toda _.la, poblacién, dominicana . cuenta %o

comunida ucativa la “socie é) inicana, al aran zado a una edycacion preumversnana e caI| a

educauon |nc uswa equ|tat|va y de calidad que asegure e poyo necesario para_Su pro; re5|on y culmlnamo
ceso, resion la cu r? r]acmn ggortuna o or un Io rando a renﬁlzaj S per‘nnent y significativos
ucauon re nlve 5|t ria e r aprgndlzaj esto mc uye el “desarr (1 un n{)lo C n{_unto e

per nentes 5| nificatiyos; es? ogra iante " [a com gnélaf entre eas ensamiento  Cri f
? C|onI X ecuacion a oferta educativa; a [':\reb i 3 innovacion, la inte |genC|a emoaona y Ias
ofesignalizacion 3companam|ento y sup erwsllorh eb ilidades para | terac uar en un ml]J 3 stan e

a or docente; el desarrollo, curricular " integral,. flexi Iei cambio, en e respeto a la |ver5|

act alza 0 y cont xtualizado; la gestion “ins tuuF promocion. a]cu tura e paz; todo ello con el Qro 05|t

og n&nl strativa ciente,  artic a vivir yna vida plena, integrarse exi osamente a C|e a

rans ente y orlenta aa resultados a provmon contribuir achvamente af desarrollo sostem e del

80 YOS nésce arios _para ahs rar e gnestar de Ia aportar a la construccion democratica de la |dent|dad
mumda cativa; para ello, el sistema educativo asy nacional.

g rol activo en la implementadidn fe estrate; |asy polstu ?

ucatlvas garantlzan 0 su_ejecucion efecti
seguimiento continuo de su impacto, con mecanlsm S
evaluacion'y mejora permanente.

A 4

Misiény Visién del MINERD

* Garantizar un sistema educativo preuniversitario de e Ser la entidad del Estado dominicano que asegura un servicio de

. P P . educacién integral, oportuno, pertinente, inclusivo e igualitario,
calidad en todo el territorio dominicano, mediante su facilitador de la insercién a la vida en sociedad vy al trabajo productivo

rectoria, regulacion, la prestacion de servicios de de sus estudiantes con propensién a una vida mejor, con el mayor grado
educacion y la investigacion. de participacion, valoracién y aceptacién del pueblo dominicano.
22.1. Mision

Garantizar un sistema educativo preuniversitario de calidad en todo el territorio dominicano, mediante
su rectoria, regulacidn, la prestacién de servicios de educacion y la investigacion.

22.2. Visién

Ser la entidad del Estado que asegura un servicio de educacion integral, oportuno, pertinente,
inclusivo e igualitario, facilitador de la insercion a la vida en sociedad y al trabajo productivo de sus
estudiantes con propension a una vida mejor, con el mayor grado de participacion, valoracion y
aceptacion del pueblo dominicano.

22.3. Valores

Valores Definicion

Ofrecemos nuestros servicios con entrega y devocion, sin esperar recompensa,

Amor . . L. . .
mas que la satisfaccion del deber, excepcionalmente cumplido.

Manejamos con pulcritud y honestidad los recursos que disponemos, abiertos

Transparencia . L L
siempre al escrutinio publico y a la rendicién de cuentas.

Integridad Actuamos, en todo nuestro accionar, apegados a los principios éticos y morales.
. Asumimos con dedicacién y puntualidad las responsabilidades contraidas,
Compromiso . .
sobrepasando siempre las expectativas.
Equidad Damos a todos, las mismas oportunidades, sin dejar a nadie atras, sin ninguna

discriminacidn por su condicion étnica, social, econémica, género y credo.
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23. Estrategias institucionales

El sistema educativo preuniversitario se sustenta en estrategias claves orientadas a garantizar una educacion
de calidad, equitativa e inclusiva. En primer lugar, se prioriza el aseguramiento de la calidad de los
aprendizajes, asegurando que estos sean accesibles, pertinentes y alineados con los estandares
internacionales. Asimismo, la rectoria del sistema educativo desempefia un papel fundamental en la
formulacion, implementacion y supervision de politicas que fortalezcan la gobernanza y la mejora continua
del sector.

La alineacidn estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEI) con los planes nacionales e internacionales
constituye un elemento fundamental en el proceso de planificacion del Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicana (Minerd). En el caso del PEI 2025-2028, su metodologia de formulacion considero
la integracion con los principales instrumentos de planificacion nacional e internacional.
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El mapa estratégico del Ministerio de Educacién constituye una representacion gréafica integral de la ruta trazada para alcanzar los objetivos
institucionales definidos en el PEI 2025-2028. Este instrumento articula de manera légica y jerarquizada los ejes, objetivos estratégicos, los resultados
estratégicos y los resultados intermedios que guian la gestidn institucional hacia el logro de su vision, en concordancia con los compromisos nacionales

e internacionales.

Valores Amor

Objetivo

Ejes P,
) estratégico

OE. 1.
Garantizar la
accesibilidad,

inclusiény
pertinencia de
los
aprendizajes,
acorde a los
estandares y
requerimientos
de las mejores
practicas
internacionales

Ejel -
seguramient
o de la calidad

de los
prendizajes.

1 1 1 3

) 1 O 1 O 1 1 e

Transparencia

Resultado estratégico

RE-1.1. Incrementado el acceso
oportuno, equitativo y de calidad
de nifios y nifias menores de seis

afios de 49.20% a 72% reciben

servicios de educacion inicial y

atencién integral

RE-1.2. Ampliada la oferta
educativa en los niveles primario
(94,56%) y secundario, de 69.7%
a un 80% garantizando equidad,

calidad y cobertura en todo el
territorio.

Estrategia

Acceso, inclusion,
permanenciay logros de
aprendizaje

Integridad

RI-1.1.1. Aumentada la
tasa de asistencia a la
Educacion Inicial.

RI.1.2.1. Integrado
contenidos y valores de
Moral y Civica en todas
las dreas curriculares y
niveles del sistema
educativo, promoviendo
una formacién
ciudadana integral.

Compromiso

Equidad

Resultado intermedio

RI-1.1.2.1.1. APIEI.RE.1.
Aumentada la tasa de
cobertura de Atencién a
la Primera infancia (API).

RI.1.2.5.1.2.3: EP.RE.3
Aumentada la tasa de
culminacién oportuna
de educacion primaria.

RI.1.1.3. 1.1.2: APIEI.RE.2
Aumentada la tasa de
cobertura de Educacion inicial

RI.1.1.5. Aumentada la cantidad

planteles y aulas adecuadas
[equipados, seguros, accesibles,

inclusivos, acogedores y
sostenibles], para atender |la
demanda segun niveles,
modalidades,  subsistemas vy
caracteristicas de la poblacion
estudiantil.

RI.1.1.4..1.4: APIEI.E1.RI.7 Se
cuenta con la disponibilidad de
espacios (aulas) y
equipamientos apropiados para
atender la demanda de
Educacién Inicial

RI.1.1.6. Integrado contenidos y
valores de Moral y Civica en todas
las dreas curriculares y niveles del
sistema educativo, promoviendo
una formacién ciudadana integral.

RI.1.2.9. Aumentada la
cantidad planteles y aulas
adecuadas [equipados, seguros,
accesibles, inclusivos,
acogedores y sostenibles], para
atender la demanda segun
niveles, modalidades,
subsistemas y caracteristicas de
la poblacién estudiantil.

RI1.1.2.13. 1.1.1.31 SEP.EL.RL1
Aumentada la cantidad planteles y
aulas  adecuadas [equipados,
seguros, accesibles, inclusivos,
acogedores y sostenibles], para
atender la demanda segun niveles,

modalidades,  subsistemas vy
caracteristicas de la poblacion
estudiantil.

RI.1.2.2. Aumentada la
cantidad planteles y
aulas adecuadas
[equipados, seguros,
accesibles, inclusivos,
acogedores y
sostenibles], para
atender la demanda
segun niveles,
modalidades,
subsistemas y
caracteristicas de la
poblacion estudiantil.

RI.1.2.6. Aumentada la
eficiencia interna del
Nivel Primario.

RI.1.2.10. 1.3.1: ES.ER.1
Aumentada la tasa de
asistencia a la educacién
secundaria

RI.1.2.14. 4.1.1. 4.. EINC.E4.RI.2
Mejorada la gestion de las aulas
especificas de apoyo educativos y
la insercién de estudiantes con
NEAE a las aulas regulares.

RI.1.2.3. Aumentada la
tasa de asistencia a la
Educacion Primaria.

RI.1.2.7.1.1.1.31
SEP.E1.RI.1 Aumentada
la cantidad planteles y
aulas adecuadas
[equipados, seguros,
accesibles, inclusivos,
acogedores y
sostenibles], para
atender la demanda
segun niveles,
modalidades,
subsistemas y
caracteristicas de la
poblacién estudiantil.

RI.1.2.11. ES.ER.2 Aumentada
la tasa neta de cobertura de la
Educacién Secundaria.

RI.1.2.15. 1.1.1.18 ES.RE.5
Aumentada la proporciéin  de
estudiantes que concluyen la
Educacién Secundaria con los
niveles de aprendizaje previstos
en el curriculo.

RI.1.2.4.1.2.2: EP.RE2
Aumentada la tasa neta
de cobertura de la
Educacion Primaria.

RI.1.2.8.4.1.1.4.
.EINC.E4.RI.2 Mejorada
la gestion de las aulas
especificas de apoyo
educativos y la insercion
de estudiantes con NEAE
a las aulas regulares.

RI.1.2.12. 1.3.3: ES.ER.3
Aumentada la eficiencia interna
de la Educacion Secundaria

RI.1.2.16. EP.RE.5 Aumentado el
porcentaje de nifios y nifias con
niveles de desempefio
satisfactorio  en  evaluacion
diagndstica al concluir el 2do. ciclo
de educacion primaria

RE-1.3. Elevado el nivel de logro
alcanzado en los aprendizajes de
los estudiantes.

Acceso, inclusion,
permanenciay logros de
aprendizaje

RI.1.3.1. 1.1.1.18 ES.RE.5
Aumentada la
proporcion de
estudiantes que
concluyen la Educacién
Secundario con los
niveles de aprendizaje
previstos en el curriculo.

RI.1.3.6. EP.RE.5
Aumentado el
porcentaje de nifios y
nifias con niveles de
desempefio satisfactorio
en evaluacion
diagnéstica al concluir el
1er. ciclo de educacién
primaria

RI.1.3.11. 1.1.3.1. Garantizada
la profesionalizacion del
personal docente.

RI.1.3.16. Aumentada la cantidad
de evaluaciones.
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RI.1.3.2.ES.IM.1
EJyA.IM.1 Contribuir al
aumento del capital
humano de la poblacién
joveny adulta que
abandoné o no ingresé
al sistema educativo en
la edad oportuna a fin
de ampliar sus
oportunidades de
desarrollo personal y
profesional, mejorar su
autoestima,
empleabilidad y
capacidad de generar
ingresos, al tiempo que
se promueve la igualdad
y lainclusién social, se
reduce la pobreza, el
desempleoy la
criminalidad, aumenta la
productividad laboral y
se impacta
positivamente en el
desarrollo sostenible del
pais

RI.1.3.7. EP.RE.5
Aumentado el
porcentaje de nifios y
nifias con niveles de
desempefio satisfactorio
en evaluacion
diagnéstica al concluir el
2do. ciclo de educacion
primaria.

RI.1.3.12. 3.1.4: Docentes
ingresan a la carrera y servicio
educativo a través de sistema
de concurso transparente y
eficiente, que selecciona a los
profesionales mas calificados y
competentes, alineados con los
requerimientos del sistema
educativo preuniversitario.

RI.1.3.3.1.1.1.33
EPJA.RE.1.5 Mejorada la
eficiencia interna de la
EPJA

RI.1.3.8. Aumentada la
eficiencia interna de la
educacién secundaria

RI.1.3.13. ES.E3.RI.1
Aumentada la proporcién de
docentes que cuentan con las
competencias requeridas.

RI.1.3.17. Aumentada la cantidad
de evaluaciones investigaciones

RI.1.3.4. Aumentada la
eficiencia interna de la
educacién secundaria

RI.1.3.9. ES.RE.6
Aumentada la
proporcidn de nifios y
nifias con niveles de
desempefio satisfactorio
al concluir el 1er ciclo de
la Educacion Secundaria.

RI.1.3.14.1.1.2.1. Asegurada la
pertinencia del desarrollo

curricular para responder a los
requerimientos de la sociedad.

RI.1.3.5.1.1.1.12 EP.RE.4
Aumentada la eficiencia
interna del Nivel
Primario.

RI.1.3.10.1.1.1.21
ES.EF.2 Incrementada la
proporcidn de la
poblacion joven con las
habilidades y
competencias necesarias
para continuar
oportunamente sus
estudios superiores.

RI.1.3.15. Disminuida la brecha
entre las competencias
profesionales requeridas del
personal docente en servicio
para garantizar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes
en un 50% para el afio 2028

RE-1.4. Mejorado la competencia
de la poblacién ETPyA para
impulsar la empleabilidad

Acceso, inclusion,
permanenciay logros de
aprendizaje

RI.1.4.1. Integrado
contenidos y valores de
Moral y Civica en todas
las dreas curriculares y
niveles del sistema
educativo, promoviendo
una formacién
ciudadana integral.

RI.1.4.3. Mejorada las
competencias de los
estudiantes de técnico
profesional y artes para
facilitar su insercién al
mercado laboral.

RI.1.4.5. 1.1.1.25 ETPyA.RE.1.1
Aumento poblacién 15-17 afios
que asiste a ETPyA.

RI.1.3.18. Integrado contenidos y
valores de Moral y Civica en todas
las areas curriculares y niveles del
sistema educativo, promoviendo
una formacidn ciudadana integral.

RI.1.4.7. 1.1.1.28 ETPyA.RE.2.1
Aumentada la cantidad de
egresados de ETP y Artes que
cuenta con los niveles de
aprendizaje  previstos en el
curriculo.

RI.1.4.2. Aumentada la
cantidad planteles y
aulas adecuadas
[equipados, seguros,
accesibles, inclusivos,
acogedores y
sostenibles], para
atender la demanda
segun niveles,
modalidades,
subsistemas y
caracteristicas de la
poblacidn estudiantil.

RI.1.4.4. ArtesyA.RE.1.4
Aumentada la tasa de
culminacién de
Educacioén técnica
profesional y Artes.

RI.1.4.6. ArtesyA.RE.1.4
Aumentada la tasa de
culminacién de Educacién
técnica profesional y Artes

RI.1.4.8. ES.RE.5 Aumentada la
proporciéon de estudiantes que
concluyen la educacion
Secundaria con los niveles de
aprendizaje previstos en el
curriculo.

OE. 2.
Garantizar la
calidad del
sistema
educativo
preuniversitari
o, mediante la
definicién,
implementacié
n de politicas,
la investigacion
y la buena
gobernanza

I
I
I
I
I
I
:
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
l

2 - Rectoria
del sistema

D educativo

o

RE-2.1. Garantizada la calidad del
sistema educativo
preuniversitario, mediante la
definicién, implementacion de
politicas, la investigacion y la
buena gobernanza.

Regulacién del sistema
educativo

RI.2.1.1. Garantizada la
calidad de la Prestacion
del servicio del sistema
educativo
preuniversitario

RI.2.1.3. ArtesyA.RE.1.4
Aumentada la tasa de
culminacién de
Educacion técnica
profesional y Artes

RI.2.1.5. 2.1.1.3. Supervisado el
cumplimiento de las
normativas del sistema
educativo preuniversitario.

RI.2.1.2.
SEP.IM.1.Contribuir al
desarrollo integral de las
personasyala
construccién de una
sociedad mds préspera,
inclusiva, sostenible y
participativa

RI.2.1.4.
SEP.IM.1.Contribuir al
desarrollo integral de las
personasyala
construccion de una
sociedad mas préspera,
inclusiva, sostenible y
participativa

RI.2.1.6. 2.1.2.1. Incorporada
las mejoras que favorecen el
desempefio de los centros

educativos y los aprendizajes

RI.2.1.7. 2.3.1.3.1. Armonizada y
eficientizado la organizacion del
sistema educativo para favorecer
la toma oportuna y pertinente de
decisiones.
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OE. 3.
Empoderar a
las familias y
comunidad

educativa para
su
participacion
que permitan
implementacio
n de politicas,
programas y
proyectos para
el
aseguramiento
de la calidad de
la educacién

articipacion
Social

RE-3.1. Elevado el nivel de logro
alcanzado en los aprendizajes de
los estudiantes.

Apoyo de la familia al proceso
educativo

RI- 3.1.1. Mejorado el nivel de involucramiento de las familias en el acompafiamiento requerido por sus hijos durante su
proceso de aprendizaje

RE-3.2. Aumentada la
cobertura de la participacion de
estudiantes en actividades
deportivas.

Oferta de formacién en
deportes, arte, culturay
ciudadania en horario sabatino
implementada en centros
educativos (Escuela Abierta).

RI-3.2.1. Aumento sostenido de la participacion de estudiantes en eventos deportivos escolares.

OE. 4.
Incrementar
los niveles de
satisfaccion y
mejoramiento

de las
condiciones y

entorno
escolar, para
favorecer la
permanencia y
los
aprendizajes
de los
estudiantes en
el sistema
educativo

Eje 4 - Apoyoy

bienestar
estudiantil

RE-4.1. Integrado el enfoque de
salud escolar y mitigacion de
riesgos ambientales, para
mejorar el rendimiento y
bienestar integral de los
estudiantes.

Integrado el enfoque de salud
escolar y mitigacion de riesgos
ambientales, para mejorar el
rendimiento y bienestar integral
de los estudiantes.

RI.4.1.1.5.2.7.2:
SEP.ES5.RI.2 Aumentado
el porcentaje de
estudiantes de
educacién primaria con
acceso a la alimentacion
escolar y mejores
estados nutricionales

RI.4.1.4.4.1.4.1.
SEP.E5.RI.4 Mejorada las
condiciones de salud
fisica y emocional de los
estudiantes, docentes y
personal administrativo
de la escuela.

R1.4.1.7. Aumento del
porcentaje de centros
educativos que mejoran el
acceso y la retencion escolar.

R1.4.1.10. Incrementada la
proporcion de nifios de 0 a 12
afios con discapacidad, como el
autismo, sindrome de Down y
pardlisis cerebral, que reciben
atencion médica y psicologica
integral para su evaluacion,
diagndstico y desarrollo integral,
facilitando su insercién escolar.

RI.4.1.2.5.1.7.2:
APIEP.E5.RI.2 Mejorada
las condiciones de
nutricién y salud de los
nifios y nifias que asisten
a educacioén inicial.

RI.4.1.5.ES.IM.1
Contribuir al desarrollo
personal, profesional y
civico de la poblacién

joven mediante el
incremento de su capital
humano, lo que se
traduce en mejores
oportunidades
laborales, mayor

productividad y

competitividad, asi
como en mejoras en la

movilidad y cohesién
social, la reduccion de

la pobreza, la

desigualdad y los riesgos

psicosociales y en el
fomento del desarrollo

sostenible.

RI.4.1.8.4.1.3.3. SEP.ES.RI.1
Aumentado el porcentaje de
estudiantes de poblacion
adolescente y joven con acceso
a transporte escolar adecuado.

RI.4.1.11. Incrementada la
proporcidn de atenciones
terapéuticas brindadas a nifics de
0a 12 afios con discapacidad,
como el autismo, sindrome de
Down y pardlisis cerebral, que
reciben atenciones terapéuticas,
facilitando su insercién escolar.

RI.4.1.3.4.1.2.1.
SEP.E5.RI.2 Aumentado
el porcentaje de
estudiantes menores de
6 afios con acceso a la
alimentacion escolar y
mejores estados
nutricionales.

RI.4.1.6.4.1.3.1.
SEP.E5.RI.1 Aumentado
el porcentaje de
estudiantes menores de
6 afios con acceso a
transporte escolar
adecuado.

R1.4.1.9. Aumento del
porcentaje de centros
educativos que mejoran el
acceso y la retencion escolar

RI.4.1.12. 1.1.1.32 ES.EF.3
Incrementada la proporcién de la
poblacidn joven con
conocimientos sobre violencia y
convivencia pacifica

RI.4.1.13. EP.IM.1 Contribuir a la adquisicion de competencias, habilidades, valores y con
de las personas, de modo que puedan alcanzar su maximo potencial

para el aprendizaje continuo y el desarrollo integral

personal, vivir una vida plena, participar activamente en la sociedad y contribuir al

ocimientos que son fundamentales

desarrollo sostenible del pais

OE. 5. Asegurar
la eficiencia y
eficacia del
desempefio
institucional
bajo un
modelo de
gestion ético,
transparente y
de rendicién
de cuenta

o de la gestion
nstitucional

RE-5.1. Asegurada la eficiencia y
eficacia del desempefio
institucional bajando un 50% de
la posicion 97 del ranking, y de
83.66% a 90% de la EDI bajo un
modelo de gestidn ético,
transparente y de rendicion de
cuenta.

Fortalecimiento del
Desempefio Institucional
MINERD

RI.5.1.1. Incrementado
el desempefio
institucional y la calidad
de los servicios publicos
ofrecidos.

RI.5.1.6.3.1.1.1.
Favorecida la
participacion de la
comunidad en los
procesos de
mejoramiento de la
calidad de los centros
educativo

RI.5.1.11. Automatizados los
procesos misionales, de apoyo
y transversales del MINERD

Fortalecimiento del
Desempefio Institucional
MINERD

RI.5.1.2. Garantizada la
integridad y calidad de
las informaciones del
MINERD para favorecer
la toma oportuna de
decisiones

RI.5.1.7. Identificado el
personal con la cultura
tangible e intangible

RI.5.1.12. Satisfechos los
requerimientos de los usuarios
con los servicios TIC

RI.5.1.3. Asegurada la
continuidad de las
operaciones

RI.5.1.8. Incrementado
los niveles de
desempefio de los
servidores

RI.5.1.13. Valorada
positivamente la imagen y
reputacion institucional del

MINERD

RI.5.1.16. Mejorada la calidad de
vida de los docentes pensionados
y jubilados del Minerd

RI.5.1.4. Eficientizado el
analisis y la gestion
presupuestaria de la

institucion

RI.5.1.9. Eficientizados
los procesos
administrativos de
Recursos Humanos

RI.5.1.14. Mejorado el
desempefio institucional via la
cooperacion y relaciones
interinstitucionales.

RI.5.1.5. Eficientizada la
gestion financiera

RI.5.1.10. Asegurada la
continuidad de las
operaciones mediante la
implementacion de un
Site Alterno.

RI.5.1.15. Aumentada la tasa
de Rentabilidad mercado de los
instrumentos de inversiones
del Inabima
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El marco estratégico para el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (Minerd) se fundamenta en una serie de componentes esenciales, como politicas educativas y estrategias de inclusion,
disefiados para guiar el desarrollo y la mejora del sistema educativo en la Republica Dominicana. Dada la necesaria articulacion que debe existir entre los planes sectoriales decenales y los planes estratégicos institucionales, conforme al marco
normativo que rige el sistema de planificacién dominicano, los planes estratégicos institucionales del Ministerio de Educacion y de las instituciones descentralizadas adscritas, se estableceran los productos intermedios y finales asociados a cada
uno de los programas planteados. Especificamente, en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del Minerd y de las instituciones adscritas se definiran los indicadores y metas de produccién final e intermedia vinculados a los programas
e intervenciones sefialados.!” Todo esto esta respaldado por un sistema de evaluacién y monitoreo que asegura el progreso y la sostenibilidad del sistema educativo dominicano. Este enfoque integral busca transformar la educacién en un pilar
fundamental para el desarrollo del pais.

Ejes estratégicos

lustracion 11. Alineacion entre Plan Horizonte 2034 y PEI MINERD 2025

PEI del MINERD 2025-2028
(Corto y mediano plazo)

Objetivos estratégicos Resultados estratégicos

(1. Garantizar la accesibilidad, inclusion y peﬂinencia\
de los aprendizajes, acorde a los estandares y
requerimientos ~de  las  mejores  practicas
\_internacionales. Y.

/2. Garantizar la calidad del sistema educativo\

preuniversitario, mediante la definicion,
implementacion de politicas, la investigacion y la
\bucna gobernanza )

(3. Empoderar a las familias y comunidad educativa )
para su participacion que permitan implementacion
de politicas, programas vy proyectos para el

\aseguramiento de la calidad de la educacion. Y.

/ RE-1.1. Incrementado el acceso oportuno, equitativo y de calidad de nifios y \

niflas menores de seis affos de 49.20% a 72% reciben servicios de educacién

inicial y atencion integral.

RE-1.2. Ampliada la oferta educativa en los niveles primario (94,56%) y

secundario, de 69.7% a un 80% garantizando equidad, calidad y cobertura en

todo el territorio.

RE-1.3. Elevado el nivel de logro alcanzado en los aprendizajes de los
estudiantes.

RE-1.4. Mejorado la competencia de la poblacién ETPyA para impulsar la

empleabilidad.

s N
RE-2.1. Garantizada la calidad del sistema educativo preuniversitario,
mediante la definicion, implementacién de politicas, la investigacion y la

L buena gobernanza.

S
- )

RE-3.1. Elevado el nivel de logro alcanzado en los aprendizajes de los
estudiantes.

. vy

4 ] ] - ™
4. Incrementar los niveles de satisfaccion vy
mejoramiento de las condiciones y entorno escolar,
para favorecer la permanencia y los aprendizajes de

\los estudiantes en el sistema educativo. Y.

s A
RE-4.1. Integrado el enfoque de salud escolar y mitigacion de riesgos
ambientales, para mejorar el rendimiento y bienestar integral de los
estudiantes. RE-4.2. Aumentada la cobertura de la participacién de
estudiantes en actividades deportivas.

p
5. Asegurar la eficiencia y eficacia del desempefio
institucional bajo un modelo de gestion ético,
transparente y de rendicion de cuenta.

-

- J
s ™
RE-5.1. Asegurada la eficiencia y eficacia del desempefio institucional
bajando un 50% de la posicion 97 del ranking, y de 83.66% a 90% de la

EDI bajo un modelo de gestién ético, transparente y de rendicién de
cuenta.

J

26. Documentos en anexos con las matrices de planificacion estratégica institucional en alineacién con el Mepyd 8.

Enlace: Alineacion de los indicadores priorizados vinculados con el PNPSP, formato determinado por Mepyd.

17 Plan Horizonte 2034, Ministerio de Educacion (Minerd), (2025). P. 157, parr. 3.
18 Mepyd (2024), Manual metodoldgico para la gestion de la Planificacion Estratégica Institucional (PEI).

PLAN HORIZONTE 2025-2034
(Largo plazo)

« Atencién a la demanda social por educacién preuniversitaria y disponibilidad de
centros equipados, seguros, accesibles, inclusivos, acogedores y sostenibles.

« Desarrollo curricular pertinente, flexible, inclusivo, innovador e integral, sustentado
en una gestion pedagdgica de calidad.

- Docentes profesionalizados y comprometidos que cuentan con las competencias,
las habilidades y el acompanamiento requerido para guiar el aprendizaje y
desarrollo integral de los estudiantes.

« Gestion eficaz del sistema educativo mediante el compromiso y la participacion
activa de toda la comunidad educativa, apoyada en procesos de investigacion,
monitoreo y evaluacién que faciliten la toma de decisiones informadas y
promuevan la mejora continua.

« Acceso a recursos y servicios que promuevan el bienestar fisico y emocional de
estudiantes, docentes y personal administrativo, garantizando la permanencia y
culminacién oportuna de estudiantes en situacién de riesgo, y fomentando un
ambiente escolar seguro, colaborativo y motivador para toda la comunidad
educativa.

Pagina 62 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

llustracidon 12. Pilares de los ejes estratégicos del PEI 2025

Ejes del PEI (2025-2028) Ejes del Plan horizonte (2025-2034)
’ _— _— _— _— _— _— _— _— “

4 AN

1. Atencion a la demanda social por educacion
preuniversitaria y disponibilidad de centros
equipados, sequros, accesibles, inclusivos,
acogedores y sostenibles

. J/

-

Aseguramiento de la calidad
de los aprendizajes

4 ‘\

2. Desarrollo curricular pertinente, flexible,
inclusivo, innovador e integral, sustentado en una
gestion pedagdgica de calidad

Rectoria del sistema
educativo

. /

- -k

\

3.Docentes profesionalizados y comprometidos
gue cuentan con las competencias, las
habilidades y el acompafiamiento requerido para
guiar el aprendizaje y desarrollo integral de los
estudiantes

ALINEACIONES
ESTRATEGICAS ENTRE

Participacion social

J/

PEI (2025) Y EL PLAN
HORIZONTE (2034)

4.Gestion eficaz del sistema educativo mediante
el compromiso y la participacion de toda la
comunidad educativa, apoyada en procesos de
investigacion, monitoreo y evaluacion que
faciliten la toma de decisiones informadas y
promuevan la mejora continua

Apoyo y bienestar
estudiantil

5. Acceso a recursos y servicios que promuevan el
bienestar fisico y emocional de estudiantes,
Fortalecimiento de la docentes y personal administrativo, garantizando

la permanencia y culminacion oportuna de
I estudiantes en situacion de riesgo, y fomentando
\ un ambiente escolar seguro, colaborativo y
motivador para toda la comunidad educativa

gestion Institucional

o 6 0 O

~
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27. Matriz de planificacién estratégica institucional alineada con el PNPSP, END y los ODS

En la matriz de planificacion estratégica institucional se incorporaron nueve (9) resultados estratégicos y cuarenta y dos (42) resultados intermedios relacionados a la prioridad nacional de contar con un sistema de calidad.

Nombre de la institucion: Ministerio de Educacion
Eje estratégico 1: Aseguramiento de la calidad de los aprendizajes.

Resultado estratégico: Incrementado el acceso oportuno, equitativo y de calidad de nifios y nifias menores de seis afios de 49.20% a 72% reciben servicios de educacién inicial y atencién integral.
Objetivo estratégico: Garantizar la accesibilidad, inclusién y pertinencia de los aprendizajes, acorde a los estandares y requerimientos de las mejores préacticas internacionales.

Estrategia: Acceso, inclusion, permanencia y logros de aprendizaje

Resultado Estratégico: Ampliada la oferta educativa en los niveles primario (94,56%) y secundario, de 69.7% a un 80% garantizando equidad, calidad y cobertura en todo el territorio.

Estrategia: Formacion y profesionalizacién docente.
Resultado Estratégico: Elevado el nivel de logro alcanzado en los aprendizajes de los estudiantes.
Resultado Estratégico: Mejorado la competencia de la poblacion ETPyA para impulsar la empleabilidad.

Resultados estratégicos institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Denominacién
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

ID Resultado
intermedio

Impacto de la

Politica Indicador

Linea Base \r/negg ID Linea Base Meta del indicador
Resultado | Denominacién| Indicador
I— estratégico Afo
Afo ‘ Valor Afio ValorJ Afio 2 | Afo 3 | Afo 4

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo

Valor

Meta del indicador

Afo
2025

Afo
2026

Afo

RI-1.1.1. |Aumentada la tasa de asistencia a la Educacion Inicial. Tas~a de asistencia de la poblacion de 0 3 2024 [7.51%| 8.0% |11.0%(14.5%]18.4%
Tasa neta de 2 aflos
cobertura en Incrementado
la educacion 2024 8 el acceso
inicial - oportuno, .
SEP.IM.1.Contribu primer ciclo equitativo y [Tasa neta de cobertura del ler ciclo del 2024 17.10%] 8.0% 11.0%|14.5%|18.4%
ir al desarrollo  |Incrementada de calidad de RI-1.1.2 ktl.l._APIEII.RPE._l. Aurr_leptad_a I&tsls)a de coberturade  |nivel inicial
integral de las | la cobertura nifios y nifias encion a la Frimera iniancia : -
Educacion de| personasy ala |de educacion menores de | Tasa neta de L?\S/aelnﬁ]t?c?; cobertura del 2do ciclo del 2024 5%290 62.0%|65.0%68.0%|72.0%
calidad con | construccion de | inicial en la RE-1.1. | seisafios de | cobertura | 2024 [N/D|N/D| N/D | N/D | N/D
equidad | una sociedad mas | poblacion 49.20% a | nivel inicial
proéspera, inclusiva,|menor de seis 72% reciben . . L,
sostenible y afios servicios de RI-1.13 1.1.2: APIEIREZ Aumentada la tasa de cobertura de TasNa de asistencia de la poblacion de 3 & 2024 61.10 62.0%|65.0% |68.0% | 72.0%
participativa. Tasa neta de educacién Educacion inicial 5 afios %
cobertura inicial y
segundo 2024 59.9 .s_ltenciér|1
ciclo del integral . o .
nivel inicial 1.1.4: APIELELRL7 Se cuenta con la disponibilidad de ZS;‘;?,;%%;?JS,”@? S(g“;i‘;t,')'es de 2024 | N/D | 125 | 131 | 138 | 145
RI1.1.1.4 |espacios (aulas) y equipamientos apropiados para
atender la demanda de Educacion Inicial
NUmero de CAFI habilitados N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

21.2
Universalizar
la
educacion
desde el nivel
inicial hasta
completar el
nivel medio,
incluyendo
nifios y nifias
sin
documentaci6
n.

Linea de Accion
END

2.1.2.1 Proveer
en todo el
territorio
nacional la
infraestructura
fisica
adecuada, la
dotacion de
recursos
pedagdgicos,
tecnolégicos y
personal
docente que
posibiliten
la
universalizacio
n de una
educacion de
calidad desde
los 3 afios de
edad hasta
concluir el nivel
medio.

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.2 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
tengan
acceso a
servicios de
atencion y
desarrollo en
la primera
infanciay
educacion
preescolar dej
calidad, a fin
de que estén
preparados
para la
ensefianza
primaria.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMPromisos
nacionales e
internacionales

3.1.2. Ampliar la
cobertura de la
atencion integral y
la educacion inicial
a menores de 5 afios,
propiciando el
establecimiento de
centros de atencion
ly educacién integral,
programas con base
familiary
comunitaria,
registros de
nacimientos,
promocioén de la
salud, apoyo
nutricional, asi
como la atencién de
nifios y nifias con
necesidades
especiales, a través
de distintos
mecanismos, tales
como programas

Riesgos

Insuficiencia
de
infraestructura
escolar
adecuada y
percepcion

Factores de riesgo

ID Resulta

Impacto Probabilidad intermedi

RI-1.1.1.

limitada del
valor de la
educacion

RI-1.1.2

inicial.

Insuficiencia
de
infraestructura
escolar
adecuada y

RI-1.1.3

percepcion
limitada del
valor de la
educacion

RI.1.1.4

inicial.
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Resultados estratégicos institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Politica de
Gobierno

Resultados intermedios institucionales

Denominacion Linea Base Valor ID Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador
Impacto de la . meta L 7 ID Resultado Formyefi2 q
ot Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador : F Denominacion Indicador
Politica Py intermedio
PNPSP estrategico A Ao A Afio
Afo ‘ Valor Afio  |Valor 1 Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2026 2027 2028
Numero de nuevas estancias 2024 | 13 | 125 | 131 | 138 | 145
infantiles construidas.
Numero de estancias infantiles 2024 13 125 | 131 | 138 | 145
lequipadas.
Aumentada la cantidad planteles y aulas adecuadas [NUMero de Aulas nuevas en Planteles| ..\ | /0 | 1515 | 1363 | 1431 | 1502
[equipados, seguros, accesibles, inclusivos, existente del Nivel Inicial.
RI.1.1.5 |acogedoresy sostenibles], para atender la demanda
segun niveles, modalidades, subsistemasy NG
oo 2 A Umero de aulas en planteles nuevos
caracteristicas de la poblacién estudiantil. construidos para el nivel Inicial. N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
NUmero de planteles construidos o
ampliados que cumplen connormas | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
de accesibilidad.
NUmero d tros de ed i6
: ecen rt?s e educacién 2024 | N/ID 3 9 9 10
lespecial construidos
Integrado
contenidos y
\valores de
Moraly
Civica en
todas las
areas Integrado contenidos y valores de Moraly Civica en |Porcentaje de estudiantes que
cur.riculares N/D N/D INDIND IND  IND RI116 todas lés areas cur.riculares y nivelesj fjel §istema alcanzan el'nivel esperado en 2025 | N/D | 25% | 50% | 75% |100%
niveles del leducativo, promoviendo una formacion ciudadana |competencias de Moraly Civica
sistema integral. lsegun el programa de ensefianza
educativo,
promoviendo
una
formacion
ciudadana
integral.
SEP.IM.1.Contribu|Incrementado Ampliada la [ntegrado
ir al desarrollo sy mejorados oferta contenidos y Integrado contenidos y valores de Moraly Civica en |Porcentaje de estudiantes que
integral de las Io§ ' RE-1.2. educa@iva en |valores de N/D ND INDIND D IND RIL2.1 todas lgs areas cur.ricularesynivelesv fjel§istema alcanzan el.nivelesperado en 2025 | N/ID | 25% | 509% | 75% |100%
personasy ala aprendizajes los niveles [Moraly leducativo, promoviendo una formacion ciudadana |competencias de Moraly Civica
construccion de de los primario |Civica en integral. seglin el programa de ensefianza
una sociedad mas |estudiantes en (94,56%) y ftodas las

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Alineacion

con Objetivo

Linea de Accion de Desarrollo
END Sostenible

Objetivo
General
END

gubernamentales,
acuerdos de
cogestién con

organizaciones de la
sociedad civil, entre

otros, avanzando

hacia la

universalidad de la

atencion integral.

Riesgos

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Impacto Probabilidad

3 2
3 2
3 2
RI.1.1.5
3 2
3 2
3 2
Cambios
frecuentes en
el curriculo o 3 2 RI.1.1.6
politicas
educativas
Cambios
frecuentes en
el curriculo o 3 2 RI.1.2.1.
politicas
educativas
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacién END

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Factores de riesgo

Politica de
Gobierno

Educacion de
calidad con
equidad

Impacto de la
Politica

préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion
Resultados
PNPSP

todos los
niveles
educativos

Indicador

Linea Base

Valor
meta

Afo ‘ Valor

1D
Resultado
estratégico

Denominacion

secundario,
de 69.7% a un
80%
garantizando
equidad,
calidad y
cobertura en
todo el
territorio.

Indicador

areas
curriculares
ly niveles del
sistema
educativo,
promoviendo
una
formacion
ciudadana
integral.

Linea Base

Afo

Valor 2

1

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

ID Resultado
intermedio

Denominacion

Indicador

Linea Base

Ao

Valor

fo
2025

Meta del indicador

Afio
2026

Af
2027

Afio
2028

RI1.1.2.2.

IJAumentada la cantidad planteles y aulas adecuadas
[equipados, seguros, accesibles, inclusivos,
lacogedores y sostenibles], para atender la demanda
segun niveles, modalidades, subsistemasy
caracteristicas de la poblacion estudiantil.

NUmero de Aulas nuevas en Planteles
existente del Nivel Primario.

2024

866

863

907

952

999

NUmero de aulas en planteles nuevos
construidos para el nivel primario.

2024

49

N/D

N/D

N/D

N/D

NUmero de planteles construidos o
lampliados que cumplen con normas
de accesibilidad.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Alineacion

con Objetivo

Linea de Accion de Desarrollo
END Sostenible

Objetivo
Especifico

END

ID Resulta

intermedioU

Objetivo
General
END

Riesgos
Impacto Probabilidad

Insuficiencia
de
infraestructura
escolar
adecuada y
percepcion
limitada del
valor de la
educacién
primaria.
Insuficiencia
de
infraestructura
escolar
adecuada y
percepcion
limitada del
valor de la
educacion
primaria
Insuficiencia
de
infraestructura
escolar
adecuada y
percepcion
limitada del
valor de la
educacion
primaria

RI1.1.2.2.
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Resultados estratégicos institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Factores de riesgo

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros ID Resul ﬂ
L q Valor q Ay 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos . esulta
Politica de Impacto de la Denominacion ) LineaBase = .- 1D e ) Linea Base Meta del indicador ID Resultado e ) Linea Base Meta del indicador Objetivo Linea de Accién de Desarrollo TS @ Riesgos = intermedi
A ot Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador : F Denominacion Indicador General B ; ; Impacto Probabilidad
Gobierno Politica . intermedio END END Sostenible internacionales
PNPSP estratégico = = = = END
Afo Valor Afio  |Valor 2 Afio 2 | Afo 3 | Afio 4 Afo  Valor B | 20D | AGD | AR
2025 2026 2027 2028
Insuficiencia
de
infraestructura
escolar
NUGmero d tros de ed i6
© e centros de educacion N/D | N/D | N/D | N/D | NID | N/D adecuaday |, 2
lespecial construidos percepcion
limitada del
valor de la
educacion
SEP.IM.1.Contribu primaria
ir al desarrollo
integral de las lAumentada la tasa de asistencia a la Educacion [Tasa de asistencia de la poblacion 6 a 93.60|93.80 | 94.10 | 94.60 | 95.00
personas y a la RIL23. |5 imaria. 11 afios. 2024 170 g w | | % 2.1.2.1 Proveer| o, 2 2 RI.1.2.3.
construccion de in tqtdo_el Educacion de
una sociedad mas erriorio Calidad.
prospera, inclusiva, _nacional la 1, 0 e
sostenible y mfrae’st_ructura aqui a 2030
participativa. Tasa neta de cobertura del ler ciclo del | 5554 |91 04|92 396 92.896|93.196| 93.5% ot o 1a[Rscaurar aue 3 2
Nivel primario V| 9£.570192.670)95. 1701 93.970 Universalizar | adecuada, la todas las
la dotacion de | ..
1.2.2: EP.RE2 Aumentada la tasa neta de cobertura de la Objetivo | educacion recursos  |1nas Y todos) 3.1.3 Desarrollar
RI.1.2.4. L . . P los nifios estrategias para |Zona rurales o RI.1.2.4.
Educacion Primaria General |desde el nivel | pedagdgicos, . ’ .
Tasa neta de cobertura del 2do ciclo del 2.1 inicial hasta | tecnolgicos y | MM en la | asegurar el ingreso - de dificil
- L 2024 (82.1%|83.0%(83.8%|84.6%|85.5% i ensenanza oportuno, la acceso a 3 2
Nivel primario Educacion | completar el personal N - -
- - . primariay | reinserciony la centros
de calidad | nivel medio, | docente que secundaria, | superacion de la educativos
Lr]e?;Cc?edgoFl))aerrltctjﬁg geel %eicgo I(’ii;lgrggsa 2024 | 1.01 | 1.01 | 1.00 | 1.00 1 parilotdo:Sos nligf)lsuyenr}?lgs posn?;llten que ha de ser|  exclusiony el cercanos. 3 2
p y y . .__..| gratuita, | abandono escolar.
_ sin universalizacio o
SEP.IM.1.Contribu documentacié n de una equitativa y
ir al desarrollo n educacion de |9 calidady
integral de las calidad desde pl’IOdgC“’d
~ resultados de
personas y a la 1.2.3: EP.RE.3 Aumentada la tasa de culminacion Tasa neta de culminacion del nivel 59.00 | 64.50 | 66.00 | 68.00 | 69.50 los3aftosde |/ i
construccion de RI.1.2.5. oL o 2024 edad hasta | 2P | 3 2 RI.1.2.5.
- . oportuna de educacion primaria. primario % % % % % - ° ertinentes
una sociedad mas concluir el nivell P > y
prospera, inclusiva, medio. efectivos.
sostenible y
participativa.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Denominacién Linea Base ID Resulta

Resultados

ID Linea Base
Resultado | Denominacion|  Indicador

Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio S\[»)

PNPSP

Afo ‘ Valor

estratégico

Afo

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Ao

Valor

fo
2025

Afio
2026

Af
2027

Afio
2028

END

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente

Sostenible

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a

intermedioU

2L s curricul és de |
Implantar y os curriculos través ela
arantizar un de todos los apropiacion y
g sistema niveles aplicacion del
choatvo PRV ops.. | cuiods e
j i6n 5-9 af . nacional de Educacion de|
Porcentaje de Ia} Eoblac1on 5-9 afios que 2021 51.30 59.1%63.0% |66.8% | 70.8% - plena ( docentes en los 3 2
sabe leer y escribir % calidad, que |. .. | Calidad. .
- implementacion diferentes contextos
capacite para . Meta 4.1 De .
el como guia del aqui a 2030 socioculturales, el
.__. |diario quehacer ! desarrollo de
aprendizaje asegurar que .
- de las escuelas, estrategias de
continuo a lo 1 fin d todas las dizai
o largo de la con € 1in de nifias y todos _aprendizaje
Objetivo vida, propicie gar_antlz_ar SU 1™ os nifios |nnov§doras y
General pertinencia con . creativas, la
. el desarrollo terminen la . A
2.1: humano v un el desarrollo de ensefianza | eiecucion de los
Educacion nano y capacidades oo planes de estudio,
de calidad | EJ€reicto parael primariay | . programas de
progresivo de L secundaria, A
para todos ciudadania aprendizaje ue ha de ser las areas del
) y todas responsable continu_o, yla d gratuita conocimier_lto, la
SEP.IM.1.Contribu o ol marco de| formacionen | ® coL > evaluacion
ir al desarrollo valores valores y dg calidad Y1 sistematicay
integral de las morales y principios producir Y| objetiva; todo esto
personasy a la L . . Porcentaje de abandono del nivel rincinios | . . €HCos, resultados de| €©" el propdsito de
construccion de RI.1.2.6. Aumentada la eficiencia interna del Nivel Primario. brimario 2024 [2.00%|1.90%(1.80%|1.70% |1.50% princip incluyendo los dizai asegurar el 3 2 RI.1.2.6.
una sociedad mas conestilsctgztes vinculados al aepr:?:eéfge desarrollo de
prospera, inclusiva, con el desarrollo |P efectivos y competencias
sostenible y desarrollo | Sostenible, la * | fundamentales.
participativa. sostenible v la gestion de Dicha calidad sera
equidad é’e riesgos, los medida,
d nero derechos esencialmente, por
g ' humanos, la los resultados de los
igualdad y la aprendizajes.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo

Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros IDR |
1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo —Especifico con Objetivo B bl Riesgos esufta

I . Valor ﬂ
Denominacion Linea Base . » T 3 i
S, 7 de Desarrollo nacionales e -
ID Resultado Denominacion Indicador General Linea de Accion Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

iti . meta L .
POIIt'.Ca ie Impac?o_ el Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador
Gobierno Politica

PNPSP estratégico A flo Afo  Af Afio
Afo ‘Valor Afio  |Valor 1 AnoZ‘AnoE‘Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028

intermedio END (=\|»] END Sostenible internacionales

equidad de

género, la

ciudadania
responsable y
la convivencia

pacifica.

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
E:)ce)rrfs(:pj(fc)i/éi Ige Porcentaje de abandono 1ler ciclo Nivel
una sociedad mas Primario
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

2024 |2.00%(2.00%1.80%|1.60%|1.50% 3 2

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las

personasy a la

construccion de ii’.ﬁ,ii?fﬁ’e de abandono 2do ciclo Nivel| )1 1, 100411 83961.70%| 1.60%| 1.50% 3 2
una sociedad mas

prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Politica de

Gobierno

Impacto de la
Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion
Resultados

PNPSP

Linea Base

Valor
meta

Afo ‘ Valor

ID

Resultado | Denominacion

estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Linea Base

Indicador

Afo

Valor 2

1

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

ID Resultado

intermedio

Resultados intermedios institucionales

Indicador

Porcentaje de repitencia del nivel

Linea Base

Ao

Valor

Meta del indicador

fo
2025

Afio
2026

Af
2027

Afio
2028

Objetivo
General
END

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

Linea de Accion
END

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Factores de riesgo

ID Resulta
intermedi

Impacto Probabilidad

. . 2024 |3.90%|3.32%|3.00%|2.50%|2.15%
primario
Po_rcen_taje de repitencia ler ciclo Nivel 2024 13.30%13.229%13.00%|2.60%2.35%
Primario
3.1.4 Construir el
2'1;'%0220;66" 0ODS-4. ndmero de aulas y
territorio Educacion de|contratar el nimero
. Calidad. |de maestros con las
i itenci i i nacional la e .
Eo_rcen_taje de repitencia 2do ciclo Nivel 2024 |4.60%|4.429%|3.80%13.40%2.95% i Meta 4.1 De| cualificaciones
rimario 912 fisica aqui a 2030, |requeridas que sean
Univéréalizar adecuada, la |2°69urardue) - necesarios para
la dotacion ’de todas las impartir una
Objetivo | educacion recursos ngsS %/irt%ios ef;?j;f"uie
General |desde el nivel | pedagdgicos, terminen la ermitanqdar
2.1 inicial hasta | tecnoldgicos y ensefianza cmE)m limiento al
Porcentaje de abandono de Educacion | completar el personal oo P
L. . . . 25.64|24.60|23.20 | 22.00 | 21.30 R ; ; primariay cronograma de
participantes del nivel primario de 2023 de calidad | nivel medio, | docente que dari i lizacion d
6 ; % | % | % | % | % |paratodos| incluyendo | posibiliten | SECUNCara, junversanzacion oe
Educacion para Jovenes y Adultos y todas | nifios y nifias la que ha de ser|la educacion inicial,
sin universalizacié gratuita, pr(ljma_rla y
documentacio|  n de una equitativay | secundaria, en un
n educacion de de calidad y | plazo no mayor de
NUmero de jévenes del programa calidad desde respl:l(;gsglsr de esp%egig?gz}aclgiz en
" . o : | fi A .
?p_orﬁu;'d:j 14 24 Fr,n?t”cylados Tn N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D %Sdgdahg:tge aprendizaje las areas de
e~an502: 20308300'1 rmer pare o2 concluir el nivel pertingntes y concentlfacién de
anos -e0ze. medio efectivos. poblacién méas

vulnerable.

3 2
3 2
3 2
3 2
3 2

m
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion
Resultados

PNPSP

Linea Base

Valor
meta

Afo ‘ Valor

ID

Resultado | Denominacion

estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Linea Base

Indicador

Afo

Valor 2

1

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoS‘Aﬁo4‘

ID Resultado

intermedio

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Indicador

Porcentaje de centros que cuenta con
paneles solares fotovoltaicos para la

Linea Base

Ao

Valor

fo
2025

Afio
2026

Af
2027

Meta del indicador

Afio
2028

> P N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | 1500
generacion de energia eléctrica
sostenible.
1.1.1.31 SEP.E1.RI.1 Aumentada la cantidad planteles y Ngmero de centros de Educacién
aulas adecuadas [equipados, seguros, accesibles,  |preuniversitaria que cumplen con los
RI.1.2.7. | inclusivos, acogedores y sostenibles], para atender la festandares y normativas vigentes para | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
demanda segun niveles, modalidades, subsistemasy  sroveer servicios de Educacion
caracteristicas de la poblacion estudiantil. Preuniversitaria.
NUmero de centros adecuadamente
gestionados en materia de riesgos, no | no I no | vo | o | D
medioambiente, agua potable y
saneamiento y conexion digital
4.1.1. 4.. EINC.E4.RI.2 Mejorada la gestion de las aulas L, .
RI.128. fespecificas de apoyo educativos y la insercion de Relacion estudiante con NEAE por |\ | \yp | N/D | N/D | N/D | N/D

lestudiantes con NEAE a las aulas regulares.

personal asignado para atencion.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion END
Objetivo

Factores de riesgo

Alineacion  Alineacion con otros

intermedioU

. Especifico con Objetivo compromisos - ID Resulta
gbjetlv? Linea de Accién de Desarrollo nacionales e RIESgOS -
FeEr;\‘elga END =\[p} Sostenible internacionales Impacto Probabilida
3 2
3 2 RI.1.2.7.
3 2
3 2 RI.1.2.8.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Linea Base Valor ID

meta Y
Resultado | Denominacion
estratégico
Afo ‘ Valor Afo

Denominacion
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Tasa neta de
cobertura
nivel
secundario
(12-17
afos)

2024

70.7

Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador
. ID Resultado R .
Indicador : F Denominacion Indicador
intermedio
A - - - Afio  Afo
Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Valor 2026 2027
NUmero de Aulas Nuevas en Planteles
existente del nivel Secundario primer N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
ciclo y modalidad académica
Aumentada la cantidad planteles y aulas adecuadas . de aul lantel
[equipados, seguros, accesibles, inclusivos, acogedores y Numero de aulas en planteles nuevos
RI12.9 sosteniblyes] ara’atender la aemanda se' an niveles construidos para el nivel Secundario N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
e esl, p . -eg ' |primer ciclo y modalidad académica
modalidades, subsistemas y caracteristicas de la
poblacién estudiantil.
NUmero de planteles construidos o
ampliados que cumplen connormas | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
de accesibilidad.
Numerp de centrqs de educacién no | no L no | o | o | D
lespecial construidos
RI12.10. 1.3.1: ES.ER.1 Aumen@a}da la tasa d_e asistenciaala [Porcentaje d? asistencia de la poblacion 2024 93.30 94% 94.50 95% |955%
Educacion secundaria de 12 a 14 afios de edad. % %

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros IDR | ﬂ
A Especifico con Objetivo COMpPromisos . esulta
gblet'v? Linea de Accién de Desarrollo nacionales e Riesgos | Probabilidad| 1Ntermedi
FeEr;\‘elga END END Sostenible internacionales fiiecto) fobatliics OD
3 2
2 2 RI.1.2.9.
2 2
2 2
3 2 RI.1.2.10.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Valor

Linea Base
meta

Denominacion
Resultados

PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

Afo ‘ Valor

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Educacion de
calidad con
equidad

Resultados estratégicos institucionales

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Indicador

Linea Base

Afo

Valor 2

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Resultados intermedios institucionales

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion END Factores de riesgo

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros ID Resul ﬂ
. S L Especifico con Objetivo compromisos . esulta
e —— 5 e I diond Linea Base Meta del indicador gbjetIV(l) Linea de Accién de Desarrollo nacionales e Riesgos | o Probabilidag intermedi
intermedio enominacion ndicador enera END END Sostenible internacionales TR [FRE T
- - - - END
Valor Afo Afio Afo Afio
2025 2026 2027 2028
Porcentaje de asistencia de la poblacion 76.20 o | 77.80 | 79.00 o
de 15 a 17 afios de edad. 2024 % 17.0% % % 80% 3 2
Porcentaje de asistencia de la poblacion 2024 84.80 | 86.00 | 87.50 | 88.80 | 90.00 3 5
de 12 a 17 afios % % % % %
[Tasa neta de cobertura ler ciclo o o o o o
ES.ER.2 Aumentada la tasa neta de coberturade la  [Educacion Secundaria 2024 174.2%75.0%) 77.5%) 80.0% 82.0% 3 2
RI1.1.2.11. Educacién Secundaria RI1.1.2.11.
i ;‘ffg‘ndgecc‘zt;%’;‘::: 2do ciclo 2024 |51.0%52.0%|55.0%|58.0%|61.0% 3 2
Porcentaje de abandono ler ciclo o 0 o o o
Educacion Secundaria 2024 | 3.9% | 3.8% | 3.5% | 3.2% | 2.9% 3 2
Porcent_aJe de abandc_)no 2do ciclo 2024 | 5.1% | 4.9% | 4.4% | 4.0% | 3.8% 3 2
Educacion Secundaria
1.3.3: ES.ER.3 Aumentada la eficiencia interna de la  |Porcentaje de repitencia ler ciclo
RI.1.2.12. Educacién Secundaria Educacion Secundaria 2024 | 6.3% | 5.7% | 5.3% | 5.0% | 4.7% 3 2 RI.1.2.12.
Porcent'a’]e de repitencia 2do ciclo 2024 | 5.6% | 5.0 | 4.8% | 4.5% | 4.29% 3 2
Educacion Secundaria
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Educacion de
calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion

Resultados
PNPSP

Indicador

Valor

Linea Base
meta

Afo ‘ Valor

Resultados estratégicos institucionales

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Indicador

Linea Base

Afo

Valor 2

1

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros
. S L Especifico con Objetivo compromisos
”.D Resulta_do Denominacion Indicador inea Base eta del indicadior ggfeur\;(l) Ll Ffin | e Desa(rollo ; naciongles °
intermedio . } . } END END END Sostenible internacionales
Afio Valor no Afio A Afio
2025 2026 2027 2028
NUmero de jovenes del programa
onrtunldad 1‘_1j24 matrlcu_lados enel no | no I no | v | o | D
nivel de Educacién Secundaria para los
afios 2025-2028.
211 4.2.2 Garantizar la
Implantar y calidad educativa a
Porcentaje de centros que cuenta con garantizar un 0bS4 través de la
aneles solares fotovoltaicos para la sistema -4 apropiaciony
Seneracién de energfa e|éctricF; N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D educativo Educacién de|  aplicacion del
sostenible. nacional de Calidad. curriculo vigente
calidad, que Meta 4.1 De| por parte de los
capacite para aqui a 2030,| docentes en los
el 2.1.2.2 Brindar|asegurar que|diferentes contextos
INUmero de centros de Educacién aprendizaje |apoyo especial | todas las | socioculturales, el
Preuniversitaria que cumplen con los Objetivo continuo a lo | a estudiantes |nifias y t~odos desarrollo de
1.1.1.31 SEP.ELRI.1 Aumentada la cantidad planteles y[estandares y normativas vigentespara | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | General _I;rgo de la cdon dlflcudIFad_es los _nlnosl estrategl_as_de
aulas adecuadas [equipados, seguros, accesibles, Erovet_ar ser_\tllc_los de Educacion 2.1: Vell géf;?rrgﬁloe € apr(;n Iza)¢ tg;g:g:gz; ir?r?or\(/eg dcllzrzljsey
RI.1.2.13. | inclusivos, acogedores y sostenibles], para atender la [Freuniversitaria. Educacion . . M .
demanda segun niveles, modalidades, subsistemas y de calidad hun_wanc_) yun d;§ce(1jpa0|ccj|ad_, a prlma(ljrla_y _creay,vaz, I?
caracteristicas de la poblacion estudiantil. para todos ejercicio In de reducir | secundaria, | - ejecucion de 1os
y todas prqgreswo,de las tasas de |que ha c_ie ser| planes de estudio,
ciudadania sobreedad, gratuita, los programas de
responsable, | repitenciay | equitativay las areas del
, en el marco de| desercién. |de calidady| conocimiento, la
Numero de centros adecuadamente valores producir evaluacion
gestl_onado_s en materia de riesgos, N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D morales y resultados de|  sistematica y
medloamblente, agua pota_bl_e y principios aprendizaje | objetiva; todo esto
saneamiento y conexion digital éticos pertinentes y| con el propésito de
consistentes efectivos. asegurar el
con el desarrollo de
desarrollo competencias
sostenible y la fundamentales.

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Riesgos
Impacto Probabilidad

3 2
3 2
3 2
R1.1.2.13.
3 2
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales

Valor

Linea Base
meta

Denominacion Linea Base Meta del indicador

Resultados
PNPSP

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado
intermedio

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Indicador Indicador

Afio  |Valor 2

Afo ‘ Valor

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Ao

Valor

Meta del indicador

Afo
2025

Afio
2026

Afo
2027

Afio
2028

Objetivo
General
END

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

Linea de Accion
END

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Riesgos
Impacto Probabilidad

equidad de Dicha calidad sera
género. medida,
esencialmente, por
los resultados de los
SEP.IM.1.Contribu aprendizajes.
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala - .
construccion de , 5 Relacion estudiante con NEAE por N/D | N/D | N/D | NID | N/D | N/D 3 2
ina sociedad mas 4.1.1.4. .EINC.E4.RI.2 Mejorada la gestion de las aulas personal asignado para atencion.
préspera, inclusiva, RI1.1.2.14. espec.iﬁcas de apoyo educativos y la insercion de R1.1.2.14.
sostenible y lestudiantes con NEAE a las aulas regulares.
participativa.
NUmero de Estudiantes con
Discapacidad que reciben atencién N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D 3 2
integral por personal escolar
Escolaridad Escolaridad 211 ODS-4. |4.2.2 Garantizar la
! ) promedio en promedio en Implantar y 21.2.2 Brindar Educacion de| calidad educativa a
SEP.IM.1.Contribu la educacion la educacion . ) o garantizar un | | calidad. través de la
ir al desarrollo re- re- 105]10.8 Escolaridad promedio en la educacién sistema | 2POYO especial Metadl Del  apropiacion
intearal de | pre-= 2024 10.52 pre- 2024 |75 [11.36(11.90| 12.16 pre-universitaria en la poblacion 19 2024 110.52|10.83|11.36 [ 11.90 | 12.16 . : a estudiantes o propracion y 3 2
integral de las universitaria universitaria 2|3 oS v més Objetivo | educativo con dificultades| 294f @ 2030, aplicacion del
personasy a la en la en la y General | nacional de de aprendizaie |2589urar que curriculo vigente
construccion del poblacion 19 poblacion 19 1.1.1.18 ES.RE.5 Aumentada la proporcion de 2.1 calidad, que P o 1€ todas las por parte de los
una souedad mas afos y mas afos y mas RI.1.2.15. |estudiantes que concluyen la Educacion Secundaria con Educacion | capacite para discapacidad. a nifias y todos| docentes en los R1.1.2.15.
prospera, inclusiva, IAfi0s = los niveles de aprendizaje previstos en el curriculo. de calidad el - dp d ; los nifios  |diferentes contextos
sostenible y Promedio de Aios tod dizaje | N e rEAUCIT | 4orinen | ioculturales, el
. para todos | aprendizaje erminen la | socioculturales, e
ticipati - Promedio de - las tasas de ~
participativa. Escolaridad Escolaridad |Afios Promedio de Escolaridad y todas | continuo a lo sobreedad ensefianza desarrollo de
IAjustados 2024 6.5 Aiustados por 2024 |6.50(6.70| 6.85 | 7.00 | 7.10 IAjustados por Aprendizaje (APEA) 2024 | 6.50 | 6.70 | 6.85 | 7.00 | 7.10 largo de la re itencia’ primaria y estrategias de 3 2
por J osp ! por Ap J vida, propicie piencia y secundaria, aprendizaje
o IAprendizaje desercion. .
IAprendizaje (APEA) el desarrollo que ha de ser| innovadorasy
(APEA) humano y un gratuita, creativas, la
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Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Alineacion END Factores de riesgo

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros ID Resul ﬂ
L q Valor q Ay 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos . esulta
Politica de Impacto de la Denominacion ) LineaBase = .- 1D e ) Linea Base Meta del indicador ID Resultado e ) Linea Base Meta del indicador Objetivo Linea de Accién de Desarrollo TS @ Riesgos = intermedi
A ot Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador : F Denominacion Indicador General B ; ; Impacto Probabilidad
Gobierno Politica Py intermedio (=\|»] END Sostenible internacionales
PNPSP estrategico A fo | Afio AR Afio END
Afo ‘ Valor Afio  |Valor 1 Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028
ejercicio equitativay | ejecucion de los
progresivo de de calidad y | planes de estudio,
ciudadania producir | los programas de
responsable, resultados de las areas del
. . en el marco de aprendizaje | conocimiento, la
Proporcion Proporcion de| : L
valores pertinentes y evaluacion
de alumnos alumnos con : ) o
. . morales y efectivos. sistematica y
con bajo bajo L e
L - . . principios objetiva; todo esto
rendimiento rendimiento 67.9 Porcentaje de alumnos con bajo éticos con el prondsito de
en Ciencias, 2023 N/D en Ciencias, | 2023 |N/D| .~|67.24 |66.53|66.17 rendimiento en Ciencias, Lecturay 2023 | N/D |67.95|67.24 | 66.53 | 66.17 - prop 3 2
5 Lo consistentes asegurar el
Lecturay Lecturay Matematicas en la prueba PISA
2 P con el desarrollo de
Matematicas Matematicas

desarrollo competencias
:r;slzprueba :r;slzprueba sostenible y la fundamentales.
equidad de Dicha calidad sera
género. medida,

esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales

Valor

Linea Base
meta

Linea Base ID
Resultado | Denominacion

estratégico

Denominacion Meta del indicador
Resultados

PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado
intermedio

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Indicador Indicador

Valor 2

Afio 1

Afo ‘ Valor

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

R1.1.2.16.

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

EP.RE.5 Aumentado el porcentaje de nifios y nifias con
niveles de desempefio satisfactorio en evaluacién
diagnostica al concluir el 2do. ciclo de educacion
primaria

Indicador

Porcentaje de Centros que aplican la
estrategia para implementar enfoque
STEAM en 2do ciclo de Educacién
Primaria.

Linea Base

Ao

2024

Valor

N/D

fo
2025

N/D

Meta del indicador

Afio
2026

N/D

Af
2027

N/D

Afio
2028

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Linea de Accion
END

2.1.2.2 Brindar
apoyo especial
a estudiantes
con dificultades
de aprendizaje
o
discapacidad, a|
fin de reducir
las tasas de
sobreedad,
repitencia y
desercion.

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primariay
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los

aprendizajes.

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Riesgos
Impacto Probabilidad

R1.1.2.16.
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Politica de
Gobierno

Educacion de
calidad con
equidad

Impacto de la
Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Porcentaje
de
estudiantes
promovidos
en primera
convocatoria
en pruebas
nacionales

Valor

Linea Base
meta

Afo ‘ Valor

2024 75.52

Porcentaje
de
estudiantes
que logran
nivel 304
en las
pruebas
nacionales.
Lengua
Espafiola

2024 45.50%

1D
Resultado
estratégico

RE-1.3

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Elevado el
nivel de logro
alcanzado en

los
aprendizajes
de los
estudiantes.

Indicador

Porcentaje de
estudiantes
promovidos
len primera
convocatoria
en pruebas
nacionales

Linea Base

Afo

2024 9

Valor 2

1

N/D

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

N/D | N/D | N/D

Porcentaje de
estudiantes
que logran
nivel 304 en
las pruebas
nacionales.
Lengua
Espafiola

45.5

2024 0%

47.0
0%

52.00
%

56.00
%

60.00
%

ID Resultado
intermedio

RI1.1.3.1

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

1.1.1.18 ES.RE.5 Aumentada la proporcion de
estudiantes que concluyen la Educacién Secundaria con
los niveles de aprendizaje previstos en el curriculo.

Indicador

Porcentaje de estudiantes promovidos

Linea Base

Ao

Valor

Meta del indicador

fo
2025

Afio
2026

Af
2027

Afio
2028

la asignatura de Lengua Espafiola

%

%

%

%

len primera convocatoria en pruebas 2024 75.52) N/D | N/D | N/D | N/D
nacionales

P_orcentaje de estudiantes que_logran 45.50 | 47.00 | 52.00 | 56.00 | 60.00
nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales en | 2024

%

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion E

Objetivo
Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la

ND

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera

Riesgos

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Factores de riesgo

Impacto Probabilidad

ID Resulta

intermedioU

RI.1.3.1
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

I q Valor q Ay . -
- Denominacion Linea Base ID Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador
?;It?igindcf Imgiﬁgcie B Resultados Indicador meta Resultado | Denominacion|  Indicador Iﬁ]g?fﬁ;g}go Denominacion Indicador
PNPSP estratégico A fo | Afo AR Afio
‘ Valor Afio  |Valor 1 Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028

SEP.IM.1.Contribu Porcentaje
ir al desarrollo de Porcentaje de
integral de las estudiantes estudiantes
personasy ala que logran que logran 40.442.0l 48.00 | 54.00 | 60.00 Porcentaje de estudiantes que logran 40.44 | 42.00 | 48.00 | 54.00 | 60.00
construccion de nivel 304 2024  |40.44% nivel 304 en | 2024 4,% 0,% ,y [y [y nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales en | 2024 [y ,y [y ,y ,y
una sociedad mas en las las pruebas S il B ? ? la asignatura de Matemética ? ? ? ? ?
préspera, inclusiva, pruebas nacionales.
sostenible y nacionales. Matematica
participativa. Matematica
SEP.IM.1.Contribu Porcentaje .
. de Porcentaje de
ir al desarrollo . -
. estudiantes estudiantes
integral de las que logran que logran
personas y a la ivel 304 ivel 304 en 39.6la1.0l 48.00 | 52.00 | 60.00 Porcentaje de estudiantes que logran 39.67 | 41.00 | 48.00 | 54.00 | 60.00
construccion de 2024  [39.67% 2024 nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales en | 2024

- . en las las pruebas 7% | 0% | % % % - . ] % % % % %
una sociedad mas ruebas hacionales la asignatura de Ciencias Sociales
préspera, inclusiva, prue U

- nacionales. Ciencias
sostenible y A -
S Ciencias Sociales
participativa. -
Sociales

Objetivo
General
END

Objetivo
Especifico

END

equidad de
género.

Alineacion END

Linea de Accion de Desarrollo

END

riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

Alineacion
con Objetivo

Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Riesgos
Impacto Probabilidad

Pagina 80 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Denominacion Linea Base

Resultados

ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Porcentaje
de
estudiantes
que logran
nivel 304
en las
pruebas
nacionales.
Ciencias de
la Naturaleza

Afo ‘ Valor

2024

48.30%

estratégico

Porcentaje de
estudiantes
que logran
nivel 304 en
las pruebas
nacionales.
Ciencias de la
Naturaleza

Afo

2024

Valor 2

48.3
0%

1

49.0
0%

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

53.00
%

57.00
%

60.00
%

Porcentaje de estudiantes que logran
nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales en
la asignatura de Ciencias de la
Naturaleza

Ao

2024

Valor

48.30
%

fo
2025

49.00
%

Afio
2026

53.00
%

Af
2027

57.00
%

Afio
2028

60.00
%

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

intermedioU
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Valor

Linea Base
meta

Denominacion Linea Base
Resultados

PNPSP

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Politica de Meta del indicador

Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado
intermedio

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Indicador Indicador

Valor 2

Afio 1

Afo ‘ Valor

SEP.IM.1.Contribu

ir al desarrollo Porcentaje

integral de las de Porcentaje de

personasy a la analfabetism analfabetismo

construccion de odela 2023 5.69 de la 2023 |5.69(5.61| 5.46 | 5.32 | 5.17 RI1.1.3.2
una sociedad mas poblacién de poblacién de

préspera, inclusiva, 15 afios y 15 afios y mas

sostenible y mas

participativa.

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

ES.IM.1 EJyA.IM.1 Contribuir al aumento del capital
humano de la poblacidén joven y adulta que abandoné o
no ingreso al sistema educativo en la edad oportuna a
ifin de ampliar sus oportunidades de desarrollo personal
v profesional, mejorar su autoestima, empleabilidad y
capacidad de generar ingresos, al tiempo que se
promueve la igualdad y la inclusién social, se reduce la
pobreza, el desempleo y la criminalidad, aumenta la
productividad laboral y se impacta positivamente en el
desarrollo sostenible del pais

Indicador

Porcentaje de analfabetismo de la
poblacion de 15 afios y mas

Linea Base

Ao

2023

Valor

5.69

fo
2025

5.61

Meta del indicador

Afio
2026

5.46

Af
2027

5.32

Afio
2028

5.17

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Riesgos

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Impacto Probabilidad

RI1.1.3.2
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor

ID Resulta
meta

Denominacion Linea Base

Resultados

Politica de Impacto de la ndicador 1D Linea Base Meta del indicador ID Resultado Linea Base Meta del indicador Objetivo Riesgos

Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

Resultado | Denominacion

estratégico

Indicador

Afo

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

intermedio

RI1.1.3.3

Denominacion

1.1.1.33 EPJA.RE.1.5 Mejorada la eficiencia interna de
la EPJA

Indicador

Porcentaje de repitencia de participantes
del nivel primario de Educacion para
Hovenes y Adultos.

Ao

N/D

Valor

N/D

fo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Af
2027

N/D

Afio
2028

N/D

General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a

través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
ODS_ 4 por parte de los
Educacion de
- docentes en los
Calidad. diferentes contextos
Meta 4.1 De -
: socioculturales, el
aqui a 2030,
asequrar que desarrollo de
t(? das Ia(l estrategias de
- aprendizaje
nifias y todos| .

- innovadoras y
los nifios creativas, la
termlpen la ejecucion de los
ensefianza .

e planes de estudio,
primariay g programas de
secundaria, las areas del
que ha de ser L
. conocimiento, la
gratuita, evaluacion
equitativay | gietematica y
decalidady | . ="
- objetiva; todo esto
producir

resultados de

aprendizaje

pertinentes y
efectivos.

pacifica.

con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Impacto Probabilidad

intermedioU

RI1.1.3.3
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Linea Base ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

PNPSP estratégico

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

NUGmero de Jévenes del Programa
Oportunidad 14-24 reciben servicio de
Educacion Laboral

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU
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Valor

Linea Base
meta

ID Linea Base Meta del indicador
Resultado | Denominacion|  Indicador

estratégico

Denominacion
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado

Indicador intermedio

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

RI1.1.3.4.

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Aumentada la eficiencia interna de la educacion
secundaria.

Indicador

Porcentaje de repitencia del nivel
secundario

Linea Base

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Meta del indicador

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Riesgos
Impacto Probabilidad

RI1.1.3.4.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Denominacién Linea Base ID Resulta

Resultados

ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Porcentaje
de alumnos
de tercer
grado de
primaria con
alto
rendimiento
en
Comprensio
n Lectora

Afo ‘ Valor

2023

51.10%

estratégico

Porcentaje de
alumnos de
tercer grado
de primaria
con alto
rendimiento
en
Comprension
Lectora

Afo

2023

Valor 2

51.1
0%

1

50.0
0%

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

46.50
%

43.50
%

40.00
%

RI.1.3.5.

1.1.1.12 EP.RE.4 Aumentada la eficiencia interna del
Nivel Primario.

Porcentaje de alumnos de tercer grado
de primaria con alto rendimiento en
Comprension Lectora

Ao

2023

Valor

51.10
%

fo
2025

50.00
%

Afio
2026

46.50
%

Af
2027

43.50
%

Afio
2028

40.00
%

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

intermedioU

RI1.1.3.5.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Linea Base ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

PNPSP estratégico
Al
Valor|

Afio 1

Afo ‘ Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu Porcentaje Porcentaie de

ir al desarrollo de alumnos alumnos ée

integral de las de tercer

personas y a la grado de o o Sracto 48.8(47.0( 45.00 | 42.50 | 40.00
construccion de primariacon| 2023  [48.80% de primaria 2023 | | oo | o o o
una sociedad mas alto con é.m(.) 0% | 0% | % % %
préspera, inclusiva, rendimiento :;ndlmlento

sostenible y en Matematica

participativa. Mateméatica

Porcentaje de alumnos de tercer grado
de primaria con alto rendimiento en
Matematica

Ao

2023

Valor

48.80
%

fo
2025

47.00
%

Afio
2026

45.00
%

Af
2027

42.50
%

Afio
2028

40.00
%

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

intermedioU
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Alineacion END Factores de riesgo

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros IDR | ﬂ
L q Valor q Ay 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos . esulta
Politica de Impacto de la Denominacion ) LineaBase = .- 1D e ) Linea Base Meta del indicador ID Resultado e ) Linea Base Meta del indicador Objetivo Linea de Accién de Desarrollo TS @ Riesgos = intermedi
A ot Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador : F Denominacion Indicador General B ; ; Impacto Probabilidad
Gobierno Politica Py intermedio (=\|»] END Sostenible internacionales
PNPSP estrategico A fo | Afio AR Afio END
Afo ‘ Valor Afio  |Valor 1 Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028
2.1.1.7 Revisar
periodicamente
los curriculos
de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
- preuniversitario| través de la
Implantar y o
- Sy asegurar su apropiacion y
garantizar un Y
. plena aplicacion del
sistema implementacion curriculo vigente
tiv . DS-4.
edt_lca ° | como guia del o S por parte de los
nacional de | . Educacion de|
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
Porcentaj i r . '|Meta 4.1 D -
orcentaje . capacite para con el fin de Et? € socioculturales, el
de alumnos Porcentaje de el . aqui a 2030,
.__. | garantizar su desarrollo de
de sexto alumnos de aprendizaje pertinencia con asegurar que estrategias de
SEP.IM.1.Contribu gradg de sexto_graQo continuo a lo el desarrollo de _Eodas las aprendizaje
. primaria con de primaria L largo de la . nifias y todos| .
ir al desarrollo Objetivo |, . .—. | capacidades - innovadoras y
integral de las "’.“t(.) con a_lto . . . General vida, propicie parael los ninos creativas, la
construccion de - 2023 NULL .. | N/D |[N/D|N/D| N/D | N/D | N/D | RIL1.3.6. niveles de desempefio satisfactorio en evaluacion P eptabie - N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D |Educacion nano y continuo, y la S planes de estudio, P 2 2 RI.1.3.6.
una sociedad mas Comprensio Comprension diagndstica al concluir el ler. ciclo de educacién primaria las Pruebas Diagnosticas de ler ciclo de calidad | SJEreIcio formacién en | PrManay o programas de entre contextos
. . - n Lector: Lector ’ I nivel primario en Len Espafiol rogresivi ndari ! tivi
prospera, inclusiva, ectp_a, ectg a, de €l primario en Lengua Espanofa para todos progres o'de valores y secundaria, las areas del educativos
- Matematicas Matematicas, ciudadania L que ha de ser L
sostenible y S L y todas principios - conocimiento, la
barticipativa , Ciencias de Ciencias de la| responsable, éticos gratuita, evaluacion
' | Naturalez n el mari . ' itativ - o
a aturalezay en el marco de) ;o vondo los | SAUTAIVAY | Giomaticay
Naturaleza y Ciencias valores - decalidady| . .. "
R . vinculados al - objetiva; todo esto
Ciencias Sociales morales y desarrollo producir con el proposito de
ial rincipi - resul
Sociales principios sostenible, la esu tad.os .de asegurar el
éticos - aprendizaje
- gestion de - desarrollo de
consistentes riesgos, los pertinentes y competencias
nel ' fectivos.
con € derechos efectivos fundamentales.
desarrollo . . .
- humanos, la Dicha calidad sera
sostenibley la| . .
equidad de |gual_dad yla r_nedlda,
. equidad de esencialmente, por
género. A
género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.
responsable y
la convivencia
pacifica.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico | con Objetivo B v Riesgos ID(RESIIE

iti t L . i ion de D 1l ional - i 1
Pl Gl Wi gewiio dfs 1 meta 1D RGAIELD Denominacion Indicador General LINEE E2GE | C6 DEile nacionaes Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

S Politica Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador s =D END =\[»} Sostenible internacionales
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos

de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion : curriculo vigente
edgcatlvo como guia del ODS_ 4 por parte de los
nacional de |,. . Educacion de
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el aqui a 2030,

.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje asegurar que

pertinencia con estrategias de

SEP.IM.1.Contribu continuo a lo el desarrollo de _Eodas las aprendizaje
ir al desarrollo Objetivo _Iargo de .Ia. capacidades ninasy t~odos innovadoras y
integral de las General vida, propicie ara el los nifios creativas, la
pers%nas yala Porcentaje de estudiantes con niveles de 21 el desarrollo apprendizaje terminen la ejecucion d'e 10s Falta de
construccion de ?esempei)no ac_eptaple_o saélsfactorltl) e | N/D | NID | N/D | N/D | N/D | N/D | Educacion h“ma”(.’ yun continuo, y la ensenanza planes de estudio, comparabilidad 2 2
na sociedad mas as Pruebas Diagndsticas de 1}9_r ciclo de calidad | eiercicio formacion en | Primariay | c programas de entre contextos
réspera. inclusiva del nivel primario en Matematicas ara todos | Progresivo de valores secundaria, las areas del educativos
prosper, ' P ciudadania , Ores ¥ que ha de ser| L
sostenible y y todas responsable principios ratuita conocimiento, la
participativa. en elpmarco d’e éticos, quui tativa’ y evaluacion
valores mpluyendo los de calidad y ;l;tematlca y
vinculados al - objetiva; todo esto
morales y desarrollo producir con el proposito de
principios - resultados de
oo | I8 oo | ST
consistentes rgiesgos los pertinentes y competencias
dezg?rglllo derechos efectivos. fundamentales.
sostenible v Ia humanos, la Dicha calidad sera
idad ge | 19ualdad y la medida,
d Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.

responsable y
la convivencia
pacifica.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico | con Objetivo B v Riesgos ID(RESIIE

iti t L . i ion de D 1l ional - i 1
Pl Gl Wi gewiio dfs 1 meta 1D RGAIELD Denominacion Indicador General LINEE E2GE | C6 DEile nacionaes Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

S Politica Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador s =D END =\[»} Sostenible internacionales
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos

de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion : curriculo vigente
edgcatlvo como guia del ODS_ 4 por parte de los
nacional de |,. . Educacion de
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el aqui a 2030,

.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje asegurar que

pertinencia con estrategias de

SEP.IM.1.Contribu continuo a lo el desarrollo de _Eodas las aprendizaje
ir al desarrollo Objetivo _Iargo de .Ia. capacidades ninasy t~odos innovadoras y
integral de las General vida, propicie ara el los nifios creativas, la
pers%nas yala Porcentaje de estudiantes con niveles de 21 el desarrollo apprendizaje terminen la ejecucion d'e 10s Falta de
construccion de desempefio ac_eptaple_o satlsfactorlo e | N/D | NID | N/D | N/D | N/D | N/D | Educacion h“ma”(.’ yun continuo, y la ensenanza planes de estudio, comparabilidad 2 2
na sociedad mas las Pruebas Diagnosticas de ler ciclo de calidad | eiercicio formacion en | Primariay | o ramas de entre contextos
réspera. inclusiva del nivel primario en Ciencias Sociales ara todos progresivo de valores secundaria, szs é?eas del educativos
prospera, ) P ciudadania jores y que ha de ser] .
sostenible y y todas responsable principios ratuita conocimiento, la
participativa. en elpmarco d’e éticos, quui tativa’ y evaluacion
valores mpluyendo los de calidad y ;l;tematlca y
vinculados al - objetiva; todo esto
morales y desarrollo producir con el proposito de
principios - resultados de
oo | I8 oo | ST
consistentes rgiesgos los pertinentes y competencias
dezg?rglllo derechos efectivos. fundamentales.
sostenible v Ia humanos, la Dicha calidad sera
itad é’e igualdad y la medida,
d Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.

responsable y
la convivencia
pacifica.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico | con Objetivo B v Riesgos ID(RESIIE

iti t L . i ion de D 1l ional - i 1
Pl Gl Wi gewiio dfs 1 meta 1D RGAIELD Denominacion Indicador General LINEE E2GE | C6 DEile nacionaes Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

S Politica Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador s =D END =\[»} Sostenible internacionales
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos

de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion : curriculo vigente
edgcatlvo como guia del ODS_ 4 por parte de los
nacional de |,. . Educacion de
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el aqui a 2030,

.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje asegurar que

pertinencia con estrategias de

SEP.IM.1.Contribu continuo a lo el desarrollo de _Eodas las aprendizaje
ir al desarrollo Objetivo _Iargo de .Ia. capacidades ninasy t~odos innovadoras y
integral de las General vida, propicie ara el los nifios creativas, la
pers%nas yala Porcentaje de estudiantes con niveles de 21 el desarrollo apprendizaje terminen la ejecucion d'e 10s Falta de
construccion de ?esempei)no ac_eptaple_o saélsfacton? € | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | Educacién humanc_) yun continuo, y la ensenanza planes de estudio, comparabilidad 2 2
na sociedad mas as Pruebas Diagnosticas de ler ciclo de calidad | eiercicio formacion en | Primariay | programas de entre contextos
réspera. inclusiva del nivel primario en Ciencias Naturales ara todos | Progresivo de valores secundaria, las areas del educativos
prosper, ' P ciudadania , Ores ¥ que ha de ser| L
sostenible y y todas responsable principios ratuita conocimiento, la
participativa. en elpmarco d’e éticos, quui tativa’ y evaluacion
valores mpluyendo los de calidad y ;l;tematlca y
vinculados al - objetiva; todo esto
morales y desarrollo producir con el proposito de
principios - resultados de
oo | I8 oo | ST
consistentes rgiesgos los pertinentes y competencias
dezg?rglllo derechos efectivos. fundamentales.
sostenible v Ia humanos, la Dicha calidad sera
itad é’e igualdad y la medida,
d Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.

responsable y
la convivencia
pacifica.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Alineacion END
Objetivo
Objetivo Especifico

General
=5 END

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

internacionales

Alineacion

con Objetivo

Linea de Accion de Desarrollo
END Sostenible

ID Resulta

intermedioU

L q Valor
Denominacion Linea Base
Impacto de la . meta
ot Resultados Indicador
Politica

PNPSP

ID Linea Base
Resultado | Denominacion|  Indicador
estratégico

Afo ‘ Valor Afio  |Valor Al

- Meta del indicador Linea Base Meta del indicador
Politica de

Gobierno

1D Resultado Riesgos

intermedio
~ ~ ~ = flo Afio AR Afo
Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afio  Valor o555 2006 2007 2028

Denominacion Indicador

Impacto Probabilidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

RI1.1.3.7.

EP.RE.5 Aumentado el porcentaje de nifios y nifias con
niveles de desempefio satisfactorio en evaluacion
diagndstica al concluir el 2do. ciclo de educacion

primaria.

Porcentaje de estudiantes con niveles de
desempefio aceptable o satisfactorio en
las Pruebas Diagndsticas de 2do ciclo
de Educacién Primaria. Lengua
Espafiola

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.

Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que

todas las
nifias y todos

los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Educacion de

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Falta de
comparabilidad
entre contextos
educativos

R1.1.3.7.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico | con Objetivo B v Riesgos ID(RESIIE

iti t L . i ion de D 1l ional - i 1
Pl Gl Wi gewiio dfs 1 meta 1D RGAIELD Denominacion Indicador General LINEE E2GE | C6 DEile nacionaes Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

S Politica Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador s =D END =\[»} Sostenible internacionales
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos

de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion : curriculo vigente
edgcatlvo como guia del ODS_ 4 por parte de los
nacional de |,. . Educacion de
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el aqui a 2030,

.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje asegurar que

pertinencia con estrategias de

SEP.IM.1.Contribu continuo a lo el desarrollo de _Eodas las aprendizaje
ir al desarrollo Objetivo _Iargo de .Ia. capacidades ninasy t~odos innovadoras y
integral de las General vida, propicie ara el los nifios creativas, la
pers%nas yala Porcentaje de estudiantes con niveles de 21 el desarrollo apprendizaje terminen la ejecucion d'e 10s Falta de
construccion de ?esempei)no ac_eptaple_o saélsfa(;:tor_lolen N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D |Educacion h“ma”(.’ yun continuo, y la ensenanza planes de estudio, comparabilidad 2 2
na sociedad mas as Prue a_s,Dlag_nost!cas e?2 o ciclo de calidad | eiercicio formacion en | Primariay | c programas de entre contextos
réspera. inclusiva de Educacién Primaria. Matematica ara todos | Progresivo de valores secundaria, las areas del educativos
prospera, ) P ciudadania jores y que ha de ser] .
sostenible y y todas responsable principios ratuita conocimiento, la
participativa. en elpmarco d’e éticos, quui tativa’ y evaluacion
valores mpluyendo los de calidad y ;l;tematlca y
vinculados al - objetiva; todo esto
morales y desarrollo producir con el proposito de
principios - resultados de
oo | I8 oo | ST
consistentes rgiesgos los pertinentes y competencias
dezg?rglllo derechos efectivos. fundamentales.
sostenible v Ia humanos, la Dicha calidad sera
idad ge | 19ualdad y la medida,
d Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.

responsable y
la convivencia
pacifica.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo
Objetivo Alineacion  Alineacion con otros
Valor q A 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos
1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo Linea de Accién de Desarrollo e aEEs @

ID Resultado
S\[») END Sostenible internacionales

ID Resulta

Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

- Denominacion Linea Base
. meta L .
POIIt'.Ca de Impac?o_ el Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador
Gobierno Politica o
PNPSP estratégico

Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor

Riesgos
Denominacion Indicador General
o ~ o ~ END
Afio Afio Afio  Afo
2025 2026 2027 2028

intermedio

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos

de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion : curriculo vigente
edgcatlvo como guia del ODS_ 4 por parte de los
nacional de |,. . Educacion de
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el aqui a 2030,

.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje asegurar que

pertinencia con estrategias de

SEP.IM.1.Contribu Cf;rnzugeal;o el desarrollo de ni;?gastlgjos aprendizaje
ir al desarrollo Objetivo | . go de ‘a capacidades Y innovadoras y
h . . . vida, propicie los nifios -
integral de las Porcentaje de estudiantes con niveles de General parael . creativas, la
- . . . el desarrollo R terminen la . . Falta de
personasy a la desempefio aceptable o satisfactorio en 2.1 humano v un aprendizaje ensefianza | eleeucion de los comparabilidad
construccion de las Pruebas Diagndsticas de 2do ciclo N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D |Educacion nano y continuo, y la o planes de estudio, P 2 2
- ) Y e - ejercicio - primaria y entre contextos
una sociedad mas de Educacidn Primaria. Ciencias de calidad roaresivo de formacion en secundaria los programas de educativos
prospera, inclusiva, Sociales para todos pciug dadania valores y ue ha de sér las areas del
sostenible y y todas principios 4 - conocimiento, la
participativa. e;eZngn;ractg%e éticos, e gJﬁgi:;i’ evaluacion
valores incluyendo los deq calidad y sistematica y
morales y vinculados al producir y objetiva; todo esto
S desarrollo con el propdsito de
PrINCIPIOS 1 oostenible, la resultad.os .de asepgurpar el
eticos gestion de aprgndlzaje desarrollo de
consistentes riesgos, los pertinentes y competencias
dezg?rglllo derechos efectivos. fundamentales.
- humanos, la Dicha calidad sera
sostenibley la| . .
equidad de igualdad y la medida,
d Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.

responsable y
la convivencia
pacifica.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

L q Valor q Ay 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos .
Denominacion LineaBase = .- 1D Linea Base Meta del indicador ID Resultado e ) Linea Base Meta del indicador Objetivo Linea de Accién de Desarrollo TS @ Riesgos
Denominacion Indicador General

Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador s END END Sostenible internacionales
o ~ o ~ END
Afio Afio Afio  Afo

PNPSP estratégico
2025 2026 2027 2028

ID Resultaﬂ
intermedioU

Politica de Impacto de la

Gobierno Politica Impacto Probabilidad

Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos

de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion : curriculo vigente
edgcatlvo como guia del ODS_ 4 por parte de los
nacional de |,. . Educacion de
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el aqui a 2030,

.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje asegurar que

pertinencia con estrategias de

SEP.IM.1.Contribu Cf;rnzugeal;o el desarrollo de ni;?gastlgjos aprendizaje
ir al desarrollo Objetivo | . go de ‘a capacidades Y innovadoras y
h . . . vida, propicie los nifios -
integral de las Porcentaje de estudiantes con niveles de General parael . creativas, la
- . . . el desarrollo R terminen la . . Falta de
personasy a la desempefio aceptable o satisfactorio en 2.1 humano v un aprendizaje ensefianza | eleeucion de los comparabilidad
construccion de las Pruebas Diagndsticas de 2do ciclo N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D |Educacion nano y continuo, y la o planes de estudio, P 2 2
- ) S Y R e - ejercicio - primaria y entre contextos
una sociedad mas de Educacidn Primaria. Ciencias de calidad roaresivo de formacion en secundaria los programas de educativos
prospera, inclusiva, Naturales para todos pciug dadania valores y ue ha de sér las areas del
sostenible y y todas principios 4 - conocimiento, la
participativa. e;eZngn;ractg%e éticos, e gJﬁgi:;i’ evaluacion
valores incluyendo los deq calidad y sistematica y
morales y vinculados al producir y objetiva; todo esto
S desarrollo con el propdsito de
PrINCIPIOS 1 sostenible, la resultad.os .de asepgurpar el
eticos gestion de aprgndlzaje desarrollo de
consistentes riesgos, los pertinentes y competencias
dezg?rglllo derechos efectivos. fundamentales.
- humanos, la Dicha calidad sera
sostenibley la| . .
equidad de igualdad y la medida,
d Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.

responsable y
la convivencia
pacifica.
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Valor

Linea Base
meta

Denominacion Linea Base Meta del indicador

Resultados
PNPSP

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado
intermedio

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Indicador Indicador

Valor 2

Afio 1

Afo ‘ Valor

Porcentaje
de alumnos Porcentaje de
de tercer alumnos de
SEP.IM.1.Contribu grado de tercer grado
i al .desér.rollo secundaria de secundaria
. con alto con alto
integral de las L L
personas y a la rendimiento rendimiento 185104l 21.97 | 23.48
construccion de €N | 2020 [18.94% en | 2020 [T *°| 25% | RI.1.38.
na sociedad mas Comprensio IComprension 4% [ 5% | % %
) . - n Lectora, Lectora,
prospera, inclusiva, o o
. Matematicas Matematicas,
sostenible y L P
articipativa , Ciencias de Ciencias de la
P p - la Naturaleza y
Naturaleza y Ciencias
Ciencias Sociales
Sociales

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Aumentada la eficiencia interna de la educacién
secundaria

Indicador

Porcentaje de alumnos de tercer grado
de secundaria con alto rendimiento en
IComprension Lectora

Linea Base

Afo  Valor

N/D | N/D

fo
2025

N/D

Meta del indicador

Afio
2026

Af
2027

N/D | N/D

Afio
2028

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion E

Objetivo
Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

ND

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Riesgos

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Factores de riesgo

Impacto Probabilidad

ID Resulta

intermedioU

RI1.1.3.8.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Linea Base ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

PNPSP estratégico

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Porcentaje de alumnos de tercer grado
de secundaria con alto rendimiento en
Matematicas

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Linea Base ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

PNPSP estratégico

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Porcentaje de alumnos de tercer grado
de secundaria con alto rendimiento en
Ciencias Sociales

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Linea Base ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio

PNPSP estratégico

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Porcentaje de alumnos de tercer grado
de secundaria con alto rendimiento en
Ciencias de la Naturaleza

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU

Pagina 99 de 254



Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales

Valor

Linea Base
meta

Denominacion Linea Base Meta del indicador

Resultados
PNPSP

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado

Indicador intermedio

Indicador

Afio  |Valor

Afo ‘ Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

RI.1.3.9.

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

ES.RE.6 Aumentada la proporcion de nifios y nifias con
niveles de desempefio satisfactorio al concluir el 1er ciclo
de la Educacién Secundaria.

Indicador

Porcentaje estudiantes con calificacion
laceptable o satisfactorio en Pruebas
Diagnosticas ler ciclo de la Educacion
Secundaria. Lengua Espafiola

Linea Base

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Meta del indicador

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Riesgos
Impacto Probabilidad

RI1.1.3.9.
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Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Denominacion Linea Base Meta del indicador

Resultados

ID Linea Base
Resultado | Denominacion|  Indicador

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado

Indicador Denominacion Indicador Impacto Probabilidad

PNPSP estratégico intermedio
Afio  |Valor

Afo ‘ Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Porcentaje estudiantes con calificacion
laceptable o satisfactorio en Pruebas
Diagnosticas ler ciclo de la Educacion
Secundaria. matematica

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU
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Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Denominacion Linea Base Meta del indicador

Resultados

ID Linea Base
Resultado | Denominacion|  Indicador

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado

Indicador Denominacion Indicador Impacto Probabilidad

PNPSP estratégico intermedio
Afio  |Valor

Afo ‘ Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Porcentaje estudiantes con calificacion
laceptable o satisfactorio en Pruebas
Diagnosticas ler ciclo de la Educacion
Secundaria. Ciencias Sociales

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU
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Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Denominacion Linea Base Meta del indicador

Resultados

ID Linea Base
Resultado | Denominacion|  Indicador

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado

Indicador Denominacion Indicador Impacto Probabilidad

PNPSP estratégico intermedio
Afio  |Valor

Afo ‘ Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Porcentaje estudiantes con calificacion
laceptable o satisfactorio en Pruebas
Diagnosticas ler ciclo de la Educacion
Secundaria. Ciencias Naturales

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Denominacién Linea Base ID Resulta

Resultados

Politica de Impacto de la ndicador 1D Linea Base Meta del indicador ID Resultado Linea Base Meta del indicador Objetivo Riesgos

Gobierno

Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las

Educacion defpersonas y a la

calidad con
equidad

construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

Resultado | Denominacion

estratégico

Indicador

Afo

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

intermedio

R1.1.3.10.

Denominacion

1.1.1.21 ES.EF.2 Incrementada la proporcién de la
poblacion joven con las habilidades y competencias
necesarias para continuar oportunamente sus estudios
superiores.

Indicador

Porcentaje de estudiantes egresados de
centros educativos de excelencia

Ao

N/D

Valor

N/D

fo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Af
2027

N/D

Afio
2028

N/D

General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente

ODS-4. por parte de los
Educacion de
- docentes en los
Calidad. diferentes contextos
Meta 4.1 De -
: socioculturales, el
aqui a 2030,
asequrar que desarrollo de
t(? das Ia(l estrategias de
- aprendizaje
nifias y todos| .
los Nt innovadoras y
0s ninos creativas, la
termlpen la ejecucion de los
ensefianza .
e planes de estudio,
primariay | g programas de
secundaria, las areas del
que ha de ser L
. conocimiento, la
gratuita, evaluacion
equitativay | gietematica y
decalidady | . ="
- objetiva; todo esto
producir

resultados de

aprendizaje

pertinentes y
efectivos.

pacifica.

con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Impacto Probabilidad

intermedioU

R1.1.3.10.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Denominacién Linea Base ID Resulta

Resultados

ID Linea Base
Resultado | Denominacion

Politica de Impacto de la dicador Meta del indicador ID Resultado Linea Base Meta del indicador Objetivo Riesgos

Gobierno

Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las

Educacion defpersonas y a la

calidad con
equidad

construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afos
Promedio de
Escolaridad

Ajustados
por
Aprendizaje
(APEA)

Afo ‘ Valor

2024

6.5

estratégico

Indicador

A0S
Promedio de
Escolaridad
IAjustados por
IAprendizaje
(APEA)

Afo

2024

Valor 2

6.5

1

6.7

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

6.85

7.10

intermedio

RI1.1.3.11.

Denominacion

1.1.3.1. Garantizada la profesionalizacién del
personal docente.

Indicador

Porcentaje de docentes certificados en la|
carrera.

Ao

N/D

Valor

N/D

fo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Af
2027

N/D

Afio
2028

N/D

General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.

Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que

todas las
nifias y todos

los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Educacion de

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Impacto Probabilidad

intermedioU

RI1.1.3.11.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico |

. meta L . R .
IrTEEE G151 Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador General
Py intermedio S\[»)
PNPSP estratégico END

Factores de riesgo

Alineacion  Alineacion con otros
con Objetivo COMpPromisos
Linea de Accién de Desarrollo nacionales e
END Sostenible internacionales

Riesqo ID Resulta
Politica de gsigfels

Gobierno Politica Impacto Probabilidad

Afo  Afo  Afno  Afo

Educacion de
calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor

R1.1.3.12.

3.1.4: Docentes ingresan a la carrera y servicio educativo
a través de sistema de concurso transparente y eficiente,
que selecciona a los profesionales mas calificados y
competentes, alineados con los requerimientos del
sistema educativo preuniversitario.

Porcentaje de plazas docentes ocupadas
con docentes acorde con el perfil
profesional.

N/D

N/D

2025

N/D

2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU

R1.1.3.12.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo
Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico |

. meta L . R .
IrTEEE G151 Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador Iﬁ]g?fﬁ;g}go Denominacion Indicador General END
estratégico = = = = END
Afio  Afio Afio  Afo

Factores de riesgo

Alineacion  Alineacion con otros
con Objetivo COMpPromisos
Linea de Accién de Desarrollo nacionales e
END Sostenible internacionales

Riesqo ID Resulta
Politica de gsigfels

Gobierno Politica PNPSP

Educacion de
calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

R1.1.3.13.

ES.E3.RI.1 Aumentada la proporcién de docentes que
cuentan con las competencias requeridas.

Porcentaje de docentes con
competencias profesionales fortalecidas

Ao

N/D

Valor

N/D

2025

N/D

2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

R1.1.3.13.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END

Objetivo

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico |

. meta L . Y .
Impac?o_ el Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador General
Politica Py intermedio S\[»)
PNPSP estratégico END

Factores de riesgo

Alineacion  Alineacion con otros
con Objetivo COMpPromisos
Linea de Accién de Desarrollo nacionales e
END Sostenible internacionales

Riesqo ID Resulta
Politica de gsigfels

Gobierno
Afo  Afo  Afno  Afo

Educacion de
calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Afo ‘ Valor Afio  |Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

R1.1.3.14.

1.1.2.1. Asegurada la pertinencia del desarrollo curricular
para responder a los requerimientos de la sociedad.

Porcentaje de estudiantes que
desarrollan competencias acordes al
curriculo implementado.

Ao

N/D

Valor

N/D

2025

N/D

2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

R1.1.3.14.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Alineacion END Factores de riesgo

Objetivo Alineacion  Alineacion con otros ID Resul ﬂ
L q Valor q Ay 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos . esulta
- Denominacion Linea Base 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo , » : Riesgos . .
. it L . L . de D 1l | -
POIIt'.Ca ie Impac?o_ el Resultados Indicador meta Resultado | Denominacién| Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador General LIEECE i o e e _ nacionaes e Impacto Probabilidad intermedi
Gobierno Politica PNPSP estratégico intermedio END END =\[p} Sostenible internacionales
= ~ = - - - Afo  Afo  Afno  Afo
Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028
2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
Im I;m.tar preuniversitario| través de la
argntizar aln Sy asegurar su apropiacion y
g sistema plena aplicacion del
- implementacion curriculo vigente
ti Vi . DS-4.
edt_lca ° | como guia del o S por parte de los
nacional de | . Educacion de|
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
i r ; 'IMeta 4.1 D -
capacite para con el fin de Et? € socioculturales, el
el . aqui a 2030,
.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje - - asegurar que .
) continuo a lo pertinencia con todas las estrategl_as_de
SEP.IM.1.Contribu larao de la el desarrollo de nifias v todos aprendizaje
ir al desarrollo larg .—. | capacidades y X innovadoras y
integral de las vida, propicie arael los nifios creativas. Ia
Educacion de pers%nas yala Disminuida la brecha entre las competencias el desarrollo apprendizaje terminen la ejecucion d'e 10s
calidad con lconstruccion de RI1.1.3.15. profeswnalgs requeridas del personal_do;ente en servicio [Tasa de culmlnac_lon doc_ente dg[ 2024 | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% humanc_) yun continuo, y la ensefianza planes de estudio, RI1.1.3.15.
equidad funa sociedad mas para garantizar el logro de los aprendizajes de los proceso probatorio y de induccion. ejercicio formacion en | Primariay | c programas de
oréspera, inclusiva estudiantes en un 50% para el afio 2028 progresivo de valores secundaria, las areas del
. ' ciudadania voresy que ha de ser L |
sostenible y responsable principios ratuita conocimiento, la
participativa. n Ipm p d éticos, g itati ' evaluacion
. itativ; - o
en el marco de incluyendo los equitativa y sistematica y
valores - de calidad y S
vinculados al - objetiva; todo esto
morales y desarrollo producir con el proposito de
rincipi - resul
principios sostenible, la esu tad.os .de asegurar el
éticos - aprendizaje
- gestion de - desarrollo de
consistentes riesgos, los pertinentes y competencias
nel ' fectivos.
dezgrrgllo derechos efectivos fundamentales.
sostenible v Ia humanos, la Dicha calidad sera
bauidad é’e igualdad y la medida,
Snero equidad de esencialmente, por
g ' género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.
responsable y
la convivencia
pacifica.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacién END

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

Denominacion Linea Base Valor 1D Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador Objetivo _ Especifico | con Objetivo B v Riesgos ID(RESIIE

iti t L . i ion de D 1l ional - i 1
Pl Gl Wi gewiio dfs 1 meta 1D RGAIELD Denominacion Indicador General LINEE E2GE | C6 DEile nacionaes Impacto Probabilidad mtermedmﬂ

S Politica Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador s =D END =\[»} Sostenible internacionales
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
2025 2026 2027 2028

Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor

Educacion de

calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

NUmero de docentes que participan en
programas de postgrado, educacion
continua o formacion en innovacién
educativa dentro de un afio.

5800

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor

ID Resulta
meta

Denominacion Linea Base

Resultados

ID Linea Base
Resultado | Denominacion

Politica de Impacto de la dicador Meta del indicador ID Resultado Linea Base Meta del indicador Objetivo Riesgos

Gobierno

Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las

Educacion defpersonas y a la

calidad con
equidad

construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

estratégico

Indicador

Cantidad de
programas y
proyectos
nacionales
evaluados

Afo

2024

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

12

intermedio

R1.1.3.16.

Denominacion

I/Aumentada la cantidad de evaluaciones

Indicador

NUmero de programas y proyectos
nacionales evaluados

Ao

2024

Valor

fo
2025

Afio
2026

Af
2027

10

Afio
2028

12

General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.

Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que

todas las
nifias y todos

los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Educacion de

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Impacto Probabilidad

intermedioU

R1.1.3.16.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Denominacién Linea Base ID Resulta

Resultados

Politica de Impacto de la ndicador 1D Linea Base Meta del indicador ID Resultado Linea Base Meta del indicador Objetivo Riesgos

Gobierno

Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las

Educacion defpersonas y a la

calidad con
equidad

construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

Resultado | Denominacion

estratégico

Indicador

Cantidad de
investigacione
s iniciadas y
publicadas

Afo

2024

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

intermedio

R1.1.3.17.

Denominacion

lAumentada la cantidad de evaluaciones investigaciones

Indicador

Namero de investigaciones iniciadas y
publicadas

Ao

2024

Valor

fo
2025

Afio
2026

Af
2027

Afio
2028

12

General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.

Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que

todas las
nifias y todos

los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Educacion de

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

Impacto Probabilidad

intermedioU

R1.1.3.17.
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Politica de
Gobierno

Educacion de
calidad con
equidad

Impacto de la
Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion
Resultados

PNPSP

Valor

Linea Base
meta

Afo ‘ Valor

ID

Resultado | Denominacion

estratégico

Indicador

Integrado
contenidos y
alores de
Moraly
Civica en
todas las
areas
curriculares
niveles del
sistema
educativo,
promoviendo
una
formacion
ciudadana
integral.

Linea Base

Afo

N/D

Valor

N/D

Resultados estratégicos institucionales

N/D

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

N/D | N/D | N/D

ID Resultado
intermedio

R1.1.3.18.

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Integrado contenidos y valores de Moral y Civica en todas
las areas curriculares y niveles del sistema educativo,

promoviendo una formacién ciudadana integral.

Indicador

Porcentaje de estudiantes que
lalcanzan el nivel esperado en
icompetencias de Moraly Civica
segun el programa de ensefianza

Linea Base

Ao

N/D

Valor

N/D

Afo
2025

N/D

Meta del indicador

Afio
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afio
2028

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo

Especifico

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Riesgos

Cambios
frecuentes en
el curriculo o

politicas

educativas

Factores de riesgo

ID Resulta

intermedioU

Impacto Probabilidad

R1.1.3.18.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

ID Resulta

Linea Base ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Linea Base Meta del indicador Objetivo

General

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

ID Resultado

Indicador Denominacion Indicador Impacto Probabilidad

Educacion de
calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

estratégico

Mejorado la
competencia
dela
poblacién
ETPyA para
impulsar la
empleabilidad

Integrado
contenidos y
alores de
Moraly
Civica en
todas las
areas
curriculares
niveles del
sistema
educativo,
promoviendo
una
formacion
ciudadana
integral.

Afo

N/D

Valor 2

N/D

1

N/D

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

N/D

N/D

N/D

intermedio

RI.1.4.1.

Integrado contenidos y valores de Moral y Civica en todas
las areas curriculares y niveles del sistema educativo,

promoviendo una formacién ciudadana integral.

Porcentaje de estudiantes que
lalcanzan el nivel esperado en
icompetencias de Moraly Civica
segun el programa de ensefianza

Ao

N/D

Valor

N/D

fo
2025

N/D

Afio
2026

N/D

Af
2027

N/D

Afio
2028

N/D

END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Cambios
frecuentes en
el curriculo o

politicas

educativas

intermedioU

RI.1.4.1.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Objetivo
Especifico

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

internacionales

Alineacion

con Objetivo

Linea de Accion de Desarrollo
END Sostenible

Valor
meta

ID Resulta

intermedioU

Denominacion Linea Base
Resultados

PNPSP

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

Linea Base Meta del indicador

Politica de Linea Base Meta del indicador

Gobierno

Impacto de la
Politica

Objetivo
General
END

Riesgos
Indicador Indicador ”.D Resulta_do Denominacion Indicador Impacto Probabilidad
intermedio S\[»)

Afio
2026

fo
2025

Af
2027

Afio
2028

Valor 2

Afo 1 Afo  Valor

Afo ‘ Valor

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las

Educacion defpersonas y a la

calidad con
equidad

construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Tasa neta de
culminacién
enla
modalidad de
técnico
profesional y
artes

2024

10.8
3%

12.0
0%

13.00
%

14.00
%

15.00
%

RI1.1.4.2.

lAumentada la cantidad planteles y aulas adecuadas
[equipados, seguros, accesibles, inclusivos, acogedores y
sostenibles], para atender la demanda segun niveles,
modalidades, subsistemas y caracteristicas de la
poblacion estudiantil.

NUmero de aulas en planteles nuevos
construidos de la modalidad ETP.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.

Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que

todas las
nifias y todos

los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Educacion de

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.

RI1.1.4.2.
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Alineacién Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineaciéon END Factores de riesgo
Objetivo Alineacion  Alineacion con otros ID Resul ﬂ
L q Valor q Ay 3 a S L Especifico con Objetivo compromisos . esulta
Politica de Impacto de la Denominacion ) LineaBase = .- 1D e ) Linea Base Meta del indicador ID Resultado e ) Linea Base Meta del indicador Objetivo Linea de Accién de Desarrollo TS @ Riesgos = intermedi
A ot Resultados Indicador Resultado | Denominacién| Indicador : F Denominacion Indicador General B ; ; Impacto Probabilidad
Gobierno Politica Py intermedio (=\|»] END Sostenible internacionales
PNPSP estrategico Ao Afo  Afio | Afio END
Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Ano4‘ Afo  Valor 2025 2026 2027 2028
2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los 4.2.2 Garantizar la
211 niveles calidad educativa a
- preuniversitario| través de la
Implantar y o
- Sy asegurar su apropiacion y
garantizar un Y
. plena aplicacion del
sistema implementacién curriculo vigente
tiv . DS-4.
edt_lca ° | como guia del o S por parte de los
nacional de | . Educacion de|
. diario quehacer] - docentes en los
calidad, que de las escuelas Calidad. diferentes contextos
capacite para con el fin de Merfl 4.1 De socioculturales, el
el . aqui a 2030,
.__. | garantizar su desarrollo de
aprendizaje ertinencia con|c9wrar AUE|  ectrategias de
. continuo a lo [P todas las glas
SEP.IM.1.Contribu el desarrollo de| .. aprendizaje
. L largo de la . nifias y todos| .
ir al desarrollo Objetivo |, . .—. | capacidades - innovadoras y
. vida, propicie los nifios - .
integral de las General parael - creativas, la Curriculum
L . el desarrollo R terminen la . . .
Educacion dejpersonas y a la Niimero de aulas nuevas en Planteles 2.1 humano v un aprendizaje ensefianza | eleeucion de los |desactualizado
calidad con [construccién de existente de la modalidad ETP N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D |Educacion e'ercicBilO continuo, y la rimaria planes de estudio, 0 poco 2 2
equidad |una sociedad mas de calidad roJ resivo de formacion en specun darig los programas de |contextualizad
préspera, inclusiva, para todos prog . valoresy ! las &reas del 0.
- ciudadania L que ha de ser L
sostenible y y todas bl principios - conocimiento, la
participativa. reslponsa © éticos graturta, evaluacion
en el marco de incluyendo los equitativa y sistematica y
valores - de calidad y S
vinculados al - objetiva; todo esto
morales y desarrollo producir con el proposito de
principios sostenible, la resultad.os .de asegurar el
éticos - aprendizaje
- gestion de - desarrollo de
consistentes riesgos, los pertinentes y competencias
nel ' fectivos.
con € derechos efectivos fundamentales.
desarrollo . . .
- humanos, la Dicha calidad sera
sostenibley la| . .
equidad de |gual_dad yla r_nedlda,
. equidad de esencialmente, por
género. A
género, la los resultados de los
ciudadania aprendizajes.
responsable y
la convivencia
pacifica.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacién END

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

N . Valor . - : . - i Especifico con Objetivo compromisos - 1D Resultaﬂ
Flifizz e IrTEEE G151 DeRnec;rs;llltr;?j(;Isn Indicador Hinea Bese meta RestIJII:iado Denominacién| Indicador Hinea Bese Meta del indicador 1D RGAIELD Denominacion Indicador Hinea Bese ieta del indicadr ggfeur\;(l) Linea de Accion de Desarrollo nacionales e Riesgos Impacto Probabilidad intermedi
Gobierno Politica intermedio END (=\|»] END Sostenible internacionales p OD
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
2025 2026 2027 2028

Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor

Educacion de

calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

NUmero de aulas en planteles nuevos
construidos de las modalidades

Objetivo

General
2.1:

Educacion
de calidad
para todos

y todas

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.
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Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacién END

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Factores de riesgo
Objetivo Alineaciéon  Alineacion con otros

N . Valor . - : . - i Especifico con Objetivo compromisos - 1D Resultaﬂ
Flifizz e IrTEEE G151 DeRnec;rs;llltr;?j(;Isn Indicador Hinea Bese meta RestIJII:iado Denominacién| Indicador Hinea Bese Meta del indicador 1D RGAIELD Denominacion Indicador Hinea Bese ieta del indicadr ggfeur\;(l) Linea de Accion de Desarrollo nacionales e Riesgos Impacto Probabilidad intermedi
Gobierno Politica intermedio END (=\|»] END Sostenible internacionales p OD
Afo  Afo  Afno  Afo

PNPSP estratégico
2025 2026 2027 2028

Afo ‘ Valor Afio  |Valor Afio 2 ‘ Afio 3 ‘ Afio 4 ‘ Afo  Valor

Educacion de

calidad con
equidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

NUmero de aulas nuevas en Planteles
existente de la modalidad artes.

Objetivo

General
2.1:

Educacion
de calidad
para todos

y todas

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el
aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Curriculum
desactualizado
0 poco
contextualizad
0.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Politica de
Gobierno

Educacion de
calidad con
equidad

Impacto de la
Politica

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy ala
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
prospera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

Denominacion
Resultados
PNPSP

Incrementada
de manera
sostenida e
inclusiva el
acceso a la
educacién

técnico

profesional y

artes del
nivel medio
en funcién de
la demanda
del mercado
laboral

Indicador

Porcentaje
de
estudiantes
del segundo
ciclo del
nivel
secundario
matriculados
en la
modalidad
ITécnico -
Profesional.

Linea Base

Valor
meta

Afo ‘ Valor

2024

27.3

Porcentaje
de
estudiantes
del segundo
ciclo del
nivel
secundario
matriculados
en la
modalidad
artes

2024

3.88

Resultados estratégicos institucionales

ID
Resultado | Denominacion
estratégico

RE-1.4.

Indicador

Linea Base

Afo

Valor 2

1

Meta del indicador

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

Resultados intermedios institucionales

Alineacion E
Objeti\_/o
Linea Base Meta del indicador Objetivo —Especifico
ID Resultado R .
: F Denominacion Indicador General
intermedio S\[»)
- - - - END
Afio Valor no Afio A Afio
2025 2026 2027 2028
Objetivo
Porcentajes de centros Educacion Ger)eral
ITécnico Profesional y Artes que 21 - 211
L - N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D [Educacion -
desarrollan actividades extracurriculares de calidad Implantar y
de impacto en los Aprendizajes garantizar un
para todos ;
. . . . todas sistema
Mejorada las competencias de los estudiantes de técnico educativo
RI.1.4.3. |profesional y artes para facilitar su insercion al mercado nacional de
laboral. calidad, que
capacite para
. . - Objetivo  |el aprendizaje
Porcentaje de estudiantes de Educacion ;
o - - General continuo a lo
[Técnico Profesional que culminan b1 largo de la
gatisfactoriamente el Médulo de N/D | N/D | N/D | N/D | N/D | N/D [Educacién |vida, propicie
formacién en centros de trabajo y -
racticas de pasantia acorde a su salida e calidad | el desarrollo
profesional P para todos | humano y un
P ' todas ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco de
valores
morales y
L principios
o | et
NUmero de titulaciones de Educacion b 1: consistentes
IArtesyA.RE.1.4 Aumentada la tasa de culminaciéon de  [Técnico Profesional y Artes con S con el
RI.1.4.4. Educacién técnica profesional y Artes curriculo actualizado considerando N/D | N/D | N/D [ N/D | N/D | N/D Eslég?iﬂgg desarrollo
MNC y demanda del sector productivo. sostenible y la
para todos idad d
todas equidac de
género.

ND

Linea de Accion
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

Riesgos

Falta de
centros
especializados
0 equipamiento
técnico
adecuado.

Factores de riesgo

Impacto Probabilidad

ID Resulta

intermedioU

R1.1.4.3.

RI.1.4.4.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END
Objetivo

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Linea Base ID Resulta

ID Linea Base Meta del indicador

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion

Riesgos
Resultados

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

Impacto Probabilidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

estratégico

Afo

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Linea Base Meta del indicador Objetivo —Especifico
ID Resultado R .
: } Denominacion Indicador General
intermedio = " o ~ END END
Afio Valor no Afio A Afio
2025 2026 2027 2028
Objetivo
General
RI1AS. 1.1.1.25 ETPyA.RE.1.1 Aumento poblacién 15-17 afios Porcentgje qule}cién 15-1_7 afios asiste a| 2024 119.09%119 5%120 0%120 5% |21 0% é.dlllcacién
que asiste a ETPyA. Educacion Técnica Profesional y Artes e calidad 211
para todos | Implantary
todas garantizar un
sistema
. educativo
Objetivo nacional de
Si’.‘eral calidad, que
porcentaje de estudiantes del 2do ciclo | 5543 5396 3.90%|4.00% |4.15% 4.30% Educacion |, gsgfd?ja?e
’ de calidad ;
continuo a lo
para todos largo de la
todas vida, propicie
Objetivo el desarrollo
General humano y un
L . 2.1: ejercicio
[Tasa neta de culminacion de estudiantes 45.10 | 45.80 | 47.00 | 48.50 L, -
OIS : 2023 50% |Educacién |progresivo de
de Educacion Técnico- Profesional % % % % e calidad | ciudadania
para todos | responsable,
RI1LAG ArtesyA.RE.1.4 Aumentada la tasa de culminacion de todas en el marco de
A Educacidn técnica profesional y Artes valores
morales y
principios
éticos
Objetivo consistentes
General con el
S . 2.1: desarrollo
‘clj':slzr?ee;a de culminacion de estudiantes 2024 31%70 3%)2)2 320)?0 3::;);10 3111))2)0 Educacién |sostenible y la
de calidad | equidad de
para todos género.
todas

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU

RI.1.4.5.

RI.1.4.6.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion END
Objetivo

Factores de riesgo

Alineacion con otros
COMpPromisos
nacionales e

Alineacion
con Objetivo
Linea de Accion de Desarrollo

Valor
meta

Linea Base ID Linea Base ID Resulta

Resultado | Denominacion|  Indicador

Denominacion
Resultados

Meta del indicador

Politica de Riesgos

Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

Impacto Probabilidad

SEP.IM.1.Contribu
ir al desarrollo
integral de las
personasy a la
construccion de
una sociedad mas
préspera, inclusiva,
sostenible y
participativa.

PNPSP

Afo ‘ Valor

estratégico

Afo

Valor 2

1

AﬁoZ‘AﬁoE‘Aﬁo4‘

END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario|
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer]
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacion en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia

Linea Base Meta del indicador Objetivo —Especifico
ID Resultado R .
: p Denominacion Indicador General
intermedio S\[»)
- - - - END
Afio Valor no Afio A Afio
2025 2026 2027 2028
Objetivo
. - General
. Porcentaje Egresados de Educacion .
1.1.1.28 ETPyA.RE.2.1 Aumentada la cantldad_ de ITécnica Profesional y Artes que cuenta 88.40 | 88.40 | 88.90 | 89.40 | 89.80 21 -
R1.1.4.7. egresados de ETP y Artes que cuenta con los niveles de . o : 2024 Educacion
L - : icon los niveles de aprendizaje previstos % % % % % -
aprendizaje previstos en el curriculo. p de calidad 211
len el curriculo.
paratodos | Implantary
todas garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
Objetivo progresivo de
General ciudadania
y ; ; i . responsable,
ES.RE.5 Aumentadallla proporcion de estudla_ntes que Tgsa.de estudlaptes de Educaclon~ 17.56 | 18.56 | 19.00 | 19.50 | 20.00 2.1: . len el marco de
RI.1.4.8. [concluyen la Educacion Secundaria con los niveles de  [Técnico Profesional con desempefio 2024 Educacién
. - . : - : % % % % % - valores
aprendizaje previstos en el curriculo. satisfactorio en Pruebas Nacionales. de calidad |
paratodos | MOralesy
todas principios
éticos
consistentes
con el
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Sostenible

ODS-4.
Educacion de|
Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primaria y
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

pacifica.

internacionales

4.2.2 Garantizar la
calidad educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo vigente
por parte de los
docentes en los
diferentes contextos
socioculturales, el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de estudio,
los programas de
las areas del
conocimiento, la
evaluacion
sistematica y
objetiva; todo esto
con el proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad sera
medida,
esencialmente, por
los resultados de los
aprendizajes.

intermedioU

RI.1.4.7.

RI1.1.4.8.
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Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos

I%Eiﬁgﬁgo Seromiracion Unidiad do medida Nombre indicador Linea Base Meta del indicador
2025 2026 2027
Nifios de 0 a 2 afios que reciben Nifios v nifias Numero de Nifios y Nifias de 0 a 2
RI-1.1.1. servicios de educacion en el ler matric)lljla dos 49.38% 57.69% 66.89% 75.43% afios de edad matriculados en el 2024 46,476 49,384 57,688 66,892 75,434
ciclo de educacion inicial. Primer ciclo del nivel inicial
Nifios de 3 a 5 afios que reciben Nifios v nifias Numero de Nifios y Nifias de 3a 4
RI-1.1.2 educacion en el segundo ciclo de matric)(na dos 187,627 193,256 199,053 209,006 | afios y 11 meses matriculados en el 2023 21,244 24,500 32,097 34,407 35,000
educacién inicial. segundo ciclo del nivel inicial
Nifios de 3 a 5 afios que reciben Nifios v nifias Numero de Nifios y Nifias de 3 a 4
RI-1.1.3 educacion en el segundo ciclo de matric)(na dos 187,627 193,256 199,053 209,006 | afiosy 11 meses matriculados en el 2023 21,244 24,500 32,097 34,407 35,000
educacion inicial. segundo ciclo del nivel inicial
Construccién y equipamiento de Cantidad de aulas Numero de estancias infantiles de
estancias infantiles construidas y/o 125 N/D N/D N/D arrastre construidas (CAIPI) 2024 N/D 125 131 138 145
RI.1.1.4 ampliadas
Construccion y equipamiento de | Cantidad de aulas 126 N/D N/D N/D Ntmero de CAFI habilitados N/D N/D N/D N/D N/D N/D
estancias infantiles construidas y/o
ampliadas
Construccmn.y egwpamento de Cantldad_ de aulas 127 N/D N/D N/D Numero de nuevas e_stanuas infantiles 2024 13 125 131 138 145
estancias infantiles construidas y/o construidas.
ampliadas
RI1.1.1.5
Construccmn_y equipamiento de Cantldad_ de aulas 128 N/D N/D N/D Numero de estancias infantiles 2024 13 195 131 138 145
estancias infantiles construidas y/o equipadas.
ampliadas
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Construccién y ampliacion de

Unidad de medida

Cantidad de aulas

Programacion productos estratégicos

Nombre indicador

Numero de Aulas nuevas en Planteles

Indicadores de productos estratégicos
Linea Base

Meta del indicador

2025 2026

2027

de planteles escolares

construidas y/o
ampliadas

Primario.

aulas nuevas ;jeel_rjivel inicial por construidas /o 2206 2410 2530 2656 existente del Nivel Inicial. 2024 N/D 1215 1363 1431 1502
glon ampliadas
Construccién y ampliacion de . .
autas nuevas del nivel inicial por|  Cantidad de aulas 2206 2410 2530 2656  [Numero de aulas en planteles nuevos |\ N/D N/D N/D N/D N/D
region constrm_das ylo construidos para el nivel Inicial.
ampliadas
Construccién y ampliacion de Cantidad de aulas Nﬂmgro de planteles construidos o
planteles escolares construidas y/o N/D N/D N/D N/D gmpllad(_)s_q_ue cumplen con normas N/D N/D N/D N/D N/D N/D
ampliadas e accesibilidad.
Construccién y ampliacion de Cantidad_ de aulas N/D N/D N/D N/D Numgro de centros de educacion 2024 N/D 3 9 9 10
planteles escolares construidas y/o especial construidos.
ampliadas
Porcentaje de estudiantes que
Estudiantes formados en alcanzan el nivel esperado en
RI.1.1.6 contenidos de moral, civicay Estudiantes N/D N/D N/D N/D competencias de Moraly Civica 2025 N/D 25% 50% 75% 100%
ética ciudadana. seglin el programa de
ensefanza (Nivel Inicial).
Porcentaje de estudiantes que
Estudiantes formados en alcanzan el nivel esperado en
RI12.1. contenidos de moral, civica y Estudiantes N/D N/D N/D np  [competencias de Moraly Civiea | ) N/D 25% 50% 75% 100%
ética ciudadana. segun el programa de
ensefanza (Niveles primarioy
secundario).
Construcciény ampliacién Cantidad de aulas Numero de Aulas nuevas.en
RI.1.2.2. 282 296 311 326 Planteles existente del Nivel N/D N/D N/D N/D N/D N/D
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
ID Resultado — Linea Base Meta del indicador
intermedio Denominacién Unidad de medida i i i i Nombre indicador -
2025 2026 2027
Construccién v ampliacion Cantidad d | Numero de aulas en planteles
yamp antigad de aulas 310 326 342 359 nuevos construidos para el nivel N/D N/D N/D N/D N/D N/D
de planteles escolares construidas y/o YR
ampliadas primario.
Numero de planteles
Construccion y ampliacion de Cantldad_ de aulas N/D N/D N/D N/D construidos o ampliados que N/D N/D N/D N/D N/D N/D
planteles escolares construidas y/o cumplen con normas de
ampliadas accesibilidad.
Construccion y ampliacion de Cantldad_ de aulas N/D N/D N/D N/D Numerg ,de centr(?s de . N/D N/D N/D N/D N/D N/D
planteles escolares construidas y/o educacion especial construidos
ampliadas
Nifios y nifias reciben servicio Tasa de asistencia de la poblacion 6 a
RI.1.2.3. : . . . N/D N/D N/D N/D N/D o 2024 93.60% 93.80% 94.10% 94.60% 95.00%
educativo en el nivel primario 11 afios.
Nifios y nifias reciben servicio nifios y nifias 6 a 11 afios Tasa neta de cobertura del ler ciclo
educativo en el nivel primario del y nin: lad 468,975 468975 478354 483137 del Nivel primari 2024 91.0% 92.3% 92.8% 93.1% 93.5%
ler. ciclo matriculados el Nivel primario
RI.1.2.4. — — - —
Nifios y nifias reciben servicio nifios y nifias 6 a 11 afios [Tasa neta de cobertura del 2do ciclo
educativo en el nivel primario del y nin: 462,000 475,000 484,000 488,000 . e 2024 82.1% 83.0% 83.8% 84.6% 85.5%
. matriculados del Nivel primario
2do. ciclo
N/D N/D N/D N/D N/D N/ |Indice de paridad de género de latasa | 5,5, 1.01 1.01 1 1 1
neta de cobertura de primaria
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Nifios y nifias reciben servicio

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

nifios y nifias 6 a 11 afios

Nombre indicador

Tasa neta de culminacion del nivel

Indicadores de productos estratégicos
Meta del indicador

Linea Base

2025 2026

2027

2028

matriculados

ler. ciclo

Primario

educativo en el nivel primario del . 468,975 468975 478354 483137 R 2024 59.00% 64.50% 66.00% 68.00% 69.50%
. matriculados primario
2do. ciclo
RI.1.2.5.
Nifios y nifias reciben servicio Nifios v nifias 6 a 11 afios Porcentaje Poblacién 5-9 afios que
educativo en el nivel primario del ?lnatriculados 462,000 475000 484000 488000 sabe leer y escribir (ENHOGAR 2021 51.30% 59.1% 63.0% 66.8% 70.8%
ler. ciclo 2021)
Estudiantes de nivel primario que| Estudiantes de nivel Porcentaie de abandono del nivel
reciben asistencia para reingresar primario que N/D N/D N/D N/D J rimario 2024 2.00% 1.90% 1.80% 1.70% 1.50%
al sistema educativo. abandonan. P
Nifios y nifias reciben servicio nifios y nifias 6 a 11 afios Tasa de abandono ler ciclo Nivel
educativo en el nivel primario del y nin: 468,975 468975 478354 483137 L 2024 2.00% 2.00% 1.80% 1.60% 1.50%
. matriculados Primario
ler. ciclo
Nifos y nifias reciben servicio | .. L ~ . .
educativo en el nivel primario del[neSY Nifias6allafios g5 600 | 475000 | 484000 | 4ssoop | |2sadeabandono 2dociclo Nivel 2024 2.00% 1.83% 1.70% 1.60% 1.50%
RI.1.2.6 : matriculados Primario
-1.2.0. 2do. ciclo
_Estudlantes nl_vel primario Estudlan-tes reproba_dos 5.04 4.94 4.83 4.78 Porcentaje de repitencia del nivel 2024 3.90% 3.32% 3.00% 2 50% 2 15%
reciben reforzamiento educativo.| en el nivel primario primario
Nifios y nifias reciben servicio nifios y nifias 6 a 11 afios Tasa de repitencia ler ciclo Nivel
educativo en el nivel primario del y 468,975 468975 478354 483137 P 2024 3.30% 3.22% 3.00% 2.60% 2.35%
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Nifios y nifias reciben servicio

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

nifios y nifias 6 a 11 afios

Nombre indicador

Tasa de repitencia 2do ciclo Nivel

Indicadores de productos estratégicos
Meta del indicador

Linea Base

2025 2026

2027

educativo en el nivel primario del icul 462,000 475000 484000 488000 S 2024 4.60% 4.42% 3.80% 3.40% 2.95%
2do. ciclo matriculados Primario
Estudiantes de EPJA reciben Estudiantes de EPJA Porcentaje de abandono de
reforzamiento educativo reprobados nivel 5.04 4.94 4.83 4.78 participantes del nivel primario de 2023 25.64% 24.60% 23.20% 22.00% 21.30%
' primario. Educacion para Jovenes y Adultos
Cantidad de jévenes del programa
N/D N/D N/D N/D N/D N/D | Oportunidad 14-24" matriculados en| 1y N/D N/D N/D N/D N/D
el nivel de Educacion Primaria para
los afios 2025-2028.
Centros educativos cuenta con Cenggﬁ;ggggﬁg’g con Porcentaje de centros que cuenta con
paneles solares fotovoltaicos para .\ oitaicos para la N/D N/D N/D 1500 | Paneles solares fotovoltaicos parala | N/D N/D N/D N/D 1500
la generacion de energia eléctrica i6n d . generacion de energia eléctrica
sostenible generacion de energia sostenible
' eléctrica sostenible. '
. Centros educativos con NUmero de centros de Educacion
;i?;rsosso?g?ezalzz)\:g\slgﬁg?Sgscogra paneles solares Preuniversitaria que cumplen con los
RI.1.2.7. ?a eneracion de eneraia eléct?icafotovoltaicos para la N/D N/D N/D 1500  standares y normativas vigentes para N/D N/D N/D N/D N/D N/D
g sostenibleg generacion de energia proveer servicios de Educacion
' eléctrica sostenible. Preuniversitaria.
Centros educativos cuenta con gae:;{gss Se(;jll;?;l;wos con NUmero de centros adecuadamente
paneles solares fotovoltaicos para fotovoltaicos para la N/D N/D N/D 1500 gestionados en materia de riesgos, N/D N/D N/D N/D N/D N/D

la generacion de energia eléctrica
sostenible.

generacién de energia
eléctrica sostenible.

medioambiente, agua potable y
saneamiento y conexion digital
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Estudiantes con NEAE (asociado

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Estudiantes con NEAE

(asociado a
discapacidad)

Nombre indicador

Relacion estudiantes con NEAE por

Indicadores de productos estratégicos
Meta del indicador

Linea Base

2025 2026

2027

2028

planteles escolares

construidas y/o
ampliadas

educacion especial construidos

RI.1.2.8. a discapacidad) reciben . 27.13% 26.70% 26.28% 26.07% . - 2024 10.293 12.445 15.048 18.195 22.000
- N matriculados en personal asignado para atencion.

educacion preuniversitaria. -

educacion
preuniversitaria.
Construccion y ampliacion de Cantidad de aulas Numero de Aulas Nuevas en Planteles
planteles escolares (arrastre . 271 285 299 314 existente del nivel Secundario primer N/D N/D N/D N/D N/D N/D
construidas y/o - . .
sorteo 4) . ciclo y modalidad academica

ampliadas

Construccion y ampliacion de Cantidad de aulas NUmero de aulas en planteles nuevos

planteles escolares (arrastre construidas v/o 282 296 311 326 construidos para el nivel Secundario N/D N/D N/D N/D N/D N/D

sorteo 1y 2) ldasy primer ciclo y modalidad académica
ampliadas
RI.1.2.9.
Construccion y ampliacion de Cantidad de aulas Nimero de planteles construidos o
y.amp . N/D N/D N/D N/D  lampliados que cumplen con normas N/D N/D N/D N/D N/D N/D
planteles escolares construidas y/o L
: de accesibilidad.

ampliadas

Construccion y ampliacion de Cantidad de aulas N/D N/D N/D N/D Numero de centros de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Nifos, nifias y adolescentes
reciben servicio educativo en el

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Nifios y Nifias

Nombre indicador

Tasa de asistencia de la poblacion de

Indicadores de productos estratégicos
Meta del indicador

Linea Base

2025 2026

2027

; . ) . 422.839 423970 430000 434311 ~ 2024 93.30% 94% 94.50% 95% 95.5%
primer ciclo de educacion matriculados 12 a 14 afios de edad.
secundaria
Adolescentes reciben servicio de
RI1.2.10. ducati I do ciclo d Adol t Tasa de asistencia de | blacion d
educativo en el segundo ciclo de olescentes 174204 | 174109 | 176720 | 179331 | 252 C€ asistenciadelapoblacionde | 5n,, 76.20% 77.0% 77.80% | 79.00% 80%
educacién secundaria - matriculados 15 a 17 afios de edad.
modalidad académica
Nifios, nifias y adolescentes . . .
reciben servicio educativo en el Adolescentes N/D N/D N/D nD | Porcentaje de asistencia de la 2024 84.80% | 86.00% | 87.50% | 88.80% | 90.00%
. . matriculados poblacién de 12 a 17 afios
nivel secundario.
Nifios, nifias y adolescentes
reciben servicio educativo en el Ninos y Ninas 422839 | 423970 | 430000 | 434311 [Tasanetade cobertura ler ciclo ES 2024 74.2% 75.0% 77.5% 80.0% 82.0%
primer ciclo de educacién matriculados
secundaria
RI.12.11. Adolescentes reciben servicio de
educativo en el sequndo ciclode|  Adolescentes 174204 | 174109 | 176720 | 179331 [Tasanetade cobertura2docicloES | 2024 51.0% | 520% | 550% | 580% | 61.0%
educacién secundaria - matriculados
modalidad académica
Estudiantes de nivel secundario Estudiantes de nivel
RI1.1.2.12. que reciben asistencia para secundario que N/D N/D N/D N/D Tasa de abandono 1er ciclo ES 2024 3.9% 3.8% 3.5% 3.2% 2.9%

reingresar al sistema educativo.

abandonan.
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
Nombre indicador

intermedio Denominacion Unidad de medida fi fi fi fi . S o o

Estudiantes de nivel secundario | Estudiantes de nivel
gue reciben asistencia para secundario que N/D N/D N/D N/D Tasa de abandono 2do ciclo ES 2024 5.1% 4.9% 4.4% 4.0% 3.8%

reingresar al sistema educativo. abandonan.

Nifios, nifias y adolescentes

reciben servicio educativo en el Nifos y Nifias 422839 | 423970 | 430000 | 434311 [Tasa de repitencia ler ciclo ES 2024 6.3% 5.7% 5.3% 5.0% 4.7%
primer ciclo de educacion matriculados
secundaria
Adolescentes reciben servicio de
educativo en el segundo ciclo de Adolescentes 174204 | 174109 | 176720 | 179331 [Tasa de repitencia 2do ciclo ES 2024 5.6% 5.0% 4.8% 4.5% 4.2%
educacion secundaria - matriculados

modalidad académica

Numero de jévenes del programa
"Oportunidad 14-24" matriculados en

N/D N/D N/D N/D N/D N/D - - . N/D N/D N/D N/D N/D N/D
el nivel de Educacion Secundaria para
los afios 2025-2028.
Centros educativos cuenta con gae:;:g: :(ﬂi?:gvos con Porcentaje de centros que cuenta con
RI12.13  [Paneles solares fotovoltaicos parale , \ \ioicos nara la N/D N/D N/D 1500  [Paneles solares fotovoltaicos para la N/D N/D N/D N/D N/D 1500
la generacidn de energia eléctrica generacién de energia eléctrica

generacion de energia

- . sostenible.
eléctrica sostenible.

sostenible.
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ID Resultado

intermedio

Denominacion

Centros educativos cuenta con
paneles solares fotovoltaicos para

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Centros educativos con
paneles solares

Nombre indicador

Numero de centros de Educacion
Preuniversitaria que cumplen con los

Indicadores de productos estratégicos
Meta del indicador

Linea Base

2025 2026

2027

educacion en la modalidad
General

escolaridad.

poblacién 19 afios y mas

la generacion de eneraia eléctrica fotovoltaicos para la N/D N/D N/D 1501  |estadndares y normativas vigentes para N/D N/D N/D N/D N/D N/D
sosgtenible g generacién de energia proveer servicios de Educacion

' eléctrica sostenible. Preuniversitaria.
Centros educativos cuenta con Cae:(:lrg: :cﬂl;‘r::;'vos con NUmero de centros adecuadamente
paneles solares fotovoltaicos para? . gestionados en materia de riesgos,

) ... _[fotovoltaicos para la N/D N/D N/D 1502 . - N/D N/D N/D N/D N/D N/D
la generacién de energia eléctrica - . medioambiente, agua potable y

: generacion de energia - S
sostenible. eléctrica sostenible saneamiento y conexion digital
Estudiantes con NEAE
Estudiantes con NEAE (asociado di(gsgcgijga?j) Relacidn estudiantes con NEAE por
a discapacidad) reciben . pl q 27.13% 26.70% 26.28% 26.07% | asianad AED 2024 10.293 12.445 15.048 18.195 22.000
educacion preuniversitaria matricu ados en personal asignado para atencion.
RI.1.2.14. ' educacion
preuniversitaria.
NUmero de Estudiantes con
N/D N/D N/D N/D N/D N/D Discapacidad que reciben atencién N/D N/D N/D N/D N/D N/D
integral por personal escolar
#ngggzgzgisiglzﬁggz Crzr(;if)eon Jovenes de 15 a 19 afios Escolaridad promedio en la
RI.1.2.15. con 8 0 més afios de 86.38 86.46 86.54 86.58  ducacion preuniversitaria en la 2024 10.52 10.83 11.36 11.90 12.16
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Jovenes de 15 a 19 afios con 8

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Jovenes de 15 a 19 afios

Nombre indicador

Afios promedio efectivos de

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

Meta del indicador

2025 2026

2027

2028

reciben educacion en la con 8 0 mas afios de 86.38 86.46 86.54 86.58 sorendizaie 2024 6.50 6.70 6.85 7.00 7.10
modalidad General escolaridad. P !
Jovenes de 15 a 19 afios con 8 |J6venes de 15 a 19 afios Proporcion de alumnos con bajo
reciben educacion en la con 8 0 més afios de 86.38 86.46 86.54 86.58  [rendimiento en Ciencias, Lecturay 2023 N/D 67.95 67.24 66.53 66.17
modalidad General escolaridad. Matematicas en la prueba PISA
i - ib . Porcentaje de Centros que aplican
ifios y nifias reciben servicio . .
RI.12.16.  |educativo en el nivel primario del N/D N/D N/D N/D N/D la estrategia para implementar |, N/D N/D N/D N/D N/D
2do. ciclo enfoque STEAM en 2do ciclo de
Educacién Primaria.
Adolescentes reciben servicio Porcentaje de estudiantes promovidos
educativo en el segundo ciclo de Adolescentes 9 5 -nta esp b / / / / / /
educacién secundaria - matriculados 174.204 174109 176720 179331en prlmei\ra convocatoria en pruebas N/D N/D N/D N/D N/D N/D
modalidad académica nacionates
RI.1.3.1 Adolescentes reciben servicio Porcentaje de estudiantes que logran
o educzg‘ljgai?é‘;' gggg:g;’rgc'o de 2:?:?;3?;522 174204 174109 176720  179331nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales. | 2024 0.46 0.47 0.52 0.56 0.60
modalidad académica Lengua Espafiola
Adolescentes reciben servicio Porcentaje de estudiantes que logran
educativo en el segundo ciclo de Adolescentes 174204 174109 1767200  17933hivel 3 0 4 en las pruebas nacionales. | 2024 0.40 0.42 0.48 0.54 0.60

educacién secundaria -

modalidad académica

matriculados

Matematica
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ID Resultado

intermedio

Denominacion

Adolescentes reciben servicio
educativo en el segundo ciclo de

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Adolescentes

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes que logran

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

Meta del indicador

2025 2026

2027

educacion secundaria - matriculados 174.204 174109 176720 179331nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales. 2024 0.40 0.41 0.48 0.54 0.60
modalidad académica Ciencias Sociales
Adolescentes reciben servicio de Porcentaje de estudiantes que logran
educativo en el segundo ciclo de |Adolescentes . . que 1og
educacion secundaria - matriculados 174.204 174109 176720 179331nivel 3 0 4 en las pruebas nacionales. 2024 0.48 0.49 0.53 0.57 0.60
modalidad académica Ciencias de la Naturaleza
IAdolescentes de 14 afios 0 mas, . .
RI13.2  fjovenes y adultos reciben A,do'esce”“;s el 15,000 14192 13450 12764 Orcentaje de analfabetismo de la N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Programas de Alfabetizacion Jovenes y adultos poblacién de 15 afios y mas
Adolescentes de 14 afios o mas, %?/glr?;g en;gsmltﬁ;-, Tasa de repitencia de participantes del
jovenes y adultos reciben Jovenes y g 40,000 42540 45000 47460| 258 0€ TepIt particip N/D N/D N/D N/D N/D N/D
educacion basica de adultos matriculados educacion nivel primario de EPJA
basica de adultos
RI1.1.3.3
Numero de Jévenes del Programa
N/D N/D N/D N/D N/D N/D Oportunidad 14-24 reciben servicio N/D N/D N/D N/D N/D N/D
de Educacién Laboral
IAdolescentes reciben servicio de
RI.13.4. educativo en el segundo ciclo de Adolescentes 174.204 174109 176720 179331 Tasa de repitencia del nivel N/D N/D N/D N/D N/D N/D

educacién secundaria -

modalidad académica

matriculados

secundario
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
Nombre indicador S TR

IAdolescentes reciben servicio de

educativo en el segundo ciclo de |Adolescentes Proporcién_de al_umnos de tercer
RI.1.3.5. ., . . 174.204 174109 176720 179331grado de primaria con alto N/D N/D N/D N/D N/D N/D
educacion secundaria - matriculados S g
. . rendimiento en Comprension Lectora
modalidad académica

intermedio inacio i ; = = o o . Mg
Denominacion Unidad de medida . 2025 2026 2027 2028
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
Nombre indicador S TR

IAdolescentes reciben servicio de

pducativo en el segundo ciclo de (Adolescentes 13.294 15497 15807 16117 Prrggg Eice:ér:ridnfaili:nggﬁsa?fotercer N/D N/D N/D N/D N/D N/D
educacion secundaria - matriculados ' graco de p .

. rendimiento en Matematica
modalidad artes

intermedio inacio i ; = = o o . Mg
Denominacion Unidad de medida . 2025 2026 2027 2028
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ID Resultado
intermedio

RI1.1.3.6.

Denominacion

Estudiantes con desempefio 304
en la prueba diagnédstica de
comprension lectora en el primer
ciclo del nivel primario

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes con niveles
de desempefio aceptable o
satisfactorio en las Pruebas
Diagnosticas de ler ciclo del nivel
primario en Lengua Espafiola

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

N/D

N/D

N/D

Meta del indicador

2025 2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Estudiantes con desempefio 304
en la prueba diagnédstica de
matematica en el primer ciclo del
nivel primario

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes con niveles
de desempefio aceptable o
satisfactorio en las Pruebas
Diagnosticas de ler ciclo del nivel
primario en Matematicas

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

N/D

N/D

N/D

Meta del indicador

2025 2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Estudiantes con desempefio 304
en la prueba diagnostica de
sociales en el primer ciclo del
nivel primario

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes con niveles
de desempefio aceptable o
satisfactorio en las Pruebas
Diagnosticas de ler ciclo del nivel
primario en Ciencias Sociales

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

N/D

N/D

N/D

Meta del indicador

2025 2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Estudiantes con desempefio 304
en la prueba diagnostica de
ciencias naturales en el primer
ciclo del nivel primario

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes con niveles
de desempefio aceptable o
satisfactorio en las Pruebas
Diagnosticas de ler ciclo del nivel
primario en Ciencias Naturales

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

N/D

N/D

N/D

Meta del indicador

2025 2026

N/D

2027

N/D

2028

N/D
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
Nombre indicador

intermedio inacio i ; = = o o e s nese . M
Denominacion Unidad de medida . 2025 2026 2027 2028

Estudiantes con desempefio 304 ggrgggggjSedﬁeoeasélégi:g}zsocon niveles
RI.1.3.7. en la prueba diagnostica de N/D N/D N/D N/D N/D  katisfactorio en las Pruebas N/D N/D N/D N/D N/D N/D

lengua espafiola en el 2do ciclo

. T Diagnosticas de 2do ciclo de
de educacion primaria

Educacion Primaria. Lengua Espafiola
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ID Resultado
intermedio Denominacion

Estudiantes con desempefio 304
en la prueba diagnédstica de
Matematicas en el 2do ciclo de
educacioén primaria

Unidad de medida

N/D

Programacion productos estratégicos

N/D

N/D

N/D

N/D

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes con niveles
de desempefio aceptable o
satisfactorio en las Pruebas
Diagnosticas de 2do ciclo de
Educacion Primaria. Matematica

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

N/D

N/D

N/D

N/D

Meta del indicador

2025 2026

2027

N/D

2028

N/D
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Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
Linea Base Meta del indicador

ID Resultado o _ _ ~ . . . Nombre indicador - T 7" /1" "
intermedio Denominacion Unidad de medida = 2025 2026 2027 2028

Porcentaje de estudiantes con niveles

Estudiantes con desempefio 304 de desempefio aceptable o
en la prueba diagndstica de satisfactorio en las Pruebas
ciencias sociales en el 2do ciclo N/D N/D N/D N/D N/D Diagnosticas de 2do ciclo de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
de educacion primaria Educacion Primaria. Ciencias
Sociales
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Estudiantes con desempefio 304
en la prueba diagndstica de

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes con niveles
de desempefio aceptable o
satisfactorio en las Pruebas

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

Meta del indicador

2025 2026

2027

2028

Ciencias Naturales en el 2do N/D N/D N/D N/D N/D Diagnosticas de 2do ciclo de N/D N/D N/D N/D A Al
ciclo de educacién primaria Educacion Primaria. Ciencias
Naturales
Porcentaje de alumnos de tercer grado
RI.1.3.8. N/D N/D N/D N/D N/D N/D de secundaria con alto rendimiento en N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Comprension Lectora
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Unidad de medida

Programacion productos estratégicos

Nombre indicador

Porcentaje de alumnos de tercer grado

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

Meta del indicador

2025 2026

2027

2028

N/D N/D N/D N/D N/D N/D de secundaria con alto rendimiento en N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Matematicas
Porcentaje de alumnos de tercer grado

N/D N/D N/D N/D N/D N/D de secundaria con alto rendimiento en N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Ciencias Sociales
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Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
intermedio Denominacion Unidad de medida Nombre indicador
2025 2026 2027
Porcentaje de alumnos de tercer grado
N/D N/D N/D N/D N/D N/D de secundaria con alto rendimiento en N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Ciencias Naturales
Estudiantes con desemperio 3 04 Calificacion aceptable o satisactorio
en la prueba diagnostica de N/D N/D N/D N/D N/D  |en Pruebas Diagndsticas Ler ciclo de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Lengua Espafiola enel 1lerciclo . .
de Ed - dari la Educacién Secundaria. Lengua
e Educacion secundaria Espafiola
RI.1.3.9.
Estudiantes con desempefio 304 Porcentaje estudiantes con
en la p,rgeba dlagnostlpa de N/D N/D N/D N/D N/D calificacion af:epta}blg 0 satlsfa_ctorlo N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Matematica en el 1erciclo de en Pruebas Diagnosticas 1er ciclo de
Educacion secundaria la Educacion Secundaria. Matematica
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Programacion productos estratégicos

ID Resultado
intermedio Denominacién Unidad de medida

Nombre indicador

Indicadores de productos estratégicos

Linea Base

Meta del indicador

2025 2026

2027

Estudiantes con desempefio 304 Ez;:(f:?crggijgne:a?g%ﬁ?g ggtisfactorio
en laprueba diagnostica de N/D N/D N/D N/D N/D  fn Pruebas Diagnésticas ler ciclo de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Ciencias Sociales en el lerciclo . . .
de Ed - dari la Educacion Secundaria. Ciencias
e ucacion secundaria Sociales
Estudiantes con desempeno 304 E&:?fcr:t?ijgnezt:fgg%ﬁ?; thisfactorio
_enla prueba diagnostica de N/D N/D N/D N/D N/D  fen Pruebas Diagnésticas ler ciclode |  N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Ciencias Naturales en el lerciclo s . Lo
de Ed y dari la Educacion Secundaria. Ciencias
e Educacion secundaria Naturales
Adolescentes reciben servicio de
RI1.1.3.10. educativo er_llel segundo _CIC|O de Adol_escentes 89.456 98285 100135 101985 Porcentaje de estgdlantes egresadqs N/D N/D N/D N/D N/D N/D
educacion secundaria - matriculados de centros educativos de excelencia
modalidad técnica profesional
RI13.11 | Docentes reciben capacitacion | no oo oo canacitados | N/D N/D N/D N/D  [Porcentaje de docentes certificadosen) N/D N/D N/D N/D N/D
para fortalecer competencias. la carrera.
Estudiantes reciben educacion Porcentaje de plazas docentes
RI.1.3.12. con estéandares de certificacion | Estudiantes Evaluados. N/D N/D N/D N/D ocupadas con docentes acorde con el N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Gestion Pedagdgica. perfil profesional.
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Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
ID Resultado

- Linea Base Meta del indicador
: . ., : ) . - N N Nombre indicador T
intermedio Denominacion Unidad de medida

2025 2026 2027

Docentes reciben capacitacion Porcentaje de docentes con
RI.1.3.13. P ; Docentes Capacitados N/D N/D N/D N/D competencias profesionales N/D N/D N/D N/D N/D N/D
para fortalecer competencias. fortalecidas

Docentes reciben capacitacion Porcentaje de estudiantes que
RI.1.3.14. P ; Docentes Capacitados N/D N/D N/D N/D desarrollan competencias acordes al N/D N/D N/D N/D N/D N/D
para fortalecer competencias. . .
curriculo implementado.

Numero de egresados del

RI.13.15.  programa de docente de Eggesados dg' programa 753 828 911 1007 rasade C“Lm'”a.‘"on ddo.cfj”te del 2024 95% 95% 95% 95% 95%
excelencia e docentes de docencla proceso pro atorio y de inauccion.
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Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
: : ., : ) Nombre indicador -
intermedio Denominacion Unidad de medida 2025 2026 2027
Numero de docentes que participan
Numero de egresados del en programas de postgrado,
programa de docente de Egge;fednotzsdi%rg’ferr?cr?: 753 828 911 1002| educacién continua o formaciénen | 2024 5745 5800 5800 5800 5800
excelencia innovacion educativa dentro de un
afo.
Aumen@ada la cant_| dad de . NUmero de programas y proyectos
RI1.1.3.16. estudios/evaluaciones Cantidad 4 nacionales evaluados 2024 4 5 8 10 12
internacionales
RI13.17. Aumentada _Ia canydaq de Cantidad 12 Numero de mvestlgacmnes iniciadas 2024 6 7 8 9 12
evaluaciones investigaciones y publicadas
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Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
intermedio Denominacién Unidad de medida Nombre indicador -
2025 2026 2027
Porcentaje de estudiantes que
Estudiantes formados en alcanzan el nivel esperado en
RI.1.3.18. contenidos de moral, civicay Estudiantes N/D N/D N/D N/D competencias de Moraly Civica N/D N/D N/D N/D N/D N/D
ética ciudadana. Segun el programa de
ensefanza
Porcentaje de estudiantes que
Estudiantes formados en alcanzan el nivel esperado en
RI1.1.4.1. contenidos de moral, civicay Estudiantes N/D N/D N/D N/D competencias de Moraly Civica N/D N/D N/D N/D N/D N/D
ética ciudadana. segun el programa de
ensefanza
Construccién de 54 nuevos NUmero de aulas en planteles nuevos
RI.14.2 Politécnicos. (MINERD) N/D N/D N/D N/D N/D construidos de la moEIaIidad ETP. N/D N/D N/D N/D N/D N/D

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Pagina 148 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
Linea Base Meta del indicador

ID Resultado s _ _ 5 _ 5 Nombre indicador T
intermedio Denominacién Unidad de medida = 2025 2026 2027

Construccion y ampliacion de
aulas, talleres y espacios de 67 N/D N/D N/D N/D N/D
liceos y politécnicos.

NUmero de aulas nuevas en Planteles
existente de la modalidad ETP N/D N/D N/D N/D N/D Al

Numero de aulas en planteles nuevos

Construccion de 54 nuevos

Politécnicos. (MINERD) N/D N/D N/D N/D N/D construidos de la modalidad Artes. N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Construccion y ampliacion de NUmero de aulas nuevas en Planteles
aulas, talleres y espacios de 67 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

’ L existente de la modalidad artes.
liceos y politécnicos.
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Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos

ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
intermedio Denominacién Unidad de medida Nombre indicador -
2025 2026 2027
,;jduo;:;(\:/ei)ngisgle :ébir:](jﬁrzilg;g gg Porcentaje de centros ETPYA que
P A . Adolescentes matriculados 89.456 98285 100135 101985| desarrollan actividades extracurriculares N/D N/D N/D N/D N/D N/D
educacion secundaria - modalidad . .
o . de impacto en los Aprendizajes
técnica profesional
RI1.1.4.3.
. Estudiantes del segundo Tasa de estudiantes ETPYA que culminan
EStUd'ant?S de sexto gtado de ciclo del nivel secundario satisfactoriamente el Médulo de
ETP reciben formacion en matriculados en la 11.16 11.87 12.58 12.94 formacion en centros de trabajo y N/D N/D N/D N/D N/D N/D
moadulos de centros de trabajoy ) L. practicas de pasantia.
, modalidad Técnico -
las pasantias. .
Profesional.
Numero de titulaciones de ETPyA con
Adol N ib icio d curriculo actualizado considerando MNC
q © etsi(\:/en ?15 rIeC| er:}gervilcllo de y demanda del sector productivo.
RI.1.4.4. educatlvo en €l segundo CIClo B€ 1 » 45 ascentes matriculados 89.456 98285 100135 101985 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
educacion secundaria - modalidad
técnica profesional
Adolescentes reciben servicio de
RI.1.4.5, educativo en el sequndo ciclode 1 1o oonies matriculados 89.456 98285 100135 1019g5| FOreentaje poblacion 15-17 afios asiste a | - 55 19.0% 19.5% 20.0% 20.5% 21.0%
educacion secundaria - modalidad ETPyA.
técnica profesional
Adolescentes reciben servicio de
educativo en el sequndo ciclode | 1o ooies matriculados 89.456 98285 100135 101985/ O'centaje de estudiantes del 2do ciclode| 55 3.88% 3.90% 4.00% 4.15% 4.30%
educacion secundaria - modalidad secundaria en Artes.
técnica profesional
RI1.1.4.6.
A(jdolespentes rleciben ;erv_iclio ge Tasa neta de culminacion de
educativo en el segundo ciclo de | » 41 contes matriculados 89.456 98285 100135 101985 estudiantes de Educacién Técnico- 2023 45.10% 45.80% 47.00% 48.50% 50%
educacion secundaria - modalidad )
técnica profesional Profesional
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ID Resultado
intermedio

Denominacion

Adolescentes reciben servicio de

educativo en el segundo ciclo de

Programacion productos estratégicos

Unidad de medida

Nombre indicador

Tasa neta de culminacién de estudiantes

Indicadores de productos estratégicos
Linea Base

2025 2026

Meta del indicador

2027

educacion secundaria - modalidad
técnica profesional

Nacionales.

P . . Adolescentes matriculados 89.456 98285 100135 101985 2024 31.70% 32.02% 32.60% 33.40% 34.00%
educacién secundaria - modalidad de Artes.
técnica profesional
,;jduo;ae;(\:/%n;isgle gébi?]gﬁrz;g;g gg Porcentaje Egresados de ETPYA que
RI.1.4.7. - 9! . Adolescentes matriculados 89.456 98285 100135 101985 cuenta con los niveles de aprendizaje 2024 88.40% 88.40% 88.90% 89.40% 89.80%
educacién secundaria - modalidad revistos en el curriculo
técnica profesional P '
,;jduo;ae;(\:/%n;isgle gébi?]gﬁrz;g;g gg Tasa de estudiantes de ETP con
RI.1.4.8. g Adolescentes matriculados 89.456 98285 100135 101985 desempefio satisfactorio en Pruebas 2024 17.56% 18.56% 19.00% 19.50% 20.00%

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Pagina 151 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Eje Estratégico 2: Rectoria del sistema educativo
Resultado Estratégico: Garantizada la calidad del sistema educativo preuniversitario, mediante la definicion, implementacion de politicas, la investigacion y la buena gobernanza.

Estrategia: Regulacion del sistema educativo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo ‘

Objetivo
Linea Valor p - p - Especifico Alineacion con Alineacién con otros
SN T el D Linea Base Meta del indicador D Linea Base Meta del indicador Objetivo Objetivo de compromisos ID Resultado

Politica de Impacto de la END Linea de Accion Desarrollo nacionales e Riesgos Impacto Probabilidad intermediﬂ

- . Resultados Indicador —————— Resultado | Denominacion | Indicador Resultado Denominacion Indicador - General
Gobierno Politica

PNPSP estratégico intermedio Afo Afio | Afio  Afio END
Afo Valor Afo| Valor | Afiol| Afo2 |Afio3 Afo 4 Afio Valor 2025 2026 | 2027 2028

END Sostenible internacionales

Pacto nacional de la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
2.1.2.1 Proveeren L P -
.~ .~ |ODS-4. Educacion |desconcentraciony
todo el territorio X o
) de Calidad. descentralizacion
naciona la Meta 4.1 De aquia |operativa
Garantizada la | Porcentaje infraestructura d P ’
i . 2030, asegurar que |preservando la
_— calidad del de centros 2.1.2 fisica adecuada, la . -, ,
SEP.IM.1. Contribuir . . . i . R L. todas las nifasy  [funcién de rectoria
. Puntaje del sistema educativo con 12.1.1.1. EP.E4.RI.3 . Objetivo | Universalizar la dotacion de .
al desarrollo integral X . o . Porcentaje de . todos los nifios centralen el i
factor de preuniversitario, | calificacion Garantizada la . General |educacion desde recursos ) o Exclusion de
L ) de las personasyala o . L . centros privados L . terminen la Ministerio de i
Institucionalidad construccion de una Aumentada la | Cumplimiento mediante la Objetivo calidad de la delsistema 2.1: el nivelinicial pedagdgicos, ensefianza primaria [Educacién. con miras centros privados
eficientey ; . calidad regulatorio del| 2023 | 0.42 RE-2.1 definicion, logradoen [N/D| N/D N/D N/D N/D N/D RI.2.1.1 |Prestacion del . N/D N/D N/D| N/D | N/D | N/D |Educacién | hasta completar tecnoldgicos y 'p . ’ de menor 2 2 RI.2.1.1
. sociedad mas . P . L X L ] educativo ) . . ly secundaria, que [a mejorary L
democratica , ; ; regulatoria Indice Global implementacién | promedio lservicio del sistema ] o de calidad | elnivelmedio, | personaldocente " . |capacidad para la
prospera, inclusiva, Py - . loreuniversitario . . . ha de ser gratuita, [fortalecer la gestion Py
) de Estado de de politicas, la |indicadores leducativo o para todos fincluyendo nifiosy| que posibiliten la - N certificacion.
sostenibley . L . L certificados. . . . o lequitativay de institucional del
- Derecho investigacionyla| SISMAG loreuniversitario y todas nifias sin universalizacionde | " . o
participativa. - L calidad y producir [Ministerio de
buena Centro documentacion. | unaeducacion de L
) . resultados de Educaciony todas sus
gobernanza. Educativo calidad desde los 3 o p
- aprendizaje dependencias. Atales
anos de edad hasta A : s
- ) pertinentesy fines se revisardy
concluir el nivel . A
X efectivos. actualizara el marco
medio. -
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afio 2

Afio 3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Resultados intermedios institucionales

Indicador

Porcentaje de
centros educativos
que implementan el
curriculo.

Linea Base

Afo

N/D

Valor

N/D

Meta del indicador

Afio Afio

2025 2026 | 2027 2028

N/D

N/D

Afo

N/D

Afo

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo
Especifico
END

2.1.1 Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de
género.

Linea de Acci6n
END

2.1.1.7 Revisar
periédicamente los
curriculos de todos
los niveles
preuniversitarios y
asegurar su plena
implementacion
como guia del diario
quehacer de las
escuelas, conelfin
de garantizar su
pertinencia con el
desarrollo de
capacidades para el
aprendizaje
continuo, y la
formacién en
valores y principios
éticos, incluyendo
los vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de riesgos,
los derechos
humanos, la
igualdady la
equidad de género,
la ciudadania
responsabley la
convivencia
pacifica.

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

ODS-4. Educacion
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifias y
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacional de la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacién, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educacion y todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Riesgos

Falta de
implementacion
adecuado del
curriculum.

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afo2 | Afio3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Resultados intermedios institucionales

Indicador

Porcentaje de
Cumplimiento del
Calendario y el
Horario Escolar

Linea Base

Afo

N/D

Valor

N/D

Afio Afio
2025 2026 | 2027 2028

N/D

Meta del indicador

Afo

N/D | N/D

Afo

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacion
de calidad
para todos
y todas

Alineacion E
Objetivo
Especifico

=\[»)

2.1.1Implantary
garantizarun
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de
género.

ND

Linea de Acci6n
END

2.1.1.10 Aplicar un
sistema de
monitoreo,
evaluaciony
sanciones que
garantice el
cumplimiento de las
actividades
docentes, el
calendarioy el
horario oficial de
clases.

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

ODS-4. Educacion
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifias y
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativa y de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacional de la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacién, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educacién y todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Riesgos

Falta de
cumplimiento al
Calendario Escolar|
por suspension de
docencia no
programadas

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi
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Alineacion END Factores de riesgo ‘

Objetivo D
Especifico Alineacion con Alineacién con otros

Objetivo de COMpPromisos ID Resultado

S\ID) Desarrollo nacionales e intermedi
Sostenible internacionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

e el Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador

Base meta ID ID

Objetivo
General
END

Denominacion Riesgos
Resultados

PNPSP

Linea de Acci6n
END

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Resultado Denominacion Indicador Impacto Probabilidad

intermedio

Resultado | Denominacion | Indicador
estratégico

Afo Valor

Indicador
o o o o o o Afio Afio | Afio  Afio
Afo| Valor |Afiol| Afo2 |Afo3 Afo 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028

RIl.2.1.2

ISEP.IM. 1. Contribuir
al desarrollo integral
de las personasya la
construccién de una
lsociedad mas
loréspera, inclusiva,
lsostenible y
lparticipativa

Porcentaje de
centros con
calificacion
Objetivo logrado en
loromedio
indicadores SISMAP|
Centro Educativo:
Educacidn inicial.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General
2.1:
Educacién
de calidad
para todos
y todas

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo|
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

2.1.1.4 Fortalecer la
formacion,
profesionalizacién y
capacitacion en el
servicio
de los docentesy
los formadores de
docentes de la
educacion publica,
conmirasa
dotarlos de las
destrezasy
habilidades para
impartir una
formacién de
calidad.

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Falta de
adaptacion a
necesidades
locales.

Rl.2.1.2
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afo2 | Afio3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Resultados intermedios institucionales

Indicador

Linea Base

Afo

Valor

Meta del indicador

Afio Afio
2025 2026 | 2027 2028

Afo

Afo

Objetivo
General
END

Alineacion END

Objetivo
Especifico

=\[»)

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo

Linea de Acci6n
END

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacional de la
reforma educativa:

Riesgos

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi

nacional de 7.9 Impulsar la
calidad, que |2.1.1.4 Fortalecer lajODS-4. Educacién |desconcentraciony
capacite para el formacion, de Calidad. descentralizacion
aprendizaje profesionalizacién y|Meta 4.1 De aquia [operativa,
Porcentaie de continuo a lo largo| capacitacion en el [2030, asegurar que [preservando la
centros c/on Objetivo de lavida, servicio todas las niflasy  [funcién de rectoria
calificacion Gejneral propicie el de los docentesy [todos los nifios centralen el
Objetivo logrado en 2.1: desarrollo los formadores de fterminen la Ministerio de Falta de
lpromedio N/D N/D |N/D| N/D | N/D | N |Educacion| MUmanoyun | docentesdela ‘jensenanza primaria fEducacion, con miras adaptacion a 2 2
indicadores SISMAP de calidad ejercicio educacion publica, [y secundaria, que |a mejorary necesidades
Centro Educativo: ara todos progresivo de conmirasa ha de ser gratuita, [fortalecer la gestion [locales.
Educacion ’ P todas ciudadania dotarlos de las  |equitativay de institucional del
brimaria y responsable, en el destrezasy calidad y producir |Ministerio de
’ marco de valores | habilidades para [resultados de Educaciény todas sus
moralesy impartir una aprendizaje dependencias. Atales
principios éticos formaciéonde  |pertinentesy fines se revisardy
consistentes con calidad. efectivos. lactualizara el marco
eldesarrollo normativo de las
sostenibley la regionales, distritosy
equidad de centros educativos.
género.
2.1.1Implantary [2.1.1.4 Fortalecer la|ODS-4. Educacién [Pacto nacionalde la
garantizarun formacion, de Calidad. reforma educativa:
sistema educativo|profesionalizacion y|Meta 4.1 De aquia [7.9 Impulsar la
Porcentaie de nacional de capacitacion en el [2030, asegurar que [desconcentraciény
centros cjon Objetivo calidad, que servicio todas las nifasy  [descentralizacion
calificacion Gejneral capacite parael | delos docentesy [todos los nifios operativa,
Objetivo logrado en 21: aprendizaje los formadores de fterminen la preservando la Falta de
loromedio N/D N/D N | N | N | N | Educacion continuo a.lo largo docerl’tes qe lfa ensenanza.prlmarla funcion de rectoria adaptz_iuon a 2 2
indicadores SISMAP de calidad de lavida, educacion publica, [y secundaria, que |centralen el necesidades
Centro Educativo: ara todos propicie el conmirasa ha de ser gratuita, |Ministerio de locales.
Educacion ’ P todas desarrollo dotarlos de las  [equitativay de Educacién, con miras
Secundaria y humanoy un destrezasy calidad y producir |a mejorary
’ ejercicio habilidades para [resultados de fortalecer la gestion
progresivo de impartiruna aprendizaje institucional del
ciudadania formacionde  |pertinentesy Ministerio de
responsable, en el calidad. lefectivos. Educacién y todas sus
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Factores de riesgo ‘

Alineacion END

Objetivo

Especifico
END

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineaciéon con Alineacién con otros D
Objetivo de COMpPromisos ID Resultado
Desarrollo nacionales e intermedi
Sostenible internacionales

Linea Base Meta del indicador

e el Linea Base Meta del indicador

Base meta ID ID
Resultado | Denominacion | Indicador Resultado
estratégico intermedio

Afo Valor

ObjetiVO Riesgos
General

=\[D)

Linea de Acci6n
END

Denominacion
Resultados
PNPSP

Impacto Probabilidad

Politica de L .
Denominacion Indicador

Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

o o o o o o Afio Afio | Afio  Afio
Afo| Valor |Afiol| Afo2 |Afo3 Afo 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028

dependencias. Atales
fines se revisaray
lactualizara el marco
normativo de las

marco de valores
moralesy

principios éticos

consistentes con

el desarrollo regionales, distritosy
sostenibley la centros educativos.
equidad de
género.

2.1.1 Implantary
garantizarun
sistema educativo

Pacto nacional de la
reforma educativa:

nacional de 7.9 Impulsar la

calidad, que |2.1.1.4 Fortalecer lajJODS-4. Educacién | desconcentraciony
capacite para el formacion, de Calidad. descentralizacion

aprendizaje profesionalizacién y|Meta 4.1 De aqui a operativa,

continuo a lo largo| capacitacion en el [2030, asegurar que preservando la

el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Porcentaje de . - o - .
- de lavida, servicio todas las nifias y funcioén de rectoria
centros con Objetivo . o
o L propicie el de los docentesy [todos los nifios centralenel
ArtesyA.RE.1.4 calificacion General . S
.. desarrollo los formadores de fterminen la Ministerio de Falta de
(Aumentada (a tasa de (Objetivo logrado en 2L humanoy un docentesdela |ensefianza primaria |Educacion, con mirasjadaptacio
RI.2.1.3. lculminacion de lpromedio N/D N/D |N/D| ND | N/D | N/D |Educacién nanoy e e p g adaptacion a 2 2 RI.2.1.3.
. o ) ejercicio educacion publica, [y secundaria, que amejorary necesidades
Educacién técnica  |indicadores SISMAP| de calidad R . R L
X X progresivo de conmirasa ha de ser gratuita, | fortalecer la gestion [locales.
lorofesional y Artes Centro Educativo: paratodos ) . s s
[ ciudadania dotarlos de las  [equitativay de institucional del
Educacion Técnico y todas ) . S
rofesional v Artes responsable, en el destrezasy calidad y producir Ministerio de
P y ’ marco de valores | habilidades para |resultados de Educaciény todas sus|
moralesy impartir una aprendizaje dependencias. Atales
principios éticos formaciéonde  |pertinentesy fines se revisardy
consistentes con calidad. efectivos. actualizarad el marco
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Alineacion END Factores de riesgo ‘

Objetivo D
Especifico Alineacion con Alineacién con otros
Denominacion ; » Objetivo de ID Resultado
Resultados Indicador Resultado  Denominacién | Indicador Resultado Denominacion Indicador General =B L|neaEd,Sl DAcmon Desarrollo intermedi
PNPSP . estratégico B B B - B intermedio B Afio Afio | Afio  Afio END
Afo Valor Afo| Valor |Afiol| Afo2 |Afo3 Afo 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Linea Valor P Lo . -
Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador compromisos

nacionales e
Sostenible internacionales

Base meta ID ID Objetivo

Politica de Impacto de la Riesgos
Gobierno Politica

Impacto Probabilidad

Rl.2.1.4.

ISEP.IM. 1. Contribuir
al desarrollo integral
de las personasya la
construccién de una
lsociedad mas
loréspera, inclusiva,
lsostenible y
lparticipativa

Porcentaje de
centros con
calificacion
Objetivo logrado en
loromedio
indicadores SISMAP|
Centro Educativo:
Educacion Jévenes
ly Adultos.

N/D

Objetivo
General
2.1:

Educacién
de calidad
para todos

y todas

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo|
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

2.1.1.4 Fortalecer la
formacion,
profesionalizacién y
capacitacion en el
servicio
de los docentesy
los formadores de
docentes de la
educacion publica,
conmirasa
dotarlos de las
destrezasy
habilidades para
impartir una
formacién de
calidad.

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Rl.2.1.4.
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Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afo2 | Afio3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Resultados intermedios institucionales

Indicador

Porcentaje de
centros con
calificacion
Objetivo logrado en
loromedio
indicadores SISMAP|
Centro Educativo:
Educacion
Especial.

Linea Base

Afo

N/D

Valor

N/D

Afio Afio
2025 2026 | 2027 2028

N/D

Meta del indicador

Afio  Afo

N/D | N/D | N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacién
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo
Especifico

=\[»)

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo|
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

Linea de Acci6n
END

2.1.1.4 Fortalecer la
formacion,
profesionalizacién y
capacitacion en el
servicio
de los docentesy
los formadores de
docentes de la
educacion publica,
conmirasa
dotarlos de las
destrezasy
habilidades para
impartir una
formacién de
calidad.

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Riesgos

Falta de
adaptacion a
necesidades
locales.

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi
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Alineacion END Factores de riesgo ‘

Objetivo D
Especifico Alineacion con Alineacién con otros

Objetivo de COMpPromisos ID Resultado

S\ID) Desarrollo nacionales e intermedi
Sostenible internacionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

e el Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador

Base meta ID ID

Objetivo
General
END

Denominacion Riesgos
Resultados

PNPSP

Linea de Acci6n
END

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Resultado Denominacion Indicador Impacto Probabilidad

intermedio

Resultado | Denominacion | Indicador
estratégico

Afo Valor

Indicador
o o o o o o Afio Afio | Afio  Afio
Afo| Valor |Afiol| Afo2 |Afo3 Afo 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028

RI.2.1.5.

2.1.1.3. Supervisado
el cumplimiento de
las normativas del
sistema educativo
preuniversitario.

Porcentaje de
estudiantes con
estudios
Ireconocidos acorde
la Las normas
establecidas.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General
2.1:
Educacién
de calidad
para todos
y todas

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo|
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

2.1.1.15 Fortalecer
la funcion de
rectoria del
Ministerio de
Educacion,
mediante la
concentracion de
sus esfuerzos en la
ejecucion de sus
funciones centrales
y el traspaso de las
funciones no
educativas a otros
organismos
gubernamentales
especializados.

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Desactualizacion
de las normas.

RI.2.1.5.
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Alineacion END Factores de riesgo ‘

Objetivo D
Especifico Alineaciéon con Alineacién con otros
ID Resultado

Objetivo de
END Desarrollo intermedi

Sostenible

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Linea Valor

Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador

COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Base meta ID ID

Objetivo
General
END

Linea de Accion Riesgos

END

Denominacion
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

'mg?)??gc(;e la Resultado |  Denominacién Indicador Impacto Probabilidad

intermedio

Resultado | Denominacion | Indicador
estratégico

Afo Valor

Indicador
o o o o o o Afio Afio | Afio  Afio
Afo| Valor |Afiol| Afo2 |Afo3 Afo 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028

Porcentaje de
instancias
educativas que se
le aplica régimen de
consecuencia

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General
2.1:
Educacién
de calidad
para todos
y todas

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo|
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

2.1.1.15 Fortalecer
la funcion de
rectoria del
Ministerio de
Educacion,
mediante la
concentracion de
sus esfuerzos en la
ejecucion de sus
funciones centrales
y el traspaso de las
funciones no
educativas a otros
organismos
gubernamentales
especializados.

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Falta de
transparencia en la
aplicacion y
Enfoque punitivo
en lugar de
formativo.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afo2 | Afio3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Alineacion END

Objetivo

Especifico
END

Resultados intermedios institucionales

Linea Base Meta del indicador
Objetivo
General

=\[D)

Indicador Linea de Acci6n
END
Afio Afio | Afio  Afio

Valor - 5405 2026 | 2027 2028

Afo
2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo

nacional de
calidad, que 2.1.1.15 Fortalecer
capacite para el la funcion de
aprendizaje rectoria del
continuo a lo largo| Ministerio de
Objetivo de lqv.lda, Edugauon,
propicie el mediante la
. General -
Porcentaje de 2.1 desarrollo concentracién de
decisiones N/D ND  [ND| ND | ND | ND |Educacion| Mumanoyun | susesfuerzosenla
lamparadas en el de calidad ejercicio ejecucion de sus
imarco normativo progresivo de |[funciones centrales
paratodos . .
ciudadania y el traspaso de las
y todas

funciones no
educativas a otros
organismos
gubernamentales
especializados.

responsable, en el
marco de valores
moralesy

principios éticos

consistentes con
el desarrollo

sostenibley la

equidad de

género.

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Riesgos

Falta de
actualizacion e
interpretacion de
la normativa.

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afo2 | Afio3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Resultados intermedios institucionales

Indicador

Porcentaje de
requerimientos
legales atendidos.

Linea Base

Afo

N/D

Valor

N/D

Meta del indicador

Afio Afio

N/D

N/D

Afo
2025 2026 | 2027 2028

N/D

Afo

N/D

Objetivo
General
END

Objetivo
General
2.1:
Educacién
de calidad
para todos
y todas

Alineacion END

Objetivo

Especifico

=\[»)

2.1.1Implantary
garantizar un
sistema educativo
nacional de
calidad, que
capacite para el
aprendizaje
continuo a lo largo|
de lavida,
propicie el
desarrollo
humanoy un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable, en el
marco de valores
moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de

género.

Linea de Acci6n
END

2.1.1.15 Fortalecer
la funcion de
rectoria del
Ministerio de
Educacion,
mediante la
concentracion de
sus esfuerzos en la
ejecucion de sus
funciones centrales
y el traspaso de las
funciones no
educativas a otros
organismos
gubernamentales
especializados.

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

ODS-4. Educacién
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacionalde la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacion, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Riesgos

Falta de
actualizacion e
interpretacion de
la normativa.

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo ‘
Objetivo D
Linea Valor . i . Lo Especifico Alineacion con Alineacién con otros
. el Eay D Linea Base Meta del indicador D Linea Base Meta del indicador Objetivo =5 [ICCIHICUR. - Objetivo de compromisos i ID Resultado
Politica de Impacto de la . . .2 . . . 2 . END Linea de Acci6n Desarrollo nacionales e TEigfor e intermedi
. s Resultados Indicador Resultado | Denominacion | Indicador Resultado Denominacion Indicador General . . ° Impacto Probabilidad
Gobierno Politica i ; : END Sostenible internacionales
PNPSP . estratégico . . . . . intermedio . Afio Afio | Afio  Afio END
Afo Valor Afo| Valor | Afiol| Afio2 |Afio3 Ano 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028
2.1.1Implantary
garantizar un Pacto nacional de la
sistema educativo reforma educativa:
nacional de 7.9 Impulsar la
calidad, que ODS-4. Educacién |desconcentraciony
capacite para el de Calidad. descentralizacion
aprendizaje Meta 4.1 De aquia |operativa,
continuo a lo largo| 2030, asegurar que |preservando la
4 Objetivo de lqv.lda, 2.1.1.9 Fomentar todas las n!rjas y  [funcion de rectoria
Porcentaje de propicie el todos los nifios centralen el
. . General una cultura de ) [
investigaciones desarrollo ) o terminen la Ministerio de
educativas que 2.1 humanoy un Investigacion y lensefianza primaria [Educacion, con miras Sesgo en la
. que N/D N/D [N/D| N/D | N/D | N/D |Educacién nanoy desarrollo de la b ) ’ investigacion 1 1
imejoran la calidad . ejercicio L ly secundaria, que |a mejorary h
L de calidad R creatividad desde la R L educativa.
de la gestion de los progresivo de - . ha de ser gratuita, [fortalecer la gestion
. para todos ) . ensefianza basicay . MR
centros educativos. ciudadania . lequitativay de institucional del
y todas media. ; . e
responsable, en el calidad y producir |Ministerio de
marco de valores resultados de Educaciény todas sus
2.1.2.1. Incorporada . m'or.aleg'/ aprgndlzaje d'ependenc'las. Atales
; principios éticos pertinentesy fines se revisardy
las mejoras que R A o
avorecen el consistentes con efectivos. lactualizard el marco
RI.2.1.6 . el desarrollo normativo de las RI.2.1.6
desempeno de los . . L
. sostenibley la regionales, distritosy
centros educativos y ) )
o equidad de centros educativos.
los aprendizajes .
género.
211 Implantary 0DS-4. Educacion Pacto nacwnalfie la
garantizar un . reforma educativa:
R A de Calidad.
sistema educativo . [7.9Impulsar la
. Meta 4.1 De aquia -
nacional de desconcentraciony
) 2030, asegurar que .
calidad, que kodas (as nifias descentralizacion
Porcentaje de Objetivo | capacite parael | 2.1.1.9 Fomentar 0dos los niﬁosy operativa,
investigaciones General aprendizaje una cultura de kerminen La preservando la
educativas que 2.1: continuo alo largo| investigaciony ensefianza primaria funcion de rectoria  [Desconexién entre
imejoran la calidad N/D N/D N/D| N/D | N/D | N/D |Educacién de lavida, desarrollo de la .p centralen el investigacion y 2 2
. ) . L ly secundaria, que o e
de los aprendizajes de calidad propicie el creatividad desde la R Ministerio de practica.
- - ha de ser gratuita, L ;
en los centros para todos desarrollo ensefianza basicay equitativa v de Educacion, con miras
educativos. y todas humanoy un media. d ; y . |lamejorary
Lo calidad y producir -
ejercicio fortalecer la gestion
) resultados de MR
progresivo de o institucional del
- . aprendizaje o
ciudadania . Ministerio de
pertinentesy L
responsable, en el . Educaciény todas sus
efectivos. ]
marco de valores dependencias. Atales
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Alineacion END Factores de riesgo ‘

Objetivo D
Especifico Alineaciéon con Alineacién con otros

Objetivo de

END Desarrollo

Sostenible

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Linea Valor

Linea Base Meta del indicador Linea Base Meta del indicador

ID Resultado
intermedi

COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Base meta ID ID

Objetivo
General
END

Denominacion
Resultados
PNPSP

Linea de Accion Riesgos

END

Politica de
Gobierno

'mg?)??gc(;e la Resultado |  Denominacién Indicador Impacto Probabilidad

intermedio

Resultado | Denominacion | Indicador
estratégico

Afo Valor

Indicador
o o o o o o Afio Afio | Afio  Afio
Afo| Valor |Afiol| Afo2 |Afo3 Afo 4 Afo Valor 2025 2026 | 2027 2028

moralesy
principios éticos
consistentes con
el desarrollo
sostenibley la
equidad de
género.

ines se revisaray
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

2.1.1 Implantary
garantizarun
sistema educativo

Pacto nacional de la
reforma educativa:

nacional de 7.9 Impulsar la
calidad, que 2.1.1.15 Fortalecer [ODS-4. Educacién [desconcentraciony
capacite para el la funcion de de Calidad. descentralizacion
aprendizaje rectoria del Meta 4.1 De aquia |operativa,
continuo a lo largo Ministeriode  [2030, asegurar que [preservando la
2.3.1.83.1. Armonizada|Porcentaje de . de lavida, Educacion, todas las niflasy  [funcién de rectoria
L . . ] Objetivo L K .
y eficientizado la |instancia del nivel General propicie el mediante la todos los nifios centralen el
organizacién del |desconcentrado del| 21: desarrollo concentracionde [terminen la Ministerio de Falta de
RI2ALT. sistema educativo [MINERD que N/D N/D Nl ND | N | D | Educacion humang y un su§ esfu.grzos enla ensenanza'prlmarla Educ'a(:lon, con miras Comunicacién y 1 2 RIL2.17.
para favorecerla |operan acorde al . ejercicio ejecucion de sus |y secundaria, que |a mejorary L
de calidad A . . .. [coordinacion.
toma oportunay |modelo de toma de ara todos progresivo de |funciones centrales |ha de ser gratuita, |[fortalecer la gestion
pertinente de decisiones P todas ciudadania y el traspaso de las [equitativay de institucional del
decisiones. establecido. y responsable, en el funciones no calidad y producir |Ministerio de

marco de valores
moralesy

principios éticos

consistentes con
el desarrollo

sostenibley la
equidad de
género.

educativas a otros
organismos
gubernamentales
especializados.

resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Politica de
Gobierno

Impacto de la
Politica

Denominacion
Resultados
PNPSP

Indicador

Linea Valor
Base meta

Afo Valor

ID
Resultado
estratégico

Resultados estratégicos institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afo| Valor

Afio 1

Meta del indicador

Afo2 | Afio3

Afo 4

ID
Resultado
intermedio

Denominacion

Alineacion END

Objetivo

Especifico
END

Resultados intermedios institucionales

Linea Base Meta del indicador

Objetivo
General
END

Indicador Linea de Acci6n
END
Afio Afio | Afio  Afio

Valor - 5405 2026 | 2027 2028

Afo

2.1.1 Implantary
garantizar un
sistema educativo

nacional de
calidad, que 2.1.1.15 Fortalecer
capacite para el la funcién de
aprendizaje rectoria del
continuo a lo largo| Ministerio de
Porcentaje de Objetivo de la. v.|da, Edugauon,
L propicie el mediante la
iniciativas de las General .
. . . desarrollo concentracion de
instancias del nivel 2.1 humanoy un sus esfuerzos en la
descentralizado del N/D N/D N/D| N/D | N/D N/D |Educacién e'ercic?lo ciecucion de sus
MINERD que se de calidad Jerct e
. progresivo de |funciones centrales
implementan de paratodos . .
. ciudadania y el traspaso de las
forma coordinada. y todas

funciones no
educativas a otros
organismos
gubernamentales
especializados.

responsable, en el
marco de valores
moralesy

principios éticos

consistentes con
el desarrollo

sostenibley la
equidad de
género.

Alineacién con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

ODS-4. Educacion
de Calidad.

Meta 4.1 De aquia
2030, asegurar que
todas las nifiasy
todos los nifios
terminen la
lensefianza primaria
ly secundaria, que
ha de ser gratuita,
lequitativay de
calidad y producir
resultados de
aprendizaje
pertinentesy
efectivos.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacioén con otros
COMpPromisos
nacionales e
internacionales

Pacto nacional de la
reforma educativa:
7.9 Impulsar la
desconcentraciony
descentralizacion
operativa,
preservando la
funcién de rectoria
centralen el
Ministerio de
Educacién, con miras
@ mejorary
fortalecer la gestion
institucional del
Ministerio de
Educaciény todas sus
dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizard el marco
normativo de las
regionales, distritosy
centros educativos.

Riesgos

Resistencia al
cambio.

Factores de riesgo ‘

J

ID Resultado

Impacto Probabilidad | intermedi
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Continuacion:
Eje Estratégico 2: Rectoria del sistema educativo
Resultado Estratégico: Garantizada la calidad del sistema educativo preuniversitario, mediante la definicion, implementacion de politicas, la investigacion y la buena gobernanza.

Estrategia: Regulacion del sistema educativo

Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
ID Resultado Linea Base \ Meta del indicador

intermedio Bamsr e G Unlda_d de Afio 1 ~ ~ Nombre indicador
medida

Centros educativos privados, supervisados. N/D N/D N/D N/D N [Numero deinstituciones educativos N/D N/D N/D N/D N/D N/D
privados supervisados.
Curriculo de niveles, modalidades y Numero de planes de estudios actualizados
. ) que incorporan de forma transversal los
subsistemas actualizados, acorde a las enfoques de género. educacion ambiental
exigencias de la sociedad (enfoque de género, N/D N/D N/D N/D N/D . q ) g ’ . ’ N/D N/D N/D N/D N/D N/D
RI.2.1.1 - A o : vial, financieray sexual en los diferentes
educacion ambiental, vial, financieray , . .
niveles, modalidades y subsistemas del
sexual). :
curriculo.
Centros educativos puiblico supervisado N/D N/D N/D N/D N [Numero de centros educativos que N/D N/D N/D N/D N/D N/D
cumplen con el calendario escolar
Nimero de centros con calificacion
Centros educativos reciben evaluaciones del Objetivo logrado en promedio indicadores
SISMAP. N/D N/D N/D N/D N/D SISMAG Centro Educativo: Educacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
inicial.
Numero de centros con calificacion
Centros educativos reciben evaluaciones del Objetivo logrado en promedio indicadores
Rl.2.1.2 SISMAP. N/D N/D N/D N/D N/D SISMAG Centro Educativo: Educacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Primaria.
Nudmero de centros con calificacion
Centros educativos reciben evaluaciones del Objetivo logrado en promedio indicadores
SISMAP. N/D N/D N/D N/D N/D SISMAG Centro Educativo: Educacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Secundaria.
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos \
. Linea Base Meta del indicador
I%Eiﬂéﬁgo Denominacion el ol Afo 1 Ao 2 A dRRlineieate
medida Afo Valor 2025 2026 2027 2028
Nimero de centros con calificacion
Centros educativos reciben evaluaciones del Objetivo logrado en promedio indicadores
RI.2.1.3. SISMAP. N/D N/D N/D N/D N/D SISMAG Centro Educativo: Educacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Técnico profesional y Artes.
Numero de centros con calificacion
Centros educativos reciben evaluaciones del Objetivo logrado en promedio indicadores
SISMAP. N/D N/D N/D N/D N/D SISMAG Centro Educativo: Educacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
RI2.14. Jovenesy Adultos.
Numero de centros con calificacion
Centros educativos reciben evaluaciones del Objetivo logrado en promedio indicadores
SISMAP. N/D N/D N/D N/D N/D SISMAG Centro Educativo: Educacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Especial.
Estudios acreditados N/D N/D N/D N/D N/D Numero de estudiantes que completaron N/D N/D N/D N/D N/D N/D
sus estudios acreditados.
Aseguradas las actuacionesy capacidades de NUmero de instancias educativas con
respuestas en funcion de la normativa N/D N/D N/D N/D N/D . . . N/D N/D N/D N/D N/D N/D
. régimen de consecuencia aplicado
vigente.
Aseguradas las actuacionesy capacidades de ; ..
RI.2.1.5.
respuestas en funcion de la normativa N/D N/D N/D N/D N/D Ndmero de decisiones amparadas en el N/D N/D N/D N/D N/D N/D
. marco normativo
vigente.
Aseguradas las actuacionesy capacidades de Nidmero de reauerimientos legales
respuestas en funcién de la normativa N/D N/D N/D N/D N/D quer g N/D N/D N/D N/D N/D N/D
. atendidos.
vigente.
Fortalecimiento de la investigacion e Numero de investigaciones educativas
RI.2.1.6 innovacion g N/D N/D N/D N/D N/D que mejoran la calidad de la gestion de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
) los centros educativos.
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos \

ID Resultado Unidad de Nombre indicador Linea Base Meta del indicador

intermedio Denominacion Afo 1 Afio 2

medida Afio Valor 2025 2026 2027 2028

Numero de investigaciones educativas
N/D N/D N/D N/D N/D que mejoran la calidad de los N/D N/D N/D N/D N/D N/D
aprendizajes en los centros educativos.
Numero de instancia del nivel
desconcentrado del MINERD que

Fortalecimiento de la investigacion e
innovacion.

Aseguradas las actuacionesy capacidades de

respuestas en funcion de la normativa N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
. operan acorde al modelo de toma de
vigente. .. .
RI.2.1.7 decisiones establecido.
i . Numero de iniciativas de las instancias
Aseguradas las actuacionesy capacidades de del nivel descentralizado del MINERD
respuestas en funcion de la normativa N/D N/D N/D N/D N/D . N/D N/D N/D N/D N/D N/D
. que se implementan de forma
vigente. .
coordinada.

Eje Estratégico 3: Participacion Social
Resultado Estratégico: Elevado el nivel de logro alcanzado en los aprendizajes de los estudiantes.
Estrategia: Apoyo de la familia al proceso educativo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico \ Resultados estratégicos institucionales

N . - Denominacion Resultados . Linea Base Valor meta ID Resultado ey . Linea Base Meta del indicador ID Resultado
Politica de Gobierno Impacto de la Politica Indicador A Denominacion Indicador ; -
PNPSP estratégico | intermedio |

Afo \ Valor | Afo Valor Afio 1 Afio 2 Afo3  Afio4

Afios Promedio de Afios Promedio de

SEP.IM.1.Contribuir al desarrollo integral de las personas y a la | Incrementados y mejorados los Escolaridad Aiustados Elevado el nivel de logro alcanzado Escolaridad
Educacion de calidad con equidad |construccion de una sociedad mas prospera, inclusiva, sostenible| aprendizajes de los estudiantes por Aprendjizaje 2024 6.5 RE-3.1 en los aprendizajes de los Ajustados por 2024 6.5 6.70 6.85 7.00 7.10 RI-3.1.1.
y participativa. en todos los niveles educativos (APEA) estudiantes. Aprendizaje (APEA)
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Continuacion: Participacion Social

Objetivo Estratégico 3: Empoderar a las familias y comunidad educativa para su participacion que permitan implementacion de politicas, programas y proyectos para el aseguramiento de la calidad de la educacion

Estrategia: Oferta de formacidn en deportes, arte, cultura y ciudadania en horario sabatino implementada en centros educativos (Escuela Abierta).

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Indicadores de productos

Resultados intermedios institucionales Alineacion END Alineacié Factores de riesgo Programacion productos estratégicos £
Alineacion estrateglcos
O?)jiz(iir:/o con otros ”i) q Meta del
Objetivo compromisos . Resultado . .. - eta de
- o de : Riesgos - - Linea Base A
ID Linea Base Meta del indicador . .| Especifico nacionales e g intermedi ., Unida Nombre indicador indicador
Objetivo - Desarroll|. - —- dd
Resultado Denominacién|  Indicador General END Linea de o internacionale Impact| Probabilida ) Denominacio e
intermedi T . T - 1 - T - | END Accion END Sostenible S 0 o] n medid Afio Valor 202 202 202 202
0 Afiol Valor Afo | Ano | Afno | Afo a 5 6 7 8
2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.1.1 [2.1.1.7 Revisar| ODS-4. 422 Familiay la
Porcentaje de Implantar y|periédicamente|Educacién| Garantizar la comunidad Porcentaje de
APMAE garantizar | los curriculos de calidad lcon espacio APMAE
(Asociaciones un sistema| de todos los | Calidad. | educativa a nara la Escuelas de (Asociaciones
3.1.2.1 de Padres educativo | niveles Meta | través de la participacio padres y de Padres
Ep .Ez.'. 'RI' 1 Madres y’ N/D| N/D | N/D | N/D | N/D | N/D nacional dejpreuniversitario| 4.1 De | apropiaciény N madres 6.720.00 6.900.00 7 080.00 7 260.00 Madres " IN/D| N/D | N/D | N/D | N/D | N/D
Me:orédo' ei Amigos de la Obictivo calidad, [syasegurarsu| aquia |aplicacién del funci d funcionand [~ R e R Ami dyl
) E | . que plena 2030, curriculo uncionan migos de fa
nivel de scue a) General - imol i - 0 en el Escuela)
- - . capacite |implementacié| asegurar | vigente por .
involucramiento| funcionando. 2.1: . Curriculum ist funci d
. .| parael |ncomo guia dell que todas| parte de los . sistema uncionando.
de las familias Educacid R L desactualizado :
aprendizaje|diario quehacer|las nifias y|docentes en los educativo
RI-3.1.1. enel n de . . 0 poco 3 3 RI- 3.1.1. —
5 : continuo a|de las escuelas, | todos los | diferentes . Familiay la
acompafiamient , calidad ol d | fin d e contextualizad ’
o requerido por Namero de para olargode| con el fin de nifios contextos o comunidad
sus hijos Estudiantes de todos y lavida, | garantizar su | terminen [socioculturales con espacio Ndmero de
durante su primaria todas | Propicie el |pertinencia con| I , el desarrollo bara la Escuelas de Estudiantes de
roceso de reciben desarrollo (el desarrollo de|ensefianza| de estrategias articipacio padres y primaria reciben
P dizai acompafiamientN/D| N/D | N/D | N/D | N/D | N/D humanoy | capacidades |primaria y|de aprendizaje P P madres acompafiamiento [N/D | N/D N/D N/D N/D N/D
aprendizaje. | "o e ilias un ejercicio|  parael  |secundarial innovadoras y n funcionand 6,720.00 6,900.00 7,080.00 7,260.00 de las familias
para fortalecer progresivo| aprendizaje |, que hade| creativas, la funcionand para fortalecer
sus de continuo, y la ser ejecucion de o en el sus aprendizajes.
aprendizajes. ciudadania| formacién en | gratuita, | los planes de sistema
responsablel valoresy |equitativa| estudio, los leducativo
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Indicadores de productos
estratégicos

. - Meta del
Nombre indicador MM

202 202 202 202

Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo Programacion productos estratégicos

Alineacio
n con

Alineacion
con otros
Ccompromisos
nacionales e intermedi

internacionale Impact | Probabilida 0
S 0 o n

ID

Resultado
Unida

Denominacié d de
medid

Riesgos

. Objeti
Obijetivo jdeeIVO
Obijetivo Especifico Desarroll

ID
Resultado
intermedi

Linea Base Meta del indicador

Linea de

General Accién END

Denominacion  Indicador END ‘

Sostenible Afo Valor

0

Porcentaje de
estudiantes que
logran un nivel

3ydenla

evaluacion
diagnostica que
reciben
acompafiamient

o de las
familias.

Afo

N/D

Valor

N/D

ARfo
2025

N/D

Afo
2026

N/D

Afo
2027

N/D

Afo
2028

N/D

Porcentaje de
asociaciones sin
fines de lucro
(ASFL) que
implementen
proyectos de
caracter
educativo
alineados a los
requerimientos
establecidos por
el MINERD.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

END

Porcentaje de
poblacion de 5
a 29 afos que
nunca ha
asistido a
educacion
formal por
discapacidad

202

7.90%

7.40%

6.80%

6.20%

5.90%

,enel
marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistente
s con el
desarrollo
sostenible y
la equidad
de género.

principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

y de
calidad y
producir
resultados

de
aprendizaj
e
pertinentes|

y
efectivos.

programas de
las areas del
conocimiento,
la evaluacion
sistematica y
objetiva; todo
esto con el
proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias

fundamentales.

Dicha calidad
serd medida,
esencialmente,
por los
resultados de
los
aprendizajes.

a

Familiay la
comunidad
icon espacio
para la
participacio
n
funcionand
oenel
sistema
educativo

Escuelas de
padres y
madres
funcionand

6,720.00

6,900.00

7,080.00

7,260.00

Porcentaje de
estudiantes que
logran un nivel

3ydenla
evaluacion
diagnostica que
reciben
acompariamient
o de las
familias.

2024

N/D

2,960

3,080

3,264

5 6 7 8

3,428

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Porcentaje de
asociaciones sin
fines de lucro
(ASFL) que
implementen
proyectos de
caracter
educativo
alineados a los
requerimientos
establecidos por

el MINERD.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

% Porcentaje de

poblacion de 5

a 29 afos que
nunca ha
asistido a
educacién
formal por

202

discapacidad

7.90%

7.40%

6.80%

6.20%

5.90%
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Indicadores de productos
estratégicos

Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo Programacion productos estratégicos

Alineacio
n con

. Objeti
Obijetivo jdeeIVO
Obijetivo Especifico Desarroll

Alineacion
con otros
Ccompromisos .
nacionales e intermedi . Unida
Linea de internacionale Impact| Probabilida 0 Denominacié d de

. Meta del
indi Linea Base L
Nombre indicador Tifesclan
intermedi Ll General Accion END 0 S (0] d n medid

; ~ 202 202 202 202
o Afiol valor Afio | Afo | Ao | Afio END Sostenible . Afo Valor c 5 = =
2025 | 2026 | 2027 | 2028

ID

. Resultado
Riesgos

ID Linea Base Meta del indicador

Resultado

Indicador END ‘

Porcentaje de Porcen_tz’:lje de
poblacion 5 a poblacion 5 a
29 afios con 202 | 45.10 | 47.02 | 49.00 | 51.40 | 52.80 N/D N/D N/D N/D N/D N/D 29 afios con |202|45.10 | 47.02 | 49.00 | 51.40 | 52.80
discapacidad | 4 | % % % % % discapacidad | 4 % % % % %
que asiste a la que asiste a la
escuela escuela.
211 Oferta de
Implantar y formacion en
) garantizar un
Porcentaje de sistema depo:tes, arte, .
recursos educativo . . o turqy Porcentaje de
h nacional de 4.2.2 Garantizar la calidad ciudadania en recursos humanos
umfilpoz calidad, que 2.1.1.11 Establecer un educativa a través de la horario Cent especializados en
ESPECIaIzacios 1nn23| 79% | 100% | 100% | 100% | 100% capacite para el| SIStema de monitoreo y apropiacicn y aplicacion del sabatino entros 500 700 800 1000 disciplinas de  [2023| 79% | 100% | 100% [100% [100%
p p p
en disciplinas .+ |evaluacion del logro de y curriculo vigente por parte de A educativos .
de deporte aprendizaje los ODS-4. Educacion de ||/ oo los diferentes implementada deporte, actividad
'€ deporte, continuo a lo - - Calidad. : en 1,000 fisicay
actividad fisica _— . objetivos pedagogicos . contextos socioculturales, el J
. Objetivo |largo de la vida, Meta 4.1 De aqui a - t
4 < de acuerdo a desarrollo de estrategias de centros recreacion.
IAumento y recreacion. General propicie estandares 2030, asegurar que aprendizaie innovadoras educativos
sostenido de la 2.7 el desarrollo | . - todas las nifias y todos pre Jen S Y .
S internacionales, y de L . creativas, la ejecucion de los | Desigualdad (Escuela
participacion de Deporte y | humanoy un identificacion los nifios terminen la lanes de estudio. los en el aCCeso a Abiert
RI1.3.2.1. |estudiantes en recreacion ejercicio de buenas précticas y ensefianza primaria y propgramas de las ér’eas del | instalaciones 2| 2 | RL3.2.1 ierta)
eventos fisica para| progresivo de R secundaria, que ha de - - .
deportivos el ciudadania limitaciones en el ser gratuita, equitativa conocimiento, Ia_ev_alu.auon deportivas
proceso de ensefianza- B .| sistematica y objetiva; todo
lescolares desarrollo| responsable, aprendizaje, con y de calidad y producir esto con el propésito de
humano | en el marco de miras a introducir re_sulyados c_ie asegurar el desarrollo de
valores - - aprendizaje pertinentes .
mejoras continuas en el . competencias fundamentales.
morales y - - y efectivos. - . j :
rincipios sistema educativo y en Dicha calidad sera medida,
P éticgs la formacion esencialmente, por los
consistentes con profesional resultados de los
el aprendizajes.
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.
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Eje estratégico 4: Apoyo y bienestar estudiantil

Resultado estratégico: Integrado el enfoque de salud escolar y mitigacion de riesgos ambientales, para mejorar el rendimiento y bienestar integral de los estudiantes.

Estrategia: Integrado el enfoque de salud escolar y mitigacion de riesgos ambientales, para mejorar el rendimiento y bienestar integral de los estudiantes.

Politica de Gobierno

Educacion de calidad con
equidad

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Impacto de la Politica

SEP.IM.1.Contribuir al desarrollo integral de las
personas y a la construccion de una sociedad méas
préspera, inclusiva, sostenible y participativa.

Denominacién Resultados
PNPSP

Incrementada la eficiencia
interna del sistema educativo
para reducir desercion,
repitencia, sobreedad e
incrementar el nimero de horas
efectivas de clases.

Indicador

Tasa neta de culminacion nivel

Linea Base

ARo

Valor meta

Valor

o 2024 59
primario
Tasa neta de culmlr_lacmn nivel 2024 29.9
secundario
Porcentaje de re_prob_ados en el nivel 2024 39
primario
Porcentaje de reproba_dos en el nivel 2024 6
secundario
Tasa de sobreedad nivel primario 2024 4.2
Tasa de sobreedad nivel secundario 2024 5.39
Tasa neta de culmlr_lacmn nivel 2024 29.9
secundario
Tasa de sobreedad nivel primario 2024 4.2
Tasa neta de gulm_lnauon nivel 2024 59
primario
Tasa neta de culmlr_1aC|on nivel 2024 29.9
secundario
Tasa neta de culminacion nivel 2024 59

primario

ID Resultado
estratégico

RE-4.1

Denominacion

Integrado el enfoque de
salud escolar y
mitigacion de riesgos
ambientales, para
mejorar el rendimiento y
bienestar integral de los
estudiantes.

Resultados estratégicos institucionales

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

I

. Linea Base Meta del indicador ID Resultado
Indicador - .
intermedio
Afo Valor
Numero de estudiantes que
reciben los servicios del N/D N/D N/D N/D N/D N/D R1.4.1.1
Programa Salud Escolar.
RI.4.1.2
NUmero de estudiantes que
reciben los servicios del N/D N/D N/D N/D N/D N/D RI413
Programa Salud Escolar. RI414
RI1.4.1.5.
R1.4.1.6.
Porcentaje de estudiantes que R1.4.1.7.
reciben los servicios de N/D N/D N/D N/D N/D N/D R1.4.1.8.
transporte escolar RI1.4.1.9.
Porcentaje de estudiantes que
reciben beneﬁcnos_de subsidios N/D N/D N/D N/D N/D N/D RI.4.1.10.
para la permanencia escolar
(AVANZA y APRENDE)
Proporcion de la demanda de RI4.111
servicios terapéuticos cubierta 2024 58.74 65.43 72.12 78.81 85.50 e
por el CAID
RI.4.1.12. |
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Porcentaje de estudiantes de los
niveles y subsistemas con

e . . N/D N/D N/D N/D N/D N/D R1.4.1.13.
conocimientos sobre violencia'y
. convivencia pacifica
Tasa neta g:cﬁl#(;g'r?gcmn nivel 2024 299 Pf)rcentaje de gstudiantes del
Nivel Secundario con
conocimientos sobre N/D N/D N/D N/D N/D N/D R1.4.1.14.
medioambiente y prevencion de
riesgo
Participacion de estudiantes del
sistema educativo preuniversitario 2023 18
) ) ) en eventos del programa de deporte Aumentada la cobertura Porcentaje de Iqs centros
Ampliada la cantidad de nifios, de la participacion de escolares preuniversitarios que
adolescentes y jovenes que ) RE-4.2 tudiantes en cuentan con programas de 2024 47.00% 57.01% 58.27% 60.00% 60.80% RI1.4.2.1.
practican deporte en las escuelas| Porcentaje de los centros escolares i gsd u des denortivas, ducacion fisica, recreacion y
pre-universitarios que cuentan con 2003 4732 actividades deportivas. 4o rte escolar

programas de deporte escolar,
educacion fisica, recreacion.
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Continuacion: Eje estratégico 4: Apoyo Yy bienestar estudiantil

ID
Resultad

Denominacio6

. n
intermed

10

5.2.7.2:
SEP.E5.RI.2
IAumentado el
porcentaje de
estudiantes de
educacion
R1.4.1.1 |primaria con
lacceso a la
alimentacion
escolar y
mejores
estados
nutricionales

Indicador

NUmero de
centros
leducativos que
lestan adscrito
al Programa de
|Alimentacion
Escolar (PAE).

Af
0

202

Linea Base

Valor ‘ Ario 2025 ‘ Ao 2026 ‘ Ao 2027 ‘ Ao 2028 ‘

7,033

Resultados intermedios institucionales

7,133

Meta del indicador

7,200

7,300

7,400

Objetivo
General

Alineacién END

Objetivo
Especifico

=\[»)

Objetivo
General 2.1:
Educacion de
calidad para
todos y todas

‘ Linea de
Accion END

211
Implantar y
garantizar un
sistema
educativo
nacional de
calidad, que
capacite para
el aprendizaje
continuo a lo
largo de la
vida, propicie
el desarrollo
humano y un
ejercicio
progresivo de
ciudadania
responsable,
en el marco
de valores
morales y
principios
éticos
consistentes
conel
desarrollo
sostenible y la
equidad de
género.

Alineacion
con
Objetivo de
Desarrollo
Sostenible

2122
Brindar apoyo
especial a
estudiantes
con
dificultades de
aprendizaje o
discapacidad,
afin de
reducir las
tasas de
sobreedad,
repitencia y
desercion.

Alineacion
con otros

COMpPromisos
nacionales e

Riesgos

internacionale

5

ODs-4.
Educacion
de
Calidad.
Meta
4.1 De
aqui a
2030,
asegurar
que todas
las nifias y
todos los
nifios
terminen
la
ensefianza
primaria y
secundari
a, que ha
de ser
gratuita,
equitativa
y de
calidad y
producir
resultados
de
aprendizaj
e
pertinente
sy
efectivos.

422
Garantizar la
calidad
educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo
vigente por
parte de los
docentes en los
diferentes
contextos
socioculturales,
el desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de los
planes de
estudio, los
programas de
las areas del
conocimiento,
la evaluacion
sistematica y
objetiva; todo
esto con el
propésito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad
sera medida,
esencialmente,
por los
resultados de
los

Factores de riesgo

Impacto

Escuelas
con clima
institucion

al
negativo,

pobreza 'y
necesidade

s de
trabajar en
edades
escolares

aprendizajes.

Probabilid ;| ©

ID
Resultad

ad intermed
io

3 RI.4.1.1

Denominaci
on

Programacion productos estratégicos

Estudiante
s de inicial,
primariay
lsecundaria
reciben
raciones
alimenticia
s.

Unidad de
medida

Estudiante
s

Afio 1

1,899,86
8

Afio 2

1,947,36
5

Afio 3

1,996,04
9

Afio 4

Nombre

2,045,951

indicador

NUmero de
centros
educativos
que estan
adscrito al
Programa de
IAlimentacion
Escolar
(PAE).

202

Linea Base

Valor

7,033.00

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Indicadores de productos estratégicos

7,133.00

2026

7,200.00

Meta del indicador

7,300.00

2027

7,400.00
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211
Implantar
y
garantizar 2111
un sistema| Impulsar la
educativo | modernizacion
nacional |institucional del
de calidad, sistema
que educativo ODs-4.
capacite |publico a todos| Educacion
parael | losnivelesde |de Calidad.
aprendizaj gestion Meta 4.1 De
e continuo|  (escuela, |aqui a 2030,
alo largo distrito asegurar que
. de lavida,| educativo, todas las .
Nur'r(;(_ero de propicie el| regional de |nifias y todos Estudiantes Nun;gro de
estudiantes que Objetivo  |desarrollo| educaciény | los nifios inici pstudiantes que
reciben los . . de inicial, reciben los
L General 2.1: | humano y | Sede Central), | terminen la L g
?er\i”f:osc? ;|2 Educacion un | tomando como | ensefianza Sé'gmza Estudiantes| 1,899,868 [1,947,36(1,996,04(2,045,95 :er\imr;\losdde 2024 1,853,530.00
a‘;‘icnfen‘if) . Zel 4 [1,853530.00 [1,900,447.50  [1,947,365.00 [1,996,658.00 [2,045,951.00 (e calidad | ejercicio | focode | primariay i 099 S0ien e Raan ;I‘fmoenetf)s ?iel 1093:050.89 11 900,447.50 1,947,365.00 1,996,658.00 2,045,951.00
para todos y |progresivo| atencién el | secundaria, .
Programa de raciones Programa de
IAlimento fodas . dde;i il ed cer_1tr0 due ha (.je e lalimenticias. IAlimento
Escolar (PAE). tludadant ucatlyo_, con grgtu!ta, Escolar (PAE).
a el propésito de | equitativa y
responsabl| producir una |de calidady
e, enel |desconcentraci| producir
marco de | 6n progresiva [resultados de
valores | hacia el nivel | aprendizaje
moralesy| local que |pertinentesy
principios permita efectivos.
éticos mejorar la
consistente|  eficaciay
sconel | eficiencia del
desarrollo sistema
sostenible| educativo.
yla
equidad de|
género.
211 21111 ODS-4.
Implantar| Establecer un [Educacion
y sistemade |(de Calidad.
NUmero de garantizar| monitoreoy [Meta4.1 De ) NUmero de
lestudiantes Obietivo un sistema| evaluacién del jaqui a 2030, ESFU?"?”teS lestudiantes
beneficiarios Ge#eral 21 educativo | logro de los [asegurar que de inicial, beneficiarios
con las 202 Educaciéri ’ naciqnal obj,eti_vos tqgas las primaria¥ ' con las
jé)c;nada_s,de 4 [89,500.00 110,000.00 140,000.00 170,000.00 200,000.00 de calidad de calidad, pedagdgicos de nlnas:.Nytodos sequndana Estudiantes| 1,899,868 |1,947,36|1,996,04|2,045,95 jornada_s’de 2024 89,500.00 110,000.00 140,000.00 170,000.00 200,000.00
lucacion bara todos y que acgerdo a [los nifios reciben 5 9 1 Ed.ucamon'
IAlimentaria y todas capacite | estdndares [terminen la raciones IAlimentaria y
Nutricional parael [internacionales,ensefianza alimenticias. Nutricional
(EAN). aprendizaj y de primaria y (EAN).
e continuo| identificacién [secundaria,
alolargo| debuenas [que ha de ser
de lavida,| practicasy [gratuita,
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propicie el limitaciones en |equitativa y
desarrollo| el proceso de (de calidad y
humanoy| ensefianza- |producir
un aprendizaje, |resultados de
ejercicio | conmirasa [aprendizaje
progresivo| introducir  |pertinentes y
de mejoras  |efectivos.
ciudadani | continuas en el
a sistema
responsabl| educativo y en
e,enel | laformacion
marco de | profesional
valores
morales y
principios
éticos
consistente|
sconel
desarrollo
sostenible
y la
equidad de|
género.
211 422
Implantar Garantizar la
y calidad
garantizar educativa a
un sistema ODs-4. través de la
educativo Educacion | apropiaciony
nacional de Calidad. | aplicacion del
de calidad, Meta 4.1 De| curriculo
que aqui a 2030,| vigente por
5172 capacite b 1.2.2 Brindar [fS€9Urar que parte de los
APIEP.E5.RI. para:f' .fapoyo especial .EOdas Ia; doge:\?tes en los Escuelas
2 Mejorada |, . d bieti aprendizall oo diantes n|r|1as y todos)  diferentes con clima . d
las Numero de Objetivo . & continuo con dificultades| , 0> MMNOS contextos institucional Estudiantes [Estudiantes Namero de
condiciones estl_Jdlantes que Genera!?.l. alo Ia_rgo de aprendizaje termlpen la |socioculturales negativo, reciben beneficiados estL_Jdlantes que
RI4.1.2 |de nutricion y [ SC10%" N/D|  N/D N/D N/D N/D N/D Educacion - \de la vida, | e oacigag, | SnSehanza |, el desarrollo | o)y RI1.4.1.2 [servicio de [con servicio 77.13% 77.82% 78.51% 78.869 CI0e N/D N/D N/D N/D N/D N/D
servicios de de calidad |propicieel| . .' | primariay | de estrategias . servicios de
salud de los - a fin de reducir - 2 . |necesidades Salud de Salud -
nifios y niftas Salud Visual para todos y |desarrollo |as tasas de secundaria, c_ie aprendizaje de trabajar Escolar. Escolar. Salud Visual
que asisten a Escolar. todas humano y sobre-edad, que ha Qe ser| |nnov§dora|s Y| en edades Escolar.
educacion un repitencia y grgitu!ta, creatlyqs, 2 | escolares
inicial. ejercicio | o rcion. equitativay | ejecucion de
progresivo de calidad y | los planes de
de producir estudio, los
ciudadani resultados de| programas de
a aprendizaje | las areas del
responsabl pertinentes y| conocimiento,
e, enel efectivos. | la evaluacion
marco de sistematica y
valores objetiva; todo
morales y esto con el
principios propésito de
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éticos asegurar el
consistente desarrollo de
sconel competencias
desarrollo fundamentales.
sostenible Dicha calidad
y la sera medida,
equidad de| esencialmente,
género. por los
resultados de
los
aprendizajes.
211
Implantar
y
garantizar
un sistema
educativo
nacional
de calidad,
que ODS-4.
capacite Educacion
parael de Calidad.
aprendizaj Meta 4.1 De
e continuo aqui a 2030,
alo Ia_rgo b 1.2.2 Brindar [S€9Urar que 313,
de la vida, ial todas las I
propicie el Apoyo de_:spema nifias y todos Desarrollar
NUmero de Objetivo [desarrollo A estudiantes los nifios estrategias . . NUmero de
- . con dificultades . para asegurar Estudiantes [Estudiantes -
estudiantes que General 2.1:| humano y " dizai terminen la li ib beneficiad estudiantes que
reciben N/D|  N/D N/D N/D N/D N/D Educacion | un ed‘?pren '-ZJ”Z ensefianza | mgres? ervicit d on senvicio 77.13% 77.82%| 785104 78.86% CCIPN N/D N/D N/D N/D N/D N/D
servicios de de calidad | ejercicio o discapaciaad, primaria y c_;portu_n,o, a servicio ge — fcon Servicio 13% 82% 78.51% 78.86 %servicios de
o .~ la fin de reducir .” lreinserciény la Salud de Salud o
Salud Auditiva para todos y |progresivo secundaria, . Salud Auditiva
las tasas de superacion de Escolar. Escolar.
Escolar. todas de | obre-edad que ha de ser| | " 1ision Escolar.
ciudadani| .~ 7" gratuita, y
repitencia y o el abandono
a i equitativa y
desercién. - escolar.
responsabl de calidad y
e, enel producir
marco de resultados de
valores aprendizaje
morales y pertinentes y
principios efectivos.
éticos
consistente
sconel
desarrollo
sostenible
yla
equidad de|
género.
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NUmero de
lestudiantes que
reciben
servicios de
Salud Bucal
Escolar.

N/D|

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General 2.1:
Educacion
de calidad
para todos y
todas

211
Implantar
y -
garantizar
un sistema
educativo
nacional
de calidad,
que
capacite
parael
aprendizaj
e continuo
alolargo
de la vida,
propicie el
desarrollo
humano y
un
ejercicio
progresivo
de
ciudadani
a
responsabl
e, enel
marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistente
sconel
desarrollo
sostenible
yla
equidad de|
género.

2.1.2.2 Brindar
lapoyo especial
a estudiantes
icon dificultades
de aprendizaje
o discapacidad,
a fin de reducir
las tasas de
sobre-edad,
repitencia y
desercion.

ODS-4.
Educacion
de Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que|
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primariay
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

422
Garantizar la
calidad
educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo
vigente por
parte de los
docentes en los
diferentes
contextos
socioculturales
, el desarrollo
de estrategias
de aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de
los planes de
estudio, los
programas de
las areas del
conocimiento,
la evaluacion
sistematica y
objetiva; todo
esto con el
proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad
serd medida,
esencialmente,
por los
resultados de
los
aprendizajes.

Escuelas
con clima
institucional
negativo,
pobreza 'y
necesidades
de trabajar
en edades
escolares

Estudiantes
reciben
servicio de
Salud
Escolar.

Estudiantes
beneficiados
con servicio
de Salud
Escolar.

77.13%

77.82%

78.51%

78.86%

NUmero de
lestudiantes que
reciben
servicios de
Salud Bucal
Escolar.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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NUmero de
lestudiantes que
reciben

serviciosde  [N/D| N/D N/D N/D N/D N/D
Salud
Epidemioldgia
Escolar.
Mejorado el ,
desarrollo y Nur'r(]jgro de
lesemperio estu |an|tes que
psicoafectivo reciben los
R1.4.1.3 v servicios del  [N/D| N/D N/D N/D N/D N/D
psicopedagogi i;?ggfon;?ade
co de los Escolar.

estudiantes.

Objetivo
General 2.1:
Educacién
de calidad
para todos y
todas

211
Implantar
y -
garantizar
un sistema
educativo
nacional
de calidad,
que
capacite
parael
aprendizaj
e continuo
alolargo
de la vida,
propicie el
desarrollo
humano y
un
ejercicio
progresivo
de
ciudadani
a
responsabl
e, enel
marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistente
sconel
desarrollo
sostenible
yla
equidad de|
género.

2.1.1.7 Revisar
periodicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario
sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer|
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
paracel
aprendizaje
continuo, y la
formacién en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
geénero, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

ODS-4.
Educacion
de Calidad.
Meta 4.1 De
aqui a 2030,
asegurar que|
todas las
nifias y todos
los nifios
terminen la
ensefianza
primariay
secundaria,
que ha de ser
gratuita,
equitativa y
de calidad y
producir
resultados de
aprendizaje
pertinentes y
efectivos.

422
Garantizar la
calidad
educativa a
través de la
apropiacion y
aplicacion del
curriculo
vigente por
parte de los
docentes en los
diferentes
contextos
socioculturales
, el desarrollo
de estrategias
de aprendizaje
innovadoras y
creativas, la
ejecucion de
los planes de
estudio, los
programas de
las areas del
conocimiento,
la evaluacion
sistematica y
objetiva; todo
esto con el
proposito de
asegurar el
desarrollo de
competencias
fundamentales.
Dicha calidad
serd medida,
esencialmente,
por los
resultados de
los
aprendizajes.

Escuelas
con clima
institucional
negativo,
pobreza 'y
necesidades
de trabajar
en edades
escolares

Estudiantes

Estudiantes

NUmero de
lestudiantes que

reciben beneficiados reciben
servicio de |con servicio 77.13%| 77.82% 78.51% 78.86%servicios de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Salud de Salud Salud
Escolar. Escolar. Epidemioldgia
Escolar.
NUmero de
Estudiantes [Estudiantes lestudiantes que
reciben beneficiados reciben los
RI.4.1.3 [servicio de [con servicio 77.13%| 77.82% 78.51% 78.86%serviciosdel |N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Salud de Salud Programa de
Escolar. Escolar. Psicologia
Escolar.
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R1.4.1.4

4.1.2.1.
SEP.E5.RI.2
I/Aumentado el
porcentaje de
estudiantes
menores de 6
afios con
lacceso a la
alimentacion
escolar y
mejores
estados
nutricionales.

Porcentaje de
lestudiantes
menores de 6
lafios que
reciben
raciones de
alimentos.

N/D|

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General 2.1:
Educacién
de calidad
para todos y
todas

211
Implantar
y -
garantizar
un sistema
educativo
nacional
de calidad,
que
capacite
parael
aprendizaj
e continuo
alo largo
de la vida,
propicie el
desarrollo
humano y
un
ejercicio
progresivo
de
ciudadani
a
responsabl
e, enel
marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistente
sconel
desarrollo
sostenible
y la
equidad de|

género.

.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer|
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
paracel
aprendizaje
continuo, y la
formacién en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

ODS-3.
Salud y
bienestar .
Meta 3.2
Para 2030,
poner fin a
las muertes
evitables de
recién
nacidos y
nifios
menores de 5
afos, con el
objetivo de
que todos los
paises
reduzcan la
mortalidad
neonatal al
menos a 12
por cada
1.000
nacidos
vivosy la
mortalidad
de menores
de 5 afios al
menos a 25
por cada
1.000
nacidos
Vivos.

3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencion
integral y la
educacion
inicial a
menores de 5
afios,
propiciando el
lestablecimiento|
de centros de
atenciony
educacion
integral,
programas con
base familiary
comunitaria,
registros de
nacimientos,
promocion de
la salud, apoyo
nutricional,
asi como la
atencion de
nifios y nifias
con
necesidades
especiales, a
través de
distintos
mecanismos,
tales como
programas
gubernamental
es, acuerdos de
cogestién con
organizaciones
de la sociedad
civil, entre
otros,
avanzando
hacia la
universalidad
de la atencion

integral.

Escuelas
con clima
institucional|
negativo,
pobrezay
necesidades
de trabajar
en edades
escolares

R1.4.1.4

Estudiantes
de inicial,
primariay
secundaria
reciben
raciones
alimenticias.

Estudiantes

1,899,868

1,947,36
5

1,996,04
9

2,045,95
1

Porcentaje de
estudiantes
menores de 6
afios que
reciben
raciones de
alimentos.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencién
211 .1.1.7 Revisar integral y la
Im .Ia.ntar periédicamente educacion
P y los curriculos inicial a
. de todos los menores de 5
gorntie] oot | 9055 | "
- “|preuniversitario| | . y propiciando el
educativo bienestar . L
: Sy asegurar su lestablecimiento|
nacional lena Meta 3.2 de centros de
de calidad,). P .. | Para 2030, -
implementacion - atenciony
aue 1 como guia del poner fin a educacion
capacite diario quehacer las muertes integral
a plirrij?zla' de las escuelas, ew:zlgilzrs] de programas con
epcontinug con el fin de nacidos base familiary
n141 alo largo garantizar su nifios y comunitaria,
P .9~ |pertinencia con registros de
ﬁ/li?olffdsllat greol;;(\:lilgz;i el desarrollo de rg%ggrizgi? nacimientos, | Escuelas
condiciones  [Porcentaje de Objetivo |desarrollo capzigjael:jes objetivo de lgrfaTl?;'gngeo irfs?ﬂtfc“ig]naal Estudiantes [Estudiantes Tasa de
de salud fisica fausentismo de General 2.1:| humano y P dizaie |0Ue todos los 1d, ap |y . ib beneficiad lausentismo de
emocional |estudiantes Educacion un aprendizaje paises nufncmna ;| negativo, rectben eneticiados estudiantes
R1.4.1.5. ?i/e los debido a N/D N/D N/D N/D N/D N/D de calidad | ejercicio continuo, y la reduzcan la | 2Sfcomo la | pobrezay R1.4.1.5. [servicio de |con servicio 77.13%| 77.82% 78.51% debido a N/D N/D N/D N/D N/D N/D
estudiantes roblemas de ara todos rjo resivo formacion en mortalidad atencion de | necesidades Salud de Salud roblemas de
Jocentes y’ Ealud P todas yIP gde valores y neonatal al nifios y nifias | de trabajar Escolar. Escolar. Ealud
personal ciudadani pré?izlopslos menos a 12 nece(;(ijga des che(ﬂZ?::
' epen el vinculados al naﬁi dos través de
mérco de desarrollo Vivos v la distintos
valores sostenible, la mortal%/dad mecanismos,
gestion de tales como
mc_Jra_I esy riesgos, los de menores programas
PrINCIPIOS | Jerechos de 5 afios al gubernamental
éticos menos a 25
consistete oLy T | POrCaa [ oon
d:sca?‘r;oelllo equidad de ng(?iggs organizaciones
soteni| LI | s |0 o
y la '
) responsable y otros,
equélgsrdode la convivencia avanzando
9 ' pacifica. hacia la

universalidad
de la atencion

integral.
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universalidad
de la atencion

integral.

3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencién
211 .1.1.7 Revisar integral y la
Im .Ia.ntar periédicamente educacion
P y los curriculos inicial a
. de todos los menores de 5
gt "neks | 9053 | atos
- “|preuniversitario| | . y propiciando el
educativo Sy asegurar su bienestar . lestablecimiento
nacional |* Igna Meta 3.2 de centros de
de calidad|. P .. | Para 2030, -
ue implementacion poner fin a atenciony
aue 1 como guia del educacion
capacite diario quehacer| las muertes integral
parael del g | evitables de gral,
aprendizaj e las escuelas,| ™" .. [programas con
e continuo| €°" el fin de nacidos y base familiary
garantizar su f comunitaria,
alo Ia_rgo pertinencia con ninos registros de
de la vida, menores de 5 L
propicie el el desarrollo de afios. con el nacimientos, | Escuelas
. - capacidades L promocion de | con clima
gl?srecs?its%eoddee GeonzjrztINZOl' ?\is;;?o"o paracel 32‘%3&‘125 la salud, apoyolinstitucional Estudiantes [Estudiantes :al—:::n(:iesmo de
docentes E ducacic’).n. un y aprendizaje a aises nutricional, | negativo, reciben beneficiados Jocentes
debido a N/D N/D N/D N/D N/D N/D de calidad | ejercicio continuo, y la redrilzcan la asfcomo la | pobrezay servicio de [con servicio 77.13% 77.82%| 78.51% debido a N/D N/D N/D N/D N/D N/D
roblemas de ara todos rjo resivo formacion en mortalidad atencion de | necesidades Salud de Salud roblemas de
Ealud P todas yIP gde valores y neonatal al nifios y nifias | de trabajar Escolar. Escolar. Ealud
' ciudadani principios menos a 12 con en edades '
2 incliyondo los | PO 2R | aupecites g |
responsabl| ' . 1.000 PR
vinculados al - través de
rr?ér?crl)i:e desarrollo V?\?gsldolsa distintos
valores sostenible, la mortal%/dad mecanismos,
gestion de tales como
mc_Jra_I esy riesgos, los de menores programas
PrINCIPIOS | Jerechos de 5 afios al gubernamental
éticos menos a 25
consistete oLy T | POrCaa [ oon
d:sca?‘r;oelllo equidad de ng(?iggs organizaciones
soteni| LI | s |0 o
y la '
) responsable y otros,
equélgsrdode la convivencia avanzando
9 ' pacifica. hacia la
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R1.4.1.6.

ES.IM.1
Contribuir al
desarrollo
personal,
profesional y
civico de la
poblaciéon
joven
mediante el
incremento
de su capital
humano, lo
que se
traduce en
mejores
oportunidade
s laborales,
mayor
productividad
\4
competitivida
d, asi como en
mejoras en la
movilidad y
cohesion
social, la
reduccion de
la pobreza, la
desigualdad y
los riesgos
psicosociales
v en el
fomento del
desarrollo
sostenible.

Porcentaje
lestudiantes en
situacion de
riesgo
psicosocial que
reciben apoyo
y ~ -
lacompafiamien
[to.

N/D|

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General 2.1:
Educacién
de calidad
para todos y
todas

211
Implantar
y -
garantizar
un sistema
educativo
nacional
de calidad,
que
capacite
parael
aprendizaj
e continuo
alo largo
de la vida,
propicie el
desarrollo
humano y
un
ejercicio
progresivo
de
ciudadani
a
responsabl
e, enel
marco de
valores
morales y
principios
éticos
consistente
sconel
desarrollo
sostenible
y la
equidad de|

género.

.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer|
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
paracel
aprendizaje
continuo, y la
formacién en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

ODS-3.
Salud y
bienestar .
Meta 3.2
Para 2030,
poner fin a
las muertes
evitables de
recién
nacidos y
nifios
menores de 5
afos, con el
objetivo de
que todos los
paises
reduzcan la
mortalidad
neonatal al
menos a 12
por cada
1.000
nacidos
vivosy la
mortalidad
de menores
de 5 afios al
menos a 25
por cada
1.000
nacidos
Vivos.

3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencion
integral y la
educacion
inicial a
menores de 5
afios,
propiciando el
lestablecimiento|
de centros de
atenciony
educacion
integral,
programas con
base familiary
comunitaria,
registros de
nacimientos,
promocion de
la salud, apoyo
nutricional,
asi como la
atencion de
nifios y nifias
con
necesidades
especiales, a
través de
distintos
mecanismos,
tales como
programas
gubernamental
es, acuerdos de
cogestién con
organizaciones
de la sociedad
civil, entre
otros,
avanzando
hacia la
universalidad
de la atencion

integral.

Escuelas
con clima
institucional
negativo,
pobreza 'y
necesidades
de trabajar
en edades
escolares

RI1.4.1.6.

Estudiantes
reciben
servicio de
Salud
Escolar.

Estudiantes
beneficiados
con servicio
de Salud
Escolar.

77.13%

77.82%

78.51%

78.86%

Porcentaje
estudiantes en
situacion de
riesgo
psicosocial que
reciben apoyo
y ~ -
lacompafiamien
to.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencién
.1.1.7 Revisar integral y la
211 i 2
periédicamente educacion
Implantar . P
y los curriculos inicial a
garantizar de tpdos los ODs-3 | menores de 5
. niveles anos,
un sistema - .| Saludy -
- lpreuniversitario| | : propiciando el
educativo bienestar . L
: Sy asegurar su lestablecimiento|
nacional lena Meta 3.2 de centros de
de calidad,). P .. | Para 2030, -
implementacion - atenciony
que p poner fin a -
.. | como guia del educacion
capacite diario quehacer| las muertes integral
parael d evitables de gral,
. _.|de las escuelas, . programas con
aprendizaj : recién 1
e continuo| €°" el fin de nacidos base familiary
garantizar su idosy comunitaria,
alolargo - . nifios -
4.1.3.1. de la vida pertinencia con menores de 5 registros de
SEP.E5.RI.1 propicie ei el desarrollo de afios. con el nacimientos, | Escuelas
Aumenta!do el Porcentaje de Objetivo |desarrollo capacidades objetivo de promocion de _eon cll_ma . . Porcentaje de
porcentaje de ; . paracel la salud, apoyolinstitucional Estudiantes [Estudiantes ]
. estudiantes de General 2.1:| humano y .__. |que todos los L . . - estudiantes de
estudiantes inicial Educacion un aprendizaje pafses nutricional, | negativo, reciben beneficiados inicial
i i ici ici 0, 0, 0,
R1.4.1.7. menores de 6 beneficiados N/D N/D N/D N/D N/D N/D de calidad | ejercicio contmu_o’, yla reduzcan la | 2Sfcomo la pobr_ezay R1.4.1.7. |servicio de [con servicio 77.13%| 77.82% 78.51% beneficiados N/D N/D N/D N/D N/D N/D
afios con .~ | formacién en - atencién de |necesidades transporte  |de transporte
lcon transporte para todos y |progresivo mortalidad | .. - - con transporte
acceso a escolar todas de valores y neonatal al | Mfos y nifias de trabajar lescolar. lescolar. escolar
transporte ciudadani|  PrinCipios | o <A 12 con en edades
lescolar éticos, necesidades | escolares
a . por cada .
ladecuado. responsabl incluyendo los 1.000 especiales, a
e enel vinculados al nacidos través de
desarrollo - distintos
marco de ible. 1 vivosy la -
valores sostenible, la mortalidad melcanlsmos,
morales y gestion de de menores tales como
S riesgos, los = programas
principios de 5 afios al
éticos derechos menos a 25 gubernamental
consistente _humanos, la por cada es, acugfdos de
igualdad y la cogestién con
sconel - 1.000 L
desarrollo eq,uldad de nacidos _|Or9@nizaciones
sostenible| 9¢nero, I,a Vivos. de !a_socnedad
yla C|udadatr)1||a civil, entre
: responsable y otros,
equrldad de la convivencia avanzando
género. o B
pacifica. hacia la

universalidad
de la atencion

integral.

Pagina 185 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencién
211 .1.1.7 Revisar integral y la
Im .Ia.ntar periédicamente educacion
P los curriculos inicial a
ara%tizar de todos los 0DS-3 menores de 5
gara niveles ’ afos,
un sistema - .| Saludy -
- “lpreuniversitario| | . propiciando el
educativo bienestar . L
: Sy asegurar su lestablecimiento|
nacional lena Meta 3.2 de centros de
de calidad,). P .. | Para 2030, -
implementacion " atencion y
que p poner fin a -
.. | como guia del educacion
capacite diario quehacer| las muertes integral
parael evitables de '
. _.|de las escuelas, . programas con
aprendizaj . recién i
e continuo| €°" el fin de nacidos y base familiary
alo largo garantizar su nifios comunitaria,
.~ |pertinencia con registros de
de la vida, menores de 5 L
Aumento del propicie el el desarrollo de afios. con el nacimientos, | Escuelas
porcentaje de [Porcentaje de Objetivo [desarrollo capacidades objetivo de promocion de _eon cll_ma . . Porcentaje de
; . paracel la salud, apoyolinstitucional Estudiantes [Estudiantes ]
centros estudiantes de General 2.1:| humano y dizaie |0Ue todos los icional . ib beneficiad estudiantes de
educativos primaria N/D|  N/D N/D N/D N/D N/D Educacién | un ontin Izajf paises nUtrICIona|1 ' negauvo' R1.4.1.8 ervicit d on seicio 77.13% 77.82% 78.51% primaria N/D N/D N/D N/D N/D N/D
R1.4.1.8. . . - .. .| continuo, y la asfcomo la | pobrezay .4.1.8. [servicio de |con servicio .13%) .82% .51% L
que mejoran  [beneficiados de calidad gjercicio | ¢ cion en reduzcgn la atencion de | necesidades ransporte  |de transporte beneficiados
el acceso y la [con transporte para todos y |progresivo valores mortalidad nifios v nifias | de trabaiar escolar escolar con transporte
retencién escolar. todas de rinci ig/s neonatal al an en eda dJes ' ' escolar.
escolar. ciudadani| PTINIP menos a 12 -
éticos, necesidades | escolares
a incluyendo los por cada especiales, a
responsabl| ' . 1.000 PR
e enel vinculados al nacidos través de
desarrollo - distintos
marco de ible. 1 vivosy la -
valores sostem, ela | o rtalidad melcamsmos,
morales y gestion de de menores tales como
S riesgos, los - programas
principios de 5 afios al
éticos derechos menos a 25 gubernamental
consistente _humanos, la por cada es, acugfdos de
igualdad y la cogestién con
sconel idad d 1.000 L
desarrollo| ©dUdad de nacidos |OFdanizaciones
sostenible| 9¢nero, I,a Vivos. de !a_socnedad
yla ciudadania civil, entre
) responsable y otros,
equélgsrdode la convivencia avanzando
9 ' pacifica. hacia la
universalidad
de la atencion
integral.
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3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencién
211 .1.1.7 Revisar integral y la
Im .Ia.ntar periédicamente educacion
P y los curriculos inicial a
. de todos los menores de 5
gt "neks | 9053 | atos
- “|preuniversitario| | . y propiciando el
educativo Sy asegurar su bienestar . lestablecimiento
nacional |* Igna Meta 3.2 de centros de
de calidad|. P .. | Para 2030, -
ue implementacién poner fin a atencion y
aue 1 como guia del educacion
capacite diario quehacer las muertes integral
a plirrij?zla' de las escuelas, ew:zlgilzrs] de programas con
epcontinug con el fin de nacidos y base familiary
arantizar su o comunitaria
4.1.3.3. alolargo gar - nifios - '
.3 |pertinencia con registros de
iﬁfﬁeﬁ?tﬁ(')lel greol;;(\:lilgz;i el desarrollo de rg%ggrizgi? nacimientos, | Escuelas
porcentaje de [Porcentaje de Objetivo [desarrollo capacidades objetivo de promocion de _con cll_ma . . Porcentaje de
. ; . paracel la salud, apoyolinstitucional Estudiantes [Estudiantes ]
estudiantes de festudiantes de General 2.1:| humano y aprendizaje que todos los nutricional negativo reciben beneficiados estudiantes de
RI4.19. gggl'g;':‘e’zte Zi%‘é?i?;‘gos ND  ND N/D N/D N/D N/D Eg‘é‘;?ﬂgg siom . | continuo,yla || _PA%ES | asicomola | pobrezay RI1.4.19. [servicio de  [con servicio 77.13% 77.82% 7851% E‘Zﬂ;’;:’;:jos N/D N/D N/D N/D N/D N/D
joven con y lcon transporte ara todos rjo resivo formacion en mortalidad atencion de | necesidades fransporte  (de transporte con transporte
la cCeso a escolar P P todas y|prog de valores y neonatal al nifios y nifias | de trabajar lescolar. lescolar. escolar P
transporte ciudadani pré?izlopslos menos a 12 nece(;(ijga des che(ﬂZ?::
Zii(;(c)::Jaar do res oansabl incluyendo los p(il’ocgg a especiales, a
' epen el vinculados al naﬁi dos través de
mérco de desarrollo Vivos v la distintos
valores sostenible, la mortal%/dad mecanismos,
gestion de tales como
mc_Jra_I esy riesgos, los de menores programas
PrINCIPIOS | Jerechos de 5 afios al gubernamental
éticos menos a 25
consistete oLy T | POrCaa [ oon
d:sca?‘r;oelllo equidad de ng(?iggs organizaciones
sostenible| - Uit | vvos |G e
y la '
) responsable y otros,
equélgsrdode la convivencia avanzando
9 ' pacifica. hacia la

universalidad
de la atencion

integral.
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211 422
Implantar .1.1.7 Revisar Garantizar la
gara%tizar periédica}mente calid_ad
un los curriculos edugatlva a
sistema de tpdos los trave_s d_ella
educativo n_|vele§ . apropracton y
nacional preuniversitario| apllcac’lor: del
. Sy asegurar su curriculo
de c(z;\lljgiad, plena vigente por
capacite implemen}aci(’)n ODS-4 parte de los
para el como guia del Educacién docgntes en los
aprendizaj diario quehacer| de Calidad diferentes
e continuo de las esc_uelas, Meta 4.1 D'e c_ontextos
alo con el_fln de aqui a 2030, socioculturales
largo de Ia] garantizar su asegurar que Lel desarro'llo
Porcentaje de vida, pertinencia con todas las de estrategias Porcentaje de
. . lel desarrollo de| .. de aprendizaje| Escuelas !
l/Aumento del |estudiantes de propicie |” . - cidades |[Mnasy todos innovadoras v | con clima estudiantes de
porcentaje de [Educacion Objetivo el P rael los nifios creativas Iay institucional Estudiantes Educacion
centros Primaria General 2.1:|desarrollo apesndizaje terminen la ejecuciényde negativo Estudiantes beneficiados Primaria
R1.4.1.10,fducativos et enientes \yo|  N/D N/D N/D N/D N/D Educ?.c(jog humanoy | continuo, y la | EMSeMANZA | ocsianes de | pobrezay R|.4.1.10.rse°t')b?’(;‘. con 77.13% 77.829% 78.51% 78.86%3“’%’9“'e”tes N/D N/D N/D N/D N/D N/D
due mejoran —ide hogares e cafida UM formaciénen | Primanay estudio, los |necesidades UDSIGIOS gy psidios € nogares
el acceso y la |vulnerables paratodos y| ejercicio valores y secundaria, programas de | de trabajar sociales. sociales \vulnerables
retencion que reciben el todas  |progresivo L que ha de ser las areas del | en edades ' que reciben el
lescolar subsidio de pr}guplos gratuita, nocimient lar subsidio
IAPRENDE. ciudadani incljyecr?;b o | cQuitativay ‘I’g e‘\’/‘;luaecié?; escolares IAPRENDE.
respoansabl vinculados al depfgyggi(: y sis_te[nética y
e desa(rollo resultados de objetiva; todo
en 1e| soster_u,ble, la aprendizaje esto,cc_)n el
marco de gestion de pertinentes y propdsito de
valores riesgos, los efectivos asegurar el
morales y derechos ’ desarrollo_de
principios _humanos, la competencias
6ticos |gual_dad yla fur_1dament_ales.
consistente eq,mdad de chha cal _|dad
s con el género, Ig sera _medlda,
desarrollo ciudadania esencialmente,
sostenible respongable_y por los
yla la con\{;\_/enua resultlados de
? pacifica. 0s
equrldad de aprendizajes.
género.
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Implantar . 4‘2.‘2
.1.1.7 Revisar Garantizar la
gara%tizar periédica}mente calid_ad
un los curriculos edugatlva a
sistema de tpdos los trave_s d_ella
educativo n_|vele§ . apropracton y
nacional preuniversitario| apllcac’lor: del
. Sy asegurar su curriculo
de c(z;\lljgiad, ) plena ) vigente por
capacite |mplemen}aC|én ODS-4 parte de los
para el como guia del Educacién docgntes en los
aprendizaj diario quehacer| de Calidad diferentes
e continuo de las esc_uelas, Meta 4.1 D'e c_ontextos
alo con el_fln de aqui a 2030, socioculturales
largo de Ia] garantizar su asegurar que Lel desarro'llo
Porcentaje vida, pertinencia con todas las de estrate_gla_s Porcentaje
estudiantes de propiéie el desar_rollo de nifias y todos (.je aprendizaje Escue]as estudiantes de
Educacion Objetivo el capacidades los nifios |nnova_1d0ras Y| con cll_ma . Educacion
Secundaria General 2.1: |desarrollo para_el | terminenta | & eatl\{a}S, la mstltuc_lonal Estudiantes Estud_la_ntes Secundaria
provenientes Educaciéﬁ - humano'y aprgndlzaje ensefianza | Slecucion de | negativo, reciben peneficiados provenientes
de hogares N/D N/D N/D N/D N/D N/D de calidad un (f?ontmu_ol, yla primaria y Iostp?ne? de pobrgdzady Subsidios gor:J i 77.13%| 77.82% 78.51% 78.86%de hogares N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Lo ormacion en - estudio, los |necesidades . ubsidios
ulnera_bles para todos y ejercicio valores y secundaria, programas de | de trabajar sociales. sociales. vulnera_bles
que reciben el todas progresivo L que ha de ser A que reciben el
subsidio de Principios gratuita, las areas del | en edades subsidio
IAVANZA. ciudadani inclj)tllecr?(:j(') los equita_tiva y (I:glc\)/gm;i?é% escolares IAVANZA.
respoansabl vinculados al depfgyggi(: y sis_te[nética y
e desa(rollo resultados de objetiva; todo
en 1e| soster_u,ble, la aprendizaje esto con el
marco de gestion de pertinentes y propdsito de
valores riesgos, los efectivos asegurar el
morales y derechos ’ desarrollo_de
principios _humanos, la competencias
6ticos |gual_dad yla fur_1dament_ales.
consistente eq,mdad de chha cal _|dad
s con el género, Ig sera _medlda,
desarrollo ciudadania esencialmente,
sostenible respongable_y por los
yla la con\{;\_/enua resultlados de
? pacifica. 0s
equrldad de aprendizajes.
género.
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4.2.2
Implantar .1.1.7 Revisar Garantizar la
v periodicamente calidad
garantizar los curriculos educativa a
un de todos los través de la
sistema niveles apropiacion
educativo reuniversitario aplicgcién deyl
nacional 2 asegurar su pcurn’culo
de calidad, ! plgna vigente por
Incrementada caqzl;gite implementacién ODS-4 parte de los
la proporcion P como guia del .. |docentes en los
de nifios de 0 para _eI .|diario quehacer Educa_clon diferentes
a 12 afios con aprendizaj de las escuelas de Calidad. contextos
discapacidad, & continuo con el fin de Met§ 4.1 De socioculturales
icomo el alo garantizar su aqui a 2030, el desarrollo
. largo de la - - asegurar que|’ - -
autismo, vida pertinencia con todas las de estrategias Nifios de 0-
sindrome de ) propicie el desar_rollo de nifias y todos <_1e aprendizaje 1_2 afios con ,
Down y NUmero de Objetivo ol capacidades 10S nifios innovadorasy | Faltade discapacidad Nifios y NUmero de
paralisis nifios y nifias General 2.1 |desarrollo parael terminen la creativas, la | accesoa reciben hifias de 0 a nifios y nifias
RI.4.1.11 feecr.eé’!ﬁ' e gtuei;?g;ben 202 3,225 3,705 4,185 4,665 Educacién | humano y ciﬁiiennféz"’y“fa ensefianza %Eﬁgfens ((jii ::mc;/o:aﬂz RI.4.1.11 ﬁﬁiﬂféﬁ”y 12 afios gtﬁ;?g:]ben 2024 2,875
e .atencién médica y 4 2,875 ' ' ' ' de calidad un formacié;n en | Primariay | © o0 oe de e .psicolégica evaluados y 3,225 3,705 | 4,185 | 4,665 médica y ' 3,225 3,705 4,185 4,665
médicay psicolégica ?;jrsstodos y p?{gggi'so va}lor_es_ y qug Lrj]l;d;g I:e'r programas de |infraestructu integral para glsagnostlcad psicolégica
psicologica  fintegral. de principios gratuita las areas del |ra adecuada. la evaluacion| integral.
integral para - . éticos, ~... | conocimiento, v
su evaluacion, ciudadani incluyendo los equitativa y la evaluacion diagnostico.
diagnostico y a vinculados al de callda_d Y1 sistematica y
desarrollo responsabl desarrollo producir objetiva; todo
integral & sostenible, la resultados de erto cc;n el
facilgitan’do su en el estion d’e aprendizaje ropésito de
insercion marco de r?es 0s, los pertinentes y pas,ep urar el
escolar. valores de?ecﬁos efectivos. desa%rollo de
. morales y humanos, la competencias
principios| . ! P
6ticos igualdad y la fundamentales.
ot S0 1 Dl e
sconel c%udada’m'a esencialmenté
desarrollo responsable or los ’
sostenible | pons y pl dos d
yla a con\{;\_/enua resu tla os de
? pacifica. 0s
quuggsrdode aprendizajes.

211
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422
Implantar .1.1.7 Revisar Garantizar la
ara%tizar periodicamente calidad
9 un los curriculos educativa a
sistema de todos los través de la
educativo niveles apropiacion y
nacional preuniversitario| aplicacion del
. sy asegurar su curriculo
de calljgiad, plena vigente por
caqacite implementacién ODS-4 parte de los
Incrementada zfra el | oMo guia del Educacién docentes en los
la proporcion aprendiza' diario quehacer de Calidad diferentes
degteﬁciones epcontinug de las escuelas, Meta 4.1 Dé contextos
teranéuticas alo con el fin de a uiaéOSO socioculturales
ap . garantizar su q '|, el desarrollo Nifios de 0 a .
brindadasa  [Namero de largo de la pertinencia con asegurar que/ estrategias 12 affos que NUmero de
ninos de0a atenc!on_es V'df"l’. el desarrollo de _Eodas las de aprendizaje reciben . atenc!on_es
12 afios con  [terapéuticas propicie - nifias y todos| ; S Sesiones de terapéuticas
: : - - capacidades i innovadoras y latencion i -
discapacidad, [prindadas a Objetivo el ara el los nifios creativas. la Escasez de terapéutica latencion brindadas a
icomo el nifios y nifias General 2.1: |desarrollo P dizai terminenla| . - Yd recursos y terap | terapéuticas nifios y nifias
autismo, con las 202 380 84.580 90.80 97.022 03.242 Educaciéon |humanoy apren |zaj|e ensefianza fJECL:Clon de personal 2 :ntegra con integral a con las 202 380
RI'4'1'12'5|'ndr0me de |condicionesde| 4 “, 4.5 801 ’ 103,24 de calidad un contmu_q, yia primariay 0s planes de especializad Rl4llofas nifios y niflas| 84,580 90,801 | 97,022 | 103,242 |condiciones de 4 4 84,580 90,801 97,022 103,242
- .. .| formacionen - estudio, los condiciones -
Down y JAutismo, para todos y | ejercicio secundaria, oen . de 0al2 IAutismo,
T . . valores y programas de . de Autismo, | < .
paralisis ISindrome de todas progresivo L que ha de ser A terapias. : lafios con Sindrome de
principios - las areas del Sindrome de | . -
cerebral, que [Down y de - gratuita, o discapacidad. Down y
reciben Paralisis ciudadani| . eticos, equitativa y conoumler]tlo, DOV,W.' Y Paralisis
; incluyendo los - la evaluacion Paréalisis
atenciones  [Cerebral. a - de calidady| _. o Cerebral.
terapéuticas responsabl wgculadolf al producir slljs_te[natlca dy Cerebral
o ’ esarrollo objetiva; todo
o oret | s o [ o
lescolar marco de gestion de peprtinenteg y propdsito de
' riesgos, los . asegurar el
mv(frlg(:: derechos efectivos. desarrollo de
rinci io)é humanos, la competencias
P éticgs igualdad y la fundamentales.
consistente equidad de Dicha calidad
s con el geénero, la sera medida,
desarrollo ciudadania esencialmente,
sostenible responsable y por los
yla la convivencia resultados de
2 pacifica. los
quuggsrdode aprendizajes.

211

Pagina 191 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

RI1.4.1.13.

1.1.1.32
ES.EF.3
Incrementada
la proporcion
de la
poblacién
joven con
conocimientos
sobre
\violencia y
convivencia
pacifica

Porcentaje de
lestudiantes del
Nivel
Secundario con
conocimientos
sobre violencia
ly convivencia
pacifica

N/D|

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General 2.1:
Educacion de
calidad para
todos y todas

Objetivo
General 2.1:
Educacion de
calidad para
todos y todas

.1.1.7 Revisar
periodicament
e los
curriculos de
todos los
niveles
preuniversitari
0s y asegurar
su plena
implementaci6
n como guia
del diario
quehacer de
las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia
conel
desarrollo de
capacidades
parael
aprendizaje
continuo, y la
formacién en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

ODS-3.
Salud y
bienestar .
Meta 3.2
Para
2030,
poner fin a
las
muertes
evitables
de recién
nacidos y
nifios
menores
de 5 afios,
con el
objetivo de|
que todos
los paises
reduzcan
la
mortalida
d neonatal
al menos a
12 por
cada
1.000
nacidos
vivosy la
mortalida
dde
menores
de 5 afios
al menos a
25 por
cada
1.000
nacidos
Vivos.

3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencién
integral y la
educacion
inicial a
menores de 5
afios,
propiciando el
establecimiento
de centros de
atenciony
educacion
integral,
programas con
base familiar y
comunitaria,
registros de
nacimientos,
promocion de
la salud, apoyo
nutricional, asi|
como la
atencion de
nifios y nifias
con
necesidades
especiales, a
través de
distintos
mecanismos,
tales como
programas
gubernamentale|
s, acuerdos de
cogestién con
organizaciones
de la sociedad
civil, entre
otros,
avanzando
hacia la
universalidad
de la atencion

Escuelas
con clima
institucion

al
negativo,

pobreza 'y
necesidade

s de
trabajar en
edades
escolares

integral.

R1.4.1.13,

Estudiantes
reciben
servicio de
Salud
Escolar.

Estudiante
s
beneficiad
0s con
servicio de
Salud
Escolar.

77.13%

77.82%

78.51%

78.86%

Porcentaje de
estudiantes
del Nivel
Secundario
con
conocimiento
s sobre
\violencia y
convivencia
pacifica

N/D|

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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RI1.4.1.14.

EP.IM.1
Contribuir a la
adquisicion de
competencias,
habilidades,
\valores y
conocimiento
s que son
fundamentale
s para el
aprendizaje
continuo y el
desarrollo

integral de las
personas, de
modo que
puedan
alcanzar su
maximo
potencial
personal, vivir
una vida
plena,
participar
activamente
en la sociedad
ly contribuir al
desarrollo
sostenible del
pais

Porcentaje de
lestudiantes del
Nivel
ISecundario con
conocimientos
sobre
medioambiente|
ly prevencion
de riesgo

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Objetivo
General 2.1:
Educacién
de calidad
para todos y
todas

Objetivo
General
2.1:
Educacién
de calidad
para todos
y todas

.1.1.7 Revisar
periédicamente
los curriculos
de todos los
niveles
preuniversitario
Sy asegurar su
plena
implementacion
como guia del
diario quehacer|
de las escuelas,
con el fin de
garantizar su
pertinencia con
el desarrollo de
capacidades
paracel
aprendizaje
continuo, y la
formacién en
valores y
principios
éticos,
incluyendo los
vinculados al
desarrollo
sostenible, la
gestion de
riesgos, los
derechos
humanos, la
igualdad y la
equidad de
género, la
ciudadania
responsable y
la convivencia
pacifica.

ODS-3.
Salud y
bienestar .
Meta 3.2
Para 2030,
poner fin a
las muertes
evitables de
recién
nacidos y
nifios
menores de 5
afos, con el
objetivo de
que todos los
paises
reduzcan la
mortalidad
neonatal al
menos a 12
por cada
1.000
nacidos
vivosy la
mortalidad
de menores
de 5 afios al
menos a 25
por cada
1.000
nacidos
Vivos.

3.1.2. Ampliar
la cobertura de
la atencion
integral y la
educacion
inicial a
menores de 5
afios,
propiciando el
lestablecimiento|
de centros de
atenciony
educacion
integral,
programas con
base familiary
comunitaria,
registros de
nacimientos,
promocion de
la salud, apoyo
nutricional,
asi como la
atencion de
nifios y nifias
con
necesidades
especiales, a
través de
distintos
mecanismos,
tales como
programas
gubernamental
es, acuerdos de
cogestién con
organizaciones
de la sociedad
civil, entre
otros,
avanzando
hacia la
universalidad
de la atencion

integral.

Escuelas
con clima
institucional
negativo,
pobreza 'y
necesidades
de trabajar
en edades
escolares

R1.4.1.14.

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D
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Eje Estratégico 5: Fortalecimiento de la gestion Institucional
Resultado Estratégico: Asegurada la eficiencia y eficacia del desempefio institucional bajando un 50% de la posicién 97 del ranking, y de 83.66% a 90% de la EDI bajo un modelo de gestion ético, transparente y de rendicién de cuenta.
Estrategia: Fortalecimiento del Desempefio Institucional MINERD

Alineacion END
Objetivo

Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Factores de riesgo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Alineacion = Alineacion con

. b o ; ID
o Denominaci6n Linea Valor 1D 2a Base Meta del indicador ID Linea Base  Meta del indicador - E st kol o g CRGRICUNC] cHeCCaBIoI Riesgos Resultado
Politica de Impacto de la F Base | meta N F o . Objetivo Linea de Accion  de Desarrollo  nacionales e HH X N
p s Resultados Indicador Resultado Denominacion Indicador Resultado Denominacion Indicador . . . Impacto Probabilidad | intermedio
Gobierno Politica P . . General END END END Sostenible internacionales
PNPSP estratégico = intermedio = = = =
0 Afo Afio Valor Afio Afio Afio Afio
2025 2026 2027 2028
1.1.1
Estructurar
una ODS 16: Pacto nacional de la
administracion| Promover |reforma educativa: 7.9
NH H Impulsar la
publica sociedades »
. . . desconcentraciony
indice d Objetivo efltglente que Il.l.l.?_ !:’rqn”tloverd justfafs_, ldescentralizacion
ndice ae actue con a gestion Integraqaajpaciticas € [operativa, preservando
Incrementado el S General 1.1 . H :
desemnerio Cumplimiento IAdministracion honestidad,  [de procesos inclusivas. [a )
instituciozal la Global de los ublica transparencia [institucionales, Meta 16.6 Lgi'r‘;[‘::e’f;‘l‘r’]z';eno Falta de datos
RI5.1.1. calidad de IZs Indicadores de  [2024| 92.3 | 93% | 94% | 95% | 95% Eﬁciente ly rendicién de |basada en Crear a de Educacion,con  |PTECISOs Y 2 2 RI.5.1.1.
Asegurada la servicios pablicos desempefio de la trans arénte cuentas y se  |medicién, todos los Imiras a mejorary actualizados.
f‘g' : ofrecti)ios administracion orienrt)adaa Y lriente a la monitoreo y niveles ffortalecer la gestion
eficienciay : plblica. (EDI) resultados  Ptencion de - evaluacion instituciones frsttucionatder
eficacia del resultados en [sistemética. eficacesy | rodassus
ISEP.IM.1.Contribuir desempefio beneficio de lal transparentesidependencias. Atales
aldesarrollo institucional sociedad y del que rindan  ffines sl_e reyislaré y
. Incrementadas | . bajando un actualizard el marco
integral de las las Indice de 5(])0/ dela deSC:ll’I’O|||0 cuentas. normativo de las
. . . 0 . s
Institucionalidad) - personasy aa competencias Desarrollo de posicion 97 del| indice de Cumplimiento Global de los Indicadores de desempefio de la Pc;accall(l)na Y reglfnalez’ dlsrt-mosy
eficientey | construccion de P Gobierno 2023| N/D | RE-5.1. ) e 2024 | 92.3 93%94%95%959 : CENTroS ECUCaTves.
s ) . _|delos - ranking, y de administracion publica. (EDI) 1.1.1
democratica |unasociedad mas Electronico N N
réspera, inclusivaC P39S |egp) 83.66% a 90% Estructurar
P + ’ ibl "loublicos de la EDI bajo una 1.1.1.3 Fortalecer |ODS 16: Pacto nacional de la
SOS_ e‘nl _ey un modelo de ladministracioniel sistema de Promover  |reforma educativa: 7.9
participativa. gestion ético, pablica control internoy  [sociedades L”;E;‘;i’e‘stmiény
transparente y Garantizada la Objetivo eﬁtc'lentenque ﬁfter?ﬁ) quosd JUSt?fS_v descentralizacion
de rendicién de integridad y General 1.1 actue C_O ecanismos de pam u_:as € [operativa, preservando
. . L .. honestidad, |acceso a la inclusivas. |[a
cuenta. calidad de las Porcentaje de IAdministracion L . kuncién de rectoria :
informaciones del| cumplimiento de publica ransparencia_informacién de la [Meta 16.6 central en el Ministerio Cambios en los
R1.5.1.2. S 20241100%100%9100%100%100%] .. . v rendicion de jadministracion Crear a 4e Educacion, con ['€Querimientos de 2 2 R1.5.1.2.
MINERD para |los requerimientos eficiente, P 4 on, . -
) S cuentas y se |publica, como todos 10s  [miras a mejorary informacion.
favorecer latoma| de informacion. transparentey |~ . . . ”
oportuna de orientadaa  lorientea la  |medio de niveles ffortalecer la gestion
portu obtencion de |garantizar la instituciones [stitucionatdet
decisiones resultados . ) Ministerio de Educacién
resultados en [transparencia, la  feficacesy | ioqas sus
beneficio de lajrendicion de ltransparenteSidependencias. A tales
sociedad y del cuentas y la calidadjque rindan  ffines serevisaray
desarrollo  |del gasto plblico. [cuentas. ~ pctualizaréet marco
_ normativo de las
nacional y regionales, distritos y
local. centros educativos.
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Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Resultados estratégicos institucionales

Objetivo Alineacion Alineacion con )
L Linea|Valor AT . S Especifico con Objetivo otros compromisos .
Politica de Impacto de la DEEIIEET F Base | meta > N F L R e ey > S 7 it R Objetivo Linea de Accion  de Desarrollo.  nacionales e RISUCS - _Resultadp
" v Resultados Indicador Resultado Denominacion Indicador Resultado Denominacion Indicador . . . Impacto Probabilidad | intermedio
Gobierno Politica P . . General END END END Sostenible | internacionales
PNPSP estratégico = intermedio = =
Afio |Valor DA Afio Valor Al no
2025 2026 2027 2028
1.1.1
Estructurar
una 1.1.1.3 Fortalecer |ODS 16: Pacto nacional de la
administraciéniel sistema de Promover  |reforma educativa: 7.9
publica control internoy  [sociedades L’Zs:fn"’c’e‘stracién
Objetivo eficiente que |externoy los ljustas, lJescentralizacin y
. lactde con mecanismos de acificas e i
Porcentaje de General 1.1 . pacitic pperativa. preservando
cumplimiento de IAdministracion honestidad, —acceso a la inclusivas. 2 ’ Falta de
acciones del tblica transparencia finformacion de la [Meta 16.6 ~[uncondereciora - ctualizacion e
- 2024 0 [25% |50% | 75% [100% s  rendicion de fadministracion  |Crear a 4o Educacion, con | o
ompromiso eficiente, - 4 on, interpretacion de la
C f t t t del
. cuentas y se [publica, como todos los Imiras a mejorary -
Estratégico de transparentey | . . . . |[normativa.
Inteqridad orientadaa  lorientea la  |medio de niveles ffortalecer la gestion
9 resultados obtencion de |garantizar la instituciones :\:f;;;‘g;i‘;”;‘:é‘;‘ucacién
resultados en [transparencia, la  eficacesy | ioqas sus
beneficio de lajrendicién de transparenteSidependencias. A tales
sociedad y del cuentas y la calidad|que rindan  (fines serevisaray
desarrollo  (del gasto publico. [cuentas, ~ [etueizerd stmarco
nacional y regionales, distritos y
local. centros educativos.
1.1.1
Estructurar
una 1.1.1.3 Fortalecer |ODS 16: Pacto nacional de la
administraciéniel sistema de Promover  [reforma educativa: 7.9
plblica control internoy  [sociedades L”;E;‘;i’e‘s"aciény
Incrementada  [Promedio del Porcentaje de General 11 |/ i bccesoala ?nclusivas pperetiva, presenand \complejidad o
la eficacia en la |indicador de cumplimiento con IAdministracion| ok i ’ i i falta de claridad en
gestion de las  [SISCOMPRAS Asegurada la los rs uerimientos Ublica fransparencia linformacion de la - Meta 16.6 fcil:]i::?::erfaﬁzzﬁeruo los procedimientos
2023(31.99 R1.5.1.3. [continuidad de las| N 2024{80.33| 85% | 87% | 90% | 90% [Pu™; ly rendicion de fadministracion Crear a 5 p RI.5.1.3.
compras de los |para los . demandados que eficiente - de Educacién, con ly falta de
) ) operaciones - ! cuentasy se [publica, como todos 10s  |miras a mejorary S |
gobiernos Gobiernos han sido aprobados| transparentey | teal dio d ivel fortalecer a gestion capacitacion de
local local (SISCOMPRA) orientada a prienteala —medio de niveles instituci ersonal
ocales ocales. esultados  lODtencion de garantizar la instituciones Sf;;;‘;:ﬁ)”g;ﬁucadén P :
resultados en [transparencia, la  [eficacesy | ioqas sus
beneficio de lajrendicion de transparenteSidependencias. A tales
sociedad y del [cuentas y la calidadjque rindan [fines serevisaray
desarrollo  |del gasto publico. |cuentas. sg‘r‘;f;itzij;édzll::rC"
nacional y regionales, distritosy
local. centros educativos.
lAumentada la  |[Porcentaje de ) Objetivo 1.1.1 1.1._1.3 Fortalecer |ODS 16: :’;zt'f:“zaecg:l;lt::a;g
transparencia  |Instituciones Eficientizado el Porcentaje del Genqre}l 1.1” Estructurar  |el mstenja de Pro_mover |mpulsarta o
de Ia del Gobierno analisis y la p_resuptcjiesto Afﬂlnlstraaon uga o . control |nt|ern0 y pociedades |jesconcentraciony Inefldmlenma enel
- - o n i ministracidniextern izacio
ladministraciéon (Central y 2023| 30 RI.5.1.4. gestion ejecha oe 202455.729 7% | 8% | 8% | 8% Pu>:'Ca aami stracionlexte oylos JUSt,aS.’ escentralizacion uso de RI.5.1.4.
. . . . pedagogia neta con eficiente, publica mecanismos de pacificas e  [operativa, preservando |nresupuesto
publica a través |Gobiernos presupuestaria de - H . la g
e la Locales con el la institucion respecto al gasto tre}nsparente y ficiente que acceso a !a inclusivas. luncion de rectoria pedagdgico.
e o total. orientadaa  factle con informacion de la [Meta 16.6  |centrat en el Ministerio
implementacinfSistema de resultados  |honestidad, [administracién  |Creara de Educacién, con
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Alineacion END

Objetivo
Especifico

Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Factores de riesgo

Alineacion Alineacion con
con Objetivo otros compromisos
de Desarrollo nacionales e

Sostenible internacionales

1D
Resultado
intermedio

Linea Valor

Denominacion
Base | meta

Resultados
PNPSP

ID Meta del indicador ID
Resultado Denominacién Indicador Resultado

estratégico Afio Afio| Afio Afio intermedio

Politica de Linea Base  Meta del indicador Riesgos

Gobierno

Impacto de la
Politica

Linea de Accion
END

. S 7 Objetivo HH
Indicador Denominacion Indicador General END Impacto Probabilidad

END

Afo ‘Valor Al no

Aflo Valor 5055 2026 2027 2028

ladecuada de los
mecanismos de
control y
supervision de
las finanzas
plblicas

Contabilidad
Gubernamental
Implementado.

transparencia
ly rendicion de
cuentas y se
oriente a la
obtencion de

publica, como
medio de
garantizar la
transparencia, la
rendicion de

todos los
niveles
instituciones
eficaces y

miras a mejorary

fortalecer la gestion

institucional del

Ministerio de Educacién
todas sus

ltransparentesidependencias. A tales

fines se revisardy

sociedad y del

normativo de las

resultados en |cuentas y la calidadjque rindan A
. P lactualizard el marco
beneficio de lajdel gasto publico. |cuentas. hormativo de las
isociedad Yy del regionales, distritos y
desarrollo centros educativos.
nacional y
local.
1.1.1
Estructurar
una 1.1.1.3 Fortalecer |ODS 16: Pacto nacional de la
administraciéniel sistema de Promover  |reforma educativa: 7.9
plblica control internoy  [sociedades ergé‘fnire‘:“acién
Obietivo eficiente que [externoy los ljustas, descentralizacion y
G e:\ eral 1.1 actle con mecanismos de  [pacificas e [operativa, preservando
Administrécién honestidad, [accesoa la inclusivas. [a )
indice de Gestion ablica transparencia [informacion de la [Meta 16.6 Lgi'r‘;[‘::e’f;‘l‘r’]z';eno Desajuste entre la
Presupuestaria 2024| 83% | 85% [ 87% | 90% | 90% Eficiente ly rendicion de fadministracion Crear a de Educacion, con planificacion y 2 2
trans arénte cuentas y se [publica, como todos 10s  |miras a mejorary ejecucion.
orienFt)ada a Y lorienteala  |medio de niveles fortalecer la gestion
obtencion de [garantizar la instituciones [stitucionatael
resultados . . Ministerio de Educacion
resultados en [transparencia, la  eficacesy | 1ogas sus
beneficio de lajrendicion de ltransparenteSidependencias. A tales
sociedad y del cuentas y la calidadjque rindan  ffines serevisaray
Eficientizada la desarrollo  |del gasto pUblico. |cuentas. sz‘rlrfa“tzij;adjlf::r°°
RI.5.1.5. Ao - nacional ; stri RI.5.1.5.
gestion financlera ocal, s
1.1.1
Estructurar 1.1.1.3 Fortalecer |ODS 16: Pacto nacional de la
una el sistema de Promover [reforma educativa: 7.9
administraciéncontmI internoy  [sociedades meulsa”a 3
- o externo y los justas, esconcentraclony
Objetivo publica - P descentralizacion
Porcentaje de General 1.1  [eficiente que ;igig';r?:s de FriflTs?sz: :’apefa“va’ preservanda
Juntas de centros IAdministraciénjactlie con informacion de la IMeta 16 6. kuncién de rectoria
Institucionalizadas publica honestidad . - ' central en el Ministerio [Falta de rendicion
- 20241 1563 |1563(2734|3905|5076 .. . '. fadministracién Crear a - 2 2
que reciben eficiente, transparencia | . . de Educacién, con de cuentas claras
- S publica, como todos 10S  |miras amejorary
transferencia transparente y |y rendicion de . . ”
P P . medio de niveles ffortalecer la gestion
econdmica directa orientadaa  fcuentasy se . NI nstitucional del
- garantizar la instituciones [nstitucic .
resultados oriente a la . X Ministerio de Educacion
obtencién de trans_pgrencna, la [eficacesy | ioqassus
resultados en rendicion de transparenteSgependencias. A tales
beneficio de la cuentas y la calidadique rindan  fines serevisardy
del gasto plblico. [cuentas. actualizard el marco
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo
Objetivo Alineacion Alineacion con )
L Linea|Valor AT . S Especifico con Objetivo otros compromisos .
Politica de Impacto de la DEEIIEET F Base | meta > N F L R e ey > S 7 it R Objetivo Linea de Accion  de Desarrollo.  nacionales e RISUCS - _Resultadp
" v Resultados Indicador Resultado Denominacion Indicador Resultado Denominacion Indicador . . . Impacto Probabilidad | intermedio
Gobierno Politica P . p General END END END Sostenible | internacionales
PNPSP estratégico = intermedio = =
Afo |Valor 0 Ao Afio Valor Aflo no
2025 2026 2027 2028
desarrollo regionales, distritos y
nacional y centros educativos.
local.
1.1.1
Estructurar
una ODS 16:
ladministracion| Promover
publica 1.1.1.2 Establecer [sociedades
. eficiente que |un marco juridico fjustas,
3.1.1.1. Objetivo lente g ] justas
. actle con acorde con el pacificas e )
| tad Favorecida la . General 1.1 : . ; Pacto nacional de la
ncrementada articipacion de Porcentaje de IAdministracion honestidad, [derecho inclusivas. |eforma educativa: 7.9 Falta de
la participacion Pilar Desarrollo Ipa comﬁnidad en juntas nablica transparencia jadministrativo Meta 16.6  |mpulsarla transparencia
ciudadana en 7, 7|2023(44.25 R1.5.1.6. descentralizadas [2024{ N/D |N/D |N/D |N/D |N/D [ .. . ly rendicion de [moderno que Crear a desconcentraciony e y 2 2 RI.5.1.6.
: e-participacion los procesos de eficiente, s descentralizacion rendicion de
lespacios . - que operan acorde cuentas y se |propicie la todos los X
e mejoramiento de . transparente y | . - . operativa, preservando cuentas.
publicos la calidad de los | & la normativa orientada a orienteala  |conformacion de |niveles a
centros educativo resultados obtencién de |un Estado instituciones ffuncién de rectoria
resultados en [transparente, &gil e eficacesy ~ [centralen el Ministerio
beneficio de lafinteligente. transparentes:firz‘if;ce'ﬁﬂ‘af;”
sociedad y del que rindan ffortalecer la gestién
desarrollo cuentas. institucional del
nacional y Ministerio de Educacién
local todas sus
: dependencias. Atales
fines se revisardy
lactualizara el marco
normativo de las
regionales, distritos y
centros educativos.
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Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘ Resultados estratégicos institucionales Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo
Objetivo Alineacion Alineacion con )
L Linea|Valor AT . S Especifico con Objetivo otros compromisos .
Politica de Impacto de la DEEIIEET F Base | meta > N F L R e ey > S 7 it R Objetivo Linea de Accion  de Desarrollo.  nacionales e RISUCS - _Resultadp
" v Resultados Indicador Resultado Denominacion Indicador Resultado Denominacion Indicador . . . Impacto Probabilidad | intermedio
Gobierno Politica P . . General END END END Sostenible | internacionales
PNPSP estratégico = intermedio = =
Afio |Valor DA Afio Valor Al no
2025 2026 2027 2028
1.1.1
Estructurar
una ODS 16: Pacto nacional de la
administracion| Promover  [reforma educativa: 7.9
publica 1.1.1.2 Establecer [sociedades L’Zs”:[‘)sn""c’e‘straciény
Objetivo eflc’lente que |un marco juridico jUStEiS_, descentralizacion
actle con acorde con el pacificas e |operativa, preservando
: General 1.1 - " :
- Porcentaje del e .. |honestidad, [derecho inclusivas. |[la
Identificado el IAdministracion| . o . kuncién derectoria  [Falta de
ersonal con la _pers_opal que se pUblica ransparencia pdministrativo Meta16.6 |\ aten et Ministerio comunicacion clara|
RI517. | P p identifican con la [2024/80.92|85% [ 90% | 95% | 95% |' .. .  rendicion de moderno que Crear a 4e Educacion, con 2 2 R1.5.1.7.
cultura tangible e eficiente, s 4 on, de la cultura
intangible _ c_ultu_ra transparente y cu_entas yse |propicie Ia_ tqdos los  |miras a mejorary institucional
institucional orientadaa  lorientea la  [conformacion de iveles ffortalecer la gestion '
obtencion de |un Estado instituciones [stitucionat del
resultados P . Ministerio de Educacién
resultgd_os en [ransparente, agil e leficacesy | 1odas sus
beneficio de lafinteligente. ltransparentesidependencias. A tales
sociedad y del que rindan  fiines se revisaray
Incrementadas | . desarrollo Cuentas, ~ foruatzardelmarco
. normativo ae tas
Jas ) Desarrollo de FaCI?nal y regionales, distritos y
competencias . ocal. centros educativos.
Gobierno 2023 | N/D
de los Electronico 1.1.1
lempleados (EGDI) Estructurar
bublicos una 1.1.1.7 Promover |ODS 16: Pacto nacional de la
ladministracion|la continua Promover  [reforma educativa: 7.9
plblica capacitacion de los [sociedades L”;E;‘;i’e‘s"aciény
Obietivo eficiente que [servidores publicosfjustas, descentralizacién
Ge* eral 1.1 actle con para dotarles de las |pacificas e operativa, preservando
. - .. |honestidad, [competencias inclusivas. |[a Evaluacion sesgadal
Incrementado los| Porcentaje del IAdministracion| . - i ; -
niveles de ersonall con tblica transparencia |requeridas para unajMeta 16.6 f;':ﬁ::{‘::e’f;'l‘;';eno 0 inexacta del
RI1.5.1.8. = P ~ 2024) NID | 75% | 80% | 85% | 85% [P~ v rendicion de |gestion que se Crear a e Educacion, con [desempefio y falta 2 2 R1.5.1.8.
desempefio de los _ desempefio por eficiente, cuentasy se [oriente a la todos los ras 8 mejorary de equidad en las
rvidor: ncima de la medi ransparen - i - riras a mejorary -
servidores lencima de la media :);e;?aa di ;e Y lorienteala |obtencion de niveles ffortalecer la gestion levaluaciones.
obtencién de |resultados en instituciones [fstitucionatdel
resultados .. ) Ministerio de Educacién
resultados en |beneficio de la eficacesy | ioqas sus
beneficio de lajsociedad y del transparenteSidependencias. A tales
sociedad y del |desarrollo nacional |que rindan [fines serevisaray
lactualizard el marco
desarrollo ly local cuentas y
. : ! normativo de las
nacional y regionales, distritosy
local. centros educativos.
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Resultados estratégicos institucionales

Linea Valor

Base | meta e

Resultado Denominacién
estratégico

Denominacion
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

Indicador

Afo ‘Valor DA

Meta del indicador

ID
Resultado
- intermedio

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afio Valor

Meta del indicador

Afio
2025 2026 2027

fo
2028

Objetivo
General END

Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

Linea de Accion
END

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con
otros compromisos
nacionales e
internacionales

Riesgos

Factores de riesgo

1D
Resultado

Impacto Probabilidad | intermedio

1.1.1
Estructurar Pacto nacional de la
una 1.1.1.7 Promover |ODS 16: 'ef°"'|“’ e"l“°a‘l"’a’7-9
administracion|la continua Promover | . ohiea e y
publica capacitacion de los [sociedades | gescentratizacion
Obietivo eficiente que [servidores plblicosljustas, operativa, preservando
] actle con para dotarles de las|pacificas e la )
_ . . General 1.1 . " ! . funcién de rectoria - -z
Eficientizados los| Porcentaje de IAdministracionionestidad,  lcompetencias iNCIUSIVAS. | oriralen el Ministerio [ €S2liN€ACION
procesos satisfaccion del ablica transparencia [requeridas para unaMeta 16.6 de Educacion, con [ENtre la percepcion
RI.5.1.9. [administrativos de| personal con los [2024{ N/D |75% | 80% | 85% | 90% Eficiente ly rendicién de [gestion que se Crear a miras amejorary  |de los empleadosy | 2 2 RI.5.1.9.
Recursos servicios de ! cuentasy se [oriente a la todos los fortalecer la gestion |5 acciones de
transparentey |~ iy . institucional del
Humanos recursos humanos. . orienteala  [obtencion de niveles e - [RRHH
orientada a i N ” ) Ministerio de Educacion
obtencion de |resultados en instituciones todas sus
resultados o ; yioda:
resultados en |beneficiode la  fficacesy | dependencias. Atales
beneficio de lajsociedad y del transparentes| al‘ﬁ;é:f’;‘;‘f;r:rzo
sociedad y del |desarrollo nacional {que rindan normativo de las
desarrollo ly local. cuentas. regionales, distritos y
nacional y centros educativos.
local.
1.1.1
Estructurar Pacto nacional de la
n DS 16: reforma educativa: 7.9
Ud;.n. tr .,n1.1.1.14 Impulsar SI’ rsn 6 r Impulsar la
a, I Istraclo el desarrollo del O. ove desconcentraciony
publica . sociedades descentralizacién
. eficiente que Gob|efn(_) ljustas, operativa, preservando
Objetivo ctiie con Electronico sobre hacificas e a
Asegurada la General 1.1 honestidad la base de redes inclusivas funcion de rectoria
continuidad de las . IAdministracion . [tecnolégicas " |centralenel Ministerio [F3lta de
operaciones Porcentaje de ablica ransparencia o onerables Meta16.6 | e keaucacion con linfraasiructura
RI5.1.10.| OPefe desarrollo de e- [2024] 98% | 98% | 98%| 98% | 98% P> \ rendicion de P Crear a miras a mejorary L 2 2 RI.5.1.10.
mediante la . eficiente, entre s, fortalecer lagestion [tECNOlOgica
. - servicios. cuentas y se e todos los ratecer
implementacion transparente y oriente a I propiciando la niveles institucional del  [adecuada.
de un Site Alterno. orientada a - interaccion y L Ministerio de Educacion
obtencién de i instituciones ytodas sus
resultados cooperacion con la | . )
resultados en oblacion v el eficacesy | dependencias. Atales
peneficio de Ialgector proo)I/uctivo (ransparentes agﬂjeasliizrreie\éllsri?rio
sociedad y del hacional. que rindan normativo de las
desarrollo cuentas. regionales, distritos y
nacional y centros educativos.
local.
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Resultados estratégicos institucionales

Linea Valor

Meta del indicador
Base | meta

ID
Resultado

- intermedio

1D
Resultado Denominacién
estratégico

Denominacion
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Py Denominacion
Politica

Indicador Indicador

Afo ‘Valor DA

Resultados intermedios institucionales

Alineacion END

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Factores de riesgo

Objetivo Alineacion Alineacion con )
p — Especifico con Objetivo otros compromisos .
ey itz (B e e el Objetivo Linea de Accién | de Desarrollo nacionales e RUESeS Impacto Probabilidad iﬁf(::jrlrfzgi%
General END END END Sostenible | internacionales P
Afio Valor s i
2025 2026 2027 2028
1.1.1
Estructurar
una ODS 16: i
. -, 11.1.1.14 Impulsar Pacto nacmnalfle !a
administracion Promover  |reforma educativa: 7.9
L el desarrollo del - impulsar la
publica . sociedades .
o eficiente que GObIem(_J justas desconcen.traglgny
Objetivo ctiie con Electrénico sobre acifit’:as e descentralizacién
. General 1.1 . la base de redes ~ Pac!C operativa, preservando
Porcentaje de e .._|honestidad, . inclusivas. |[la
IAdministracion| . ttecnoldgicas kuncién derectoria  [Falta de
procesos Ublica transparencia interoperables Meta 16.6 central en el Ministerio [infraestructura
automatizados del [2024| 90% | 91% | 92% | 93% [95%6 P°1.~: v rendicion de n Crear a 4 Educacion, con P 2 2
L eficiente, entre si, 4 on, tecnolégica
servicio al cuentas 'y se e todos los Imiras a mejorary
. transparentey | . propiciando la . 9 ladecuada.
ciudadano. orientadaa  lorientea la interaccion niveles ffortalecer la gestion
obtencion de ny instituciones [nstitucionatdel
resultados cooperacion con la | . Ministerio de Educacion
resultados en o eficacesy | ioqas sus
S poblacion y el )
beneficio de Iasector roductivo transparenteSidependencias. A tales
sociedad y del naciongl que rindan  fiines se revisaray
desarrollo : Cuentas, ~ foruatzardelmarco
nacional y regionales, distritos y
local. centros educativos.
1.1.1
Estructurar
una ODS 16: i
o 1114 Impulsar Pacto naclonalfie .la
ladministracion Promover [reforma educativa: 7.9
L el desarrollo del - impulsar a
publica - sociedades »
o eficiente que Goblernc_m justas desconcen.trac.lfmy
Obijetivo ctiie con Electrénico sobre acifiéas e descentralizacion .
General 1.1 honestidad la base de redes ?nclusivas f;pera“va’ preservando
Porcentaje de IAdministracién ', tecnoldgicas " Jfuncién de rectoria Falta de
soluciones Ublica ransparencia interoperables Meta 16.6 central en el Ministerio [infraestructura
i 2024 75% | N/D | N/D | N/D | N/D P ly rendicion de v Crear a 4 Educacion, con L 2 2
tecnolégicas eficiente, Cuentas y se entre si, todos 1o e Educacion, col tecnolégica
H ] imiras a mejorary
implementadas :)rra:zrs]ﬁ)aagzn;e Y lriente a Ia ipnrtc;pr;cclcair:jcri]o la hiveles foralecerla gestion adecuada.
obtencién de ony instituciones [nstitucionatdet
resultados cooperacion con la | . Ministerio de Educacién
resultados en S eficacesy | ioqas sus
- poblacion y el !
beneficio de Iasector roductivo transparentesidependencias. A tales
sociedad y del naciongl que rindan  fiines se revisaray
desarrollo : cuentas. ~ [fctualizard et marco
. normativo de las
nacional y regionales, distritosy
local. centros educativos.
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Resultados intermedios institucionales Alineacion END Factores de riesgo

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Resultados estratégicos institucionales

Objetivo Alineacion | Alineacion con

. P " ; ID
L Linea Valor AT . S Especifico con Objetivo otros compromisos .
Politica de Impacto de la DEEIIEET F Base | meta > N F L R e ey > S 7 it R Objetivo Linea de Accion  de Desarrollo.  nacionales e RISUCS - _Resultadp
" v Resultados Indicador Resultado Denominacion Indicador Resultado Denominacion Indicador . . . Impacto Probabilidad | intermedio
Gobierno Politica P . . General END END END Sostenible | internacionales
PNPSP estratégico = intermedio = =
Afio |Valor DA Afio Valor Al no
2025 2026 2027 2028
1.1.1
Estructurar
una ODS 16: i
. -, 11.1.1.14 Impulsar Pacto nacmnalfle !a
administracion| Promover  |reforma educativa: 7.9
L el desarrollo del - impulsar la
publica . sociedades .
o eficiente que GObIetn(_J justas desconcen.traglgny
Objetivo ctiie con Electrénico sobre acifit’:as e descentralizacién
IAutomatizados los General 1.1 . la base de redes  [P2oMC operativa, preservando
. e .._|honestidad, . inclusivas. |[a
procesos Porcentaje de IAdministracion| ransparencia tecnolégicas Meta 16.6  uncion de rectoria Falta de
misional matizacion ibli interoperabl : tral en el Ministerio [infraestructur:
RI.5.1.11, | Misionales, de | automatizacion de .y, 4l /oy 1 00o4100941009(1009P 01 IC  rendicion de [MErOPerables oy pqy o fenraleneltinistero infraestructura RI5.11L
apoyo y procesos eficiente, entre si, 4 on, tecnoldgica
cuentas y se e todos los miras a mejorary
transversales del aprobados. transparente y oriente a la propiciando la niveles fortalecer ta gestidn ladecuada.
MINERD rien iy interaccion L instituci
orientadaa— oncign ge [ nteracciony instituciones [stitucionatdel
resultados cooperacion con la | . Ministerio de Educacion
resultados en noblacién y el eficacesy | ioqas sus
beneficio de la . ltransparentesidependencias. A tales
sector productivo
sociedad y del naciongl que rindan  fiines se revisaray
desarrollo : Cuentas, ~ foruatzardelmarco
FaCi?nal y regionales, distritos y
ocal. centros educativos.
1.1.1
Estructurar
una ODS 16: i
o 1114 Impulsar Pacto naclonalfie .la
ladministracion| Promover  [reforma educativa: 7.9
L el desarrollo del - impulsar a
pUbllca Gobierno sociedades desconcentraciony
. eficiente que P justas, iraci
Obijetivo ctlie conq Electrénico sobre [ acificas e descentralizacion .
General 11 | " iy labase de redes ?nclusivas f;pera“va’ preservando
Satisfechos los Porcentaje de IAdministracién transparenéia tecnoldgicas Meta 16 6. luncion de rectoria Falta de
requerimientos de| satisfaccion de los Ublica ! interoperables ’ central en el Ministerio [infraestructura
R1.5.1.12. |4 ; ; 2024] 88% | 85% | 87%| 90% | 95% [P  rendicion de /"o 0P Creara  [opmen et gl RI.5.1.12.
los usuarios con | usuarios con los eficiente, Cuentas y se entre si, todos 1o e Educacion, col tecnolégica
.. . . .- imiras a mejorary
Aumentada Ia . los servicios TIC |  servicios TIC transparente y oriente a Ia proplua_qdo la hiveles fortatecer ta gestion adecuada.
. iy Indice de orientada a L, interaccion y L institucional del
satisfaccion de ) lobtencién de ” instituciones > »
: calidad de los resultados cooperacion con la | .. Ministerio de Educacién
los usuarios de - 2023| 91 resultados en i eficacesy | ioqas sus
. servicios - poblacion y el )
servicios bl beneficio de Iasector roductivo transparenteSidependencias. A tales
publicos publicos sociedad y del naciongl que rindan  [fines se revisaray
desarrollo : cuentas, ~ [fctualizaraelmarco
. normativo de las
Inam?nal y regionales, distritosy
ocal. centros educativos.
Objetivo 1.1.1 1.1.1.7 Promover |ODS 16: Pacto nacional de la
Valorada General 1.1 [Estructurar  [la continua Promover I’ren':;'l's‘:rel:”“""a”'g
poshanent e porage O N i el e Y
RI.5.1.13. geny valoracion del  [2024] N/D | 75% | 80% | 85% | 85% P> i P justas, escentralizacion ooy esta o RI.5.1.13.
reputacion P eficiente, publica para dotarles de las|pacificas e |operativa, preservando P
Lo publico externo - - H - la participacion.
institucional del transparente y [eficiente que |competencias inclusivas. i .
- , . ffuncién de rectoria
MINERD orientada a actle con requ_epdas para unajMeta 16.6  |.entral en el Ministerio
resultados honestidad,  |gestion que se Crear a de Educacién, con
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Resultados estratégicos institucionales

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico ‘

Linea Valor

Base | meta e

Resultado Denominacién
estratégico

Denominacion Meta del indicador
Resultados

PNPSP

ID
Resultado
- intermedio

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

Indicador

Afo ‘Valor DA

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afio Valor

Meta del indicador

Objetivo
General END

flo  Afio

2025 2026 2027

fo
2028

Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

Linea de Accion
END

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con
otros compromisos
nacionales e
internacionales

Riesgos

Factores de riesgo

1D
Resultado

Impacto Probabilidad | intermedio

transparencia [oriente a la todos los  [mirasamejorary
 rendicion de obtencion de hiveles foriaecer i gesion
cu_entas y se resultgd_os en in_stituciones Ministerio de Educacion
orienteala  [peneficio de la eficacesy  todassus
obtencion de [sociedad y del ltransparentesidependencias. Atales
resultados en [desarrollo nacional [que rindan ~ [ines serevisaray
. lactualizara el marco
mwmmMMWWﬂ cuentas. hormativo de las
isociedad Yy del regionales, distritos y
desarrollo centros educativos.
nacional y
local.
1.1.1
Estructurar
una 1.1.1.7 Promover |ODS 16: Pacto nacional de la
administracionfla continua Promover  |reforma educativa: 7.9
plblica capacitacion de los [sociedades ergé‘;snacre‘:traciény
Objetivo eflglente que [servidores publlcoslustfas_, descentralizacion
General 1.1 actlie con para dotarles de las|pacificas e |operativa, preservando
IAdministracion honestidad,  [competencias inclusivas. [a )
Porcentaje de ublica transparencia |requeridas para una|Meta 16.6 Lgi'r‘;[‘::e’f;‘l‘r’]z';eno Baja tasa de
mbmﬁn%l2%4WD8W@W%9W6%%&Mmm v rendicion de |gestion que se Crear a de Educacion,con  [respuesta o 2 2
publico interno trans are’nte cuentasy se [oriente a la todos 10s  |miras a mejorary participacion.
orienFt)ada a Y lorienteala |obtencion de niveles fortalecer la gestion
esultadoslOPteNcion de resultados en instituciones jistticionatde.
resultados en [oeneficio de la eficacesy | todas sus
beneficio de lajsociedad y del ltransparentesidependencias. A tales
sociedad y del desarrollo nacional |que rindan  (fines serevisaray
desarrollo |y local. cuentas. sZ‘rera“tzij;adee'(::r°°
nacional y regionales, distritos y
local. centros educativos.
1.1.1 1.1.1.11
. ODS 16: |
Estructurar  |Consolidar las Pacto nacional de la
A ias d Promover reforma educativa: 7.9
una _ [instancias de sociedades [mputsarta
administraciénicoordinacién Ustas desconcentraciony
Mejorado el Objetivo publica interinstitucional y ! acifi(’:as e descentralizacion
! 9 General 1.1  [eficiente que [fortalecer las P : operativa, preservando
desempefio L i . - inclusivas. |a . i
institucional via | Porcentaje de IAdministracionjactie con capacidades Meta 16,6 funcién de rectoria Falta de alineacion
" . Ublica honestidad,  [técnicas e ' inisterio {de objetivos
RI.5.1.14. | la cooperaci6n y [acuerdos/convenios2024| N/D [100%[100%100%(100% -~ . [ecnicas Creara  [cniatenetMinisterio |O€ OD) y 2 2 RI.5.1.14.
. MR eficiente, transparencia |institucionales de de Educacion, con prioridades
relaciones  |interinstitucionales. S - todos 10S  |miras amejorary HITRE
L transparente y |y rendicion de |los organismos . - interinstitucionales.
interinstitucionale . niveles [fortalecer la gestién
orientadaa  fcuentasy se [rectoresy A nstitucional del
s. - ; instituciones [nstitucic 3
resultados orienteala  |ejecutores, con el - Ministerio de Educacion
L e eficaces y
obtencion de |propdsito de lkransparentes todas sus
resultados en [articular el disefio P dependencias. A tales
. A . que rindan [fines serevisaray
mwmm®My%wmm®MSwmm actualizara el marco
sociedad y del [politicas pdblicas y ) normativo de las
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Resultados estratégicos institucionales

Linea Valor

Base | meta e

Resultado Denominacién
estratégico

Denominacion
Resultados
PNPSP

Politica de
Gobierno

Impacto de la

Politica Indicador

Indicador

Afo ‘Valor DA

Meta del indicador

ID
Resultado

- intermedio

Resultados intermedios institucionales

Denominacion

Indicador

Linea Base

Afio

Valor

Meta del indicador

2025 2026 2027

Afio

fo
2028

Objetivo
General END

Alineacion END

Objetivo
Especifico

END

Linea de Accion
END

Alineacion
con Objetivo
de Desarrollo

Sostenible

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Alineacion con
otros compromisos
nacionales e
internacionales

Riesgos

Factores de riesgo

1D
Resultado

Impacto Probabilidad | intermedio

desarrollo asegurar la debida regionales, distritos y
hacional y coherencia, centros educativos.
local. complementariedad
ly continuidad de
las mismas.
1.1.1
Estructurar
una 1.1.1.7 Promover |ODS 16: Pacto nacional de la
administracionfla continua Promover  |reforma educativa: 7.9
plblica capacitacion de los [sociedades ergé‘;snacre‘:traciény
Objetivo eflglente que [servidores publlcoslustfas_, qescentralizacion
Aumentada la actle con para dotarles de las|pacificas e |operativa, preservando
: General 1.1 . : H :
tasa de Porcentaje de la IAdministracion honestidad, [competencias inclusivas. [a )
Rentabilidad tasa de iblica transparencia |requeridas para una|Meta 16.6 Lgi'r‘;[‘::e’f;‘l‘r’]z';eno Riesao de mercado
R1.5.1.15. | mercado de los |rentabilidad de las|2024/10.46| 10.6 | 10.8| 11 |11.2 gﬁciente ly rendicién de [gestion que se Crear a de Educacion, con quuigez 2 2 R1.5.1.15.
instrumentos de | inversiones del trans arénte cuentas y se |oriente a la todos 1os  |miras a mejorary '
inversiones del Inabima. orien‘t)ada a Y lrienteala  [obtencién de niveles ffortalecer la gestion
Inabima obtencién de  [resultados en instituciones [stitucionatdet
resultados .. ) Ministerio de Educacion
resultados en |beneficio de la eficacesy | todas sus
beneficio de lajsociedad y del transparentesidependencias. A tales
sociedad y del desarrollo nacional |que rindan  ffines serevisaray
desarrollo |y local. cuentas. sZ‘rera“tzij;adee'(::r°°
nacional y regionales, distritos y
local. centros educativos.
1.1.1
Estructurar
una 1.1.1.7 Promover |ODS 16: Pacto nacional de la
ladministracion|la continua Promover  |reforma educativa: 7.9
publica capacitacion de los [sociedades L”;E;‘;i’e‘stmiény
Objetivo efltglente que servngoieslpuglnios just§c§, Jescentralizacion
. actle con ara dotarles de las pacificas e i
Mejorada la . General 1.1 : P : pacihic operativa, presenvando
calidad de vida de Porcentaje de IAdministracion honestidad, [competencias inclusivas. |a )
los docentes usuarios biblica transparencia [requeridas para unaMeta 16.6 Ll‘e';i'r‘a’[‘:':erf;‘lz':teno Riesgo de
R1.5.1.16. ensionados satisfechos con los[2024| 87 | 89 | 91 | 93 | 95 eficiente v rendicion de |gestion que se Crear a de Educacion,con  (sOStenibilidad a 2 2 R1.5.1.16.
p'ubilados dely servicios trans are’nte cuentas y se |oriente a la todos 10s [miras a mejorary largo plazo.
Jubr’e institucionales nsp Y borienteala |obtencién de niveles [fortalecer la gestion
Minerd orientada a - A institucional del
obtencidn de [resultados en instituciones | > """ »
resultados i ) Ministerio de Educacion
resultados en |beneficio de la eficacesy | odassus
beneficio de lajsociedad y del ltransparenteSidependencias. A tales
sociedad y del desarrollo nacional |que rindan  {fines serevisaray
desarrollo |y local. cuentas. ~ [ctualizard elmarco
_ normativo de las
nacional y regionales, distritos y
local. centros educativos.

P4gina 203 de 254
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Continuacion: Fortalecimiento de la gestion Institucional

Resultado estratégico: Asegurada la eficiencia y eficacia del desempefio institucional bajando un 50% de la posicion 97 del ranking, y de 83.66% a 90% de la EDI bajo un modelo de gestion ético, transparente y de rendicion de cuenta.

Estrategia: Fortalecimiento del Desempefio Institucional MINERD

Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
ID Resultado . Linea Base Meta del indicador
- di . ) ) . . Nombre indicador
Intermedio Denominacion Unidad de medida Afio 1 Afio 2

RI5.11. S:ﬁ;';’g Institucional con N/D N/D N/D N/D N/D indice de Desempefio Institucional N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Estandarizacion de Numero de centros educativos con actualizacidn
recoleccion de la informacion N/D N/D N/D N/D N/D oportuna del registro de los estudiantes en el Sistema de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
y generacion de indicadores Informacion para la Gestidn Escolar (SIGERD)

RI1.5.1.2.
ICumplimiento de Integridad N/D N/D N/D N/D N/D Numero de cumpllmlgnto de acuongs del Compromiso N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Gubernamental Estratégico de Integridad
Operatividad de las acciones Numero de cumplimiento con los requerimientos

RI5.L3. del MINERD garantizada. N/D N/D N/D N/D N/D demandados que han sido aprobados (SISCOMPRA) N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Alineacién de las prioridades

ti tre j j i

RI.5.1.4. edqca IvaS_ en. re la sede, N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje del presupuesto ejecutado en pedagogia neta 2024 5720 7% 8% 8% 8%
regional, distrito y centros con respecto al gasto total.
leducativos.
Anteproyecto de presupuesto N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje Gasto ejecutado acorde a lo planificado. N/D N/D N/D N/D N/D N/D
formulado y monitoreado.

RI5.15. Juntas descentralizadas de
centros, distritos y centros , N .
educativos institucionalizadas N/D N/D N/D N/D N/D Numero de Juntas de centros Institucionalizadas que N/D N/D N/D N/D N/D N/D

) reciben transferencia econémica directa

y operando en el sistema
leducativo.

RI.5.1.6. iﬂgtc?;ndaerfgs”"al'zadas N/D N/D N/D N/D N/D Ntimero juntas descentralizadas institucionalizadas N/D N/D N/D N/D N/D N/D
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Programacion productos estratégicos

Indicadores de productos estratégicos
Linea Base Meta del indicador

ID Resultado -
- di L . . Nombre indicador
intermedio Denominacion Unidad de medida 5
Afio Valor 2025 2026 2027 2028
RI5.1.7. Gestlgn dg la cultura N/D N/D N/D N/D N/D Numero de areas impactadas en .la squahzauon de N/D N/D N/D N/D N/D N/D
lorganizacional. temas de cultura organizacional
ape:)s%nis?:;Iz(l)sr:]rag,z/:nii(ii Numero de empleados administrativo y de apoyo que
R1.5.1.8. poy . P N N/D N/D N/D N/D N/D obtiene valoracion de 80% o mas en su evaluacion N/D N/D N/D N/D N/D N/D
requeridas para desempenar N
i desempefio.
sus funciones.
Automatizado el sistema de
RI5.19 gestion de los procesos N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de satisfaccion del personal con los servicios 2024 N/D 75% 80% 85% 90%
fundamentales de los de recursos humanos.
recursos humanos.
Informacion asegurada. N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de cumplimiento de los servicios N/D N/D N/D N/D N/D N/D
tecnoldgicos.
RI.5.1.10. Informacion asegurada. N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de cumplimiento de los servicios N/D N/D N/D N/D N/D N/D
tecnoldgicos.
Informacién asegurada. N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de cumplimiento de los servicios N/D N/D N/D N/D N/D N/D
tecnoldgicos.
RI1.5.1.11. Procesos automatizados. N/D N/D N/D N/D N/D Numero de procesos automatizados implementados N/D N/D N/D N/D N/D N/D
RI.5.1.12. Usuarios atendidos. N/D N/D N/D N/D N/D Numero tramites Comall‘;‘\lt;ggs através del punto VU N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Imagen institucional N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de valoracién del piblico externo. N/D N/D N/D N/D N/D N/D
posicionada.
RI1.5.1.13.
Imagen institucional N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de valoracién del pablico interno. N/D N/D N/D N/D N/D N/D
posicionada.
IConvenios, acuerdosy
R1.5.1.14. alianzas para la mejora N/D N/D N/D N/D N/D Numero de convenios de cogestion firmados. N/D N/D N/D N/D N/D N/D
leducativa, realizados.
RI5.115. Incremen'fado los nlvelgs de N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de la tasa de renta_bllldad de las inversiones 2024 10.46 106 10.8 11 11.2
desempefio de los servidores del Inabima.

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)
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Programacion productos estratégicos Indicadores de productos estratégicos
ID Resultado - Linea Base Meta del indicador
. . . Nombre indicador

intermedio Denominacion Unidad de medida
Afo Valor 2025 2026 2027 2028
RI5.1.16. IncremenEado los nlvelgs de N/D N/D N/D N/D N/D Porcentaje de usuarios sa'glsfechos con los servicios 2024 37 89 01 93 95
desempefio de los servidores institucionales
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28.

Iniciativas de proyectos y programas derivados del PEI

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

La educacion es clave para el desarrollo y la movilidad social. Su fortalecimiento exige una vision integral
que abarque infraestructura, tecnologia, inclusion, innovacion pedagdgica y gestion eficiente. Estos
programas estratégicos garantizan acceso, permanencia y calidad en el aprendizaje, optimizando recursos

y cerrando brechas educativas.

Las iniciativas incluyen expansion de infraestructura, energias limpias, gestion de riesgos, digitalizacion,
educacion temprana, formacion técnica y laboral. También abordan retencién escolar, innovacién
pedagogica, capacitacion docente, evaluacion del aprendizaje y desarrollo de habilidades socioemocionales
y STEAM. Se busca transformar el sistema educativo en un entorno inclusivo, resiliente y estratégicamente
alineado con las demandas y competencias propias de la era contemporanea, garantizando su pertinencia
frente a los retos sociales, tecnoldgicos y productivos del contexto actual.

Gestidn eficiente
maximiza recursos
y resultados
educativos.

TInnovacidn
pedagdgica
enriquece métodos
de ensefianza

Inclusion
garantiza equidad
y diversidad en
educacidn.

Infraestructura
robusta mejora
acceso y calidad
educativa

Tecnologio y
plataformas
avanzada optimiza
el procesos de
aprendizaje

lustracion 3. Camino hacia el progreso educativo

Gestion Eficiente

Innovacion
Pedagdgica

Movilidad
Social y
Desarrollo

\
&
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Iniciativas propuestas a corto y mediano plazo:
I Desglose de Iniciativas por eje de alineacion

EJE 1. Aseguramiento de la calidad de los aprendizajes
En el Eje 1 prioriza el acceso equitativo a una educacion de calidad en todo el pais. Para lograrlo, se centra en
asegurar la disponibilidad de infraestructura adecuada y recursos didacticos suficientes en todas las
instituciones educativas. Esto incluye la provisién de instalaciones modernas, materiales de aprendizaje
innovadores y tecnologias educativas que faciliten un proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo y
enriquecedor.

OBIJETIVO

AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS DE RESPONSABLES
INCIDENCIA

1.1: Infraestructura y equipamiento escolar

1. Programa de construcciéon, mantenimiento y adecuacién de infraestructura escolar para
atender la demanda y reducir la sobrepoblacién estudiantil con enfoque de equidad territorial oG
(zonas de alta demanda, zonas de baja densidad y municipios priorizados).

Direccién de Infraestructura
Escolar

Direccién de Infraestructura
Direccion de Gestion de Riesgo
Viceministerio de Planificacion y
Desarrollo Educativo
3. Programa de gestion de riesgo de desastres y acceso continuo a servicios de agua potable 06 Direccion de Gestion de Riesgo
y saneamiento, y gestion sostenible de residuos en los centros escolares. Direccién de Infraestructura
Direccién de Tecnologias de la

2. Programa de energia limpia y eficiencia energética en centros educativos. 0G

4. Programa conexion digital de los centros educativos y dreas administrativas. oG L L
Informacién y Comunicacién

5. Programa de adecuacion de infraestructura para la alimentacion saludable y segura. oG Direccion dlzgg:*sestructura

6. Programa de dotacién y mantenimiento de mobiliarios, equipamiento y materiales

requeridos para la prestacion de servicios educativos, incluidos laboratorios, biblioteca, 06 Direccién Administrativa

talleres, area de recreo y deportes, segun necesidades de niveles, modalidades y subsistemas, Direccién de Medios educativos

con la orientacién de cierre de brecha de acceso a recursos y enfoque de equidad territorial.

1.2: Expansion y modernizacion de la oferta

7. Expansion Programa de Atencidn Integral a Primera Infancia desde las diferentes estrategias AlPI INAIPI

de atencidn con enfoque de equidad territorial. Direccion de Educacion Inicial

8. Establecimiento de centros de atencidn a la primera infancia en lugares cercanos a centros AIPLYEI INAIPI

de educacion de jovenes y adultos y centros de trabajo. Direccion de Educacion Inicial

1.3: Educacion continua de Jévenes y Adultos

9. Programa de Servicio Permanente de Alfabetizacion. EPJA Direccion (3Ie Educacion de
Personas Jévenes y Adultas

10. Programa de Educacién Secundaria virtual para Educacion de Jovenes y Adultos. EPJA Direccion qe Educacion de
Personas Jévenes y Adultas

11. Programa de Centros Integrados de Educacion de Jévenes y Adultos, incluyendo oferta EPIA Direccién de Educacion de

educacién laboral, con enfoque de equidad territorial. Personas Jévenes y Adultas

Direccién de Educacidn Especial

12. Programa de escolarizacién de estudiantes con NEAE en diversas alternativas atendiendo / Direcciones de niveles

a condicidn: centros de educacién especial, aulas especificas de apoyo dentro de centros EINC educativos y modalidades /

regulares, aulas de transicién a la vida adulta, aulas hospitalarias. Direccién de Educacion de
Personas Jévenes y Adultas

13. Programa de ingreso, retencidén y reinsercion escolar de estudiantes en riesgo de

abandono, incluyendo atencién a adolescentes en situacién de embarazo o uniones 0G Direcciones de niveles educativos

tempranas.

Departamento de Educacién
14. Programa de visibilizacién, motivacion y atraccion de estudiantes a la Educacién técnico Técnico Profesional y

profesional y Artes. ETPYA Departamento de Educacién
Modalidad en Artes
15. Programa de investigacion, prospectiva e innovacion para la Educacion técnico profesional ETPyA Departamentos de Educacion
y Artes atendiendo la demanda de sectores productivos, empleadores y sectores emergentes. Técnico Profesional y Modalidad
en Artes
16. Programa de continuidad educativa preuniversitaria para el personal de las instituciones EPIA Direccién de Educacion de
publicas y privadas. Personas Jévenes y Adultas
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< OBJETIVO DE
AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS NERRER RESPONSABLES
1.4: Fortalecimiento del desarrollo curricular
17. Programa de actualizacion curricular en todos los niveles, modalidades y
subsistemas, incorporando el desarrollo de habilidades transversales, asi como 06 Direccion de Curriculo / Direcciones de niveles
la respuesta a las demandas de los sectores productivos consolidados y educativos, modalidades y subsistemas
emergentes, con adaptaciones a las realidades regionales.
18. Programa de fortalecimiento de la implementacion del modelo de atencidén APIVEI Inaipi
integral a la primera infancia a través de los Caipiy CAFI. v Direccion de Educacidn Inicial
1.5: Fortalecimiento formacion inicial docente
19. Actualizacion de los perfiles y caracteristicas de la oferta de formacion Direccién de Curriculo
inicial alineados con las necesidades del sistema educativo segun los 06 Direccién de Insercion - Division de Perfiles Docentes
requerimientos del sistema de educacién preuniversitaria, incluyendo todos los Direcciones de niveles educativos, modalidades y
niveles, modalidades y subsistemas. subsistemas / Isfodosu / Inafocam / Mescyt

Eje 2: Rectoria del sistema educativo

Este eje estratégico se centra en garantizar el acceso a una educacion de calidad para todos, con especial atencién a jovenes, adultos y
poblaciones vulnerables. A través de programas flexibles y contextualizados, gestionados por diversas direcciones del Ministerio de
Educacion, se busca responder a las demandas sociales y del mercado laboral.

OBJETIVO DE

AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS INCIDENCIA RESPONSABLES
2.1 Monitoreo y seguimiento del curriculo
20. Monitoreo de la aplicacion del curriculo basado en competencia y organizacion APIVEI Inaipi
del horario del 2do ciclo de educacidn inicial. Direccién de Educacion Inicial
21. Implementacion del curriculo del Subsistema de Educacién de Personas . L - .
. . K . R Direccién de Educacion de Personas Jovenes y
Jovenes y Adultas en ofertas semipresenciales y a distancia, con enfoque en el
. L L . EPJA Adultas
desarrollo de habilidades digitales y habilidades practicas.
2.2: Innovacion y desarrollo de competencias
22. Programa de aseguramiento aprendizajes de lectura, escritura y matematica
en los primeros grados en el marco de la Politica nacional de alfabetizacién en la
etapa. oportuna.(P.rograma Con ste), que.esta .ejstructurado. ’en. trgs e!es de £p Direccion de Educacién Primaria
trabajo: Fortalecimiento de la ensefianza, Articulacion de la gestidn institucional y
Monitoreo y uso efectivo de la informacién para la mejora. Este Programa se ha
contextualizado para las escuelas multigrado.
23. Programa integral para los aprendizajes en el segundo ciclo del Nivel Primario,
dlrl.gldo.a af!anzar y profundizar If)s aprendlza!es en lectura, es.cr{tura, matematica £p Direccién de Educacién Primaria
y ciencias, integrando tecnologias y otras areas del conocimiento de manera
integral.
24. Programa para el desarrollo de habilidades socioemocionales para la
regulacién de las emociones, desarrollo de competencias éticas y espirituales, asi Direccidn de Orientacidn y Psicologia
como la gestion de conflictos y la identificacion de situaciones de violencia/acoso oG Direcciones de niveles educativos, modalidades y
escolar, adaptado a las necesidades de los distintos niveles educativos (Estrategia subsistemas
Cultura de Paz).
25. Programa de implementacion enfoque STEAM y uso de tecnologias educativas Departamento de informatica Educativa o division
para desarrollo de las competencias en los estudiantes. 0G de Innovacion Tecnoldgica Educativa/
Direccién de niveles educativos, modalidades y
subsistemas
26. Implementacién de los titulos de Técnico Basico en los Centros de Educacidn Direccion de Curriculo/ direccién de Educacion
Secundaria. ES/ETPYA Secundaria/Departamento de Educacién técnico
Profesional.
27. Programa de complementariedad de la formacién de la modalidad académica Direccién de Curriculo / Direccidon de Educacion
con formacion técnica en coordinacion con Infotep y Escuelas Laborales. ES/EPJA Secundaria
Direccidn de Educacion de Jovenes y Adultos
28. Programa |Qteg.ral de educacidon ambiental adaptado a las necesidades del 0G Direccién de niveles educativos
centro y del territorio.
29. Programa de Educacion para la Seguridad Vial. ES Direccién de Educacidn Secundaria
30. Programa Escuela abierta y activa. ES Direccion de Educacién Secundaria / Inefi
31. Programa de Educacion sexual integral en valores. EP. ES Direccion de Curriculo/
! Direccion de Orientacion y Psicologia
32. Programa para fortalecimiento de ensefianza de segunda lengua (Programa de Direccion de Curriculo /
ensefianza de inglés). EP, ES Direccion de Educacion Secundaria / Direccion de
Educacién Primaria
Ciudadania activa en las materias de Ciencias Sociales y Formacion Humana Direccidn de Curriculo /
Integral EP, ES Direccidon de Educacién Secundaria / Direccién de

Educacién Primaria
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OBJETIVO
AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS DE RESPONSABLES

INCIDENCIA

2.3: fortalecimiento de las competencias educativas

31. Programa de fortalecimiento de las competencias, en particular las
relativas a comprensién lectora, resolucion de problemas y construccion de
ciudadania, para asegurar la calidad de los aprendizajes y la conclusién ES Direccién de Educacién Secundaria
oportuna de los estudiantes del primer ciclo de educacién secundaria y la
modalidad académica.

32. Programa de desarrollo de actividades extracurriculares de impacto en los

aprendizajes (formacién y orientacién laboral, cultura emprendedora, Departamentos de Educacién Técnico Profesional y de

. . . L ey . ETPyA .
animacién socio cultural, fortalecimiento, difusién y promocién de las v Modalidad en Artes
competencias estudiantiles, entre otros).
33. Programa de fortalecimiento de vinculacidn con sectores productivos y ETPVA Departamentos de Educacién Técnico Profesional y de
empleadores y emprendedurismo. ¥ Modalidad en Artes
34. Ajustes curriculares para atender las distintas necesidades de los EINC Direccidn de Educacidn Especial
estudiantes con NEAE y uso de disefio universal de aprendizaje. Direcciones de niveles educativos y modalidades
. . . . Direccién de Curriculo Departamento de Cultura y Cultos
35. Programa de fortalecimiento de la cultura, identidad nacional y oG . - . p . v .
k , R Direccidn de niveles educativos, modalidades y subsistemas
ciudadania en todos los niveles.
36. Desarrollo de la estrategia de orientacién vocacional para estudiantes de s ) L . .
R X . 8 - P 0G Direccion de Orientacién y Psicologia
los niveles primario y secundario.
2.4: Apoyo y nivelacion educativa
37. Monitoreo y seguimiento del desarrollo de los nifios y nifias de nivel Inaipi
inicial, deteccion oportuna de rezago y referencia a tratamiento especializado APIyEI Direccion de Educacion Inicial / Direccién de Educacidn
si amerita. Especial

38. Programa de nivelacidon y aceleracion de los aprendizajes para los
estudiantes del nivel primario a través de sus distintas estrategias (programa
de tutorias, plan de reducciéon de la sobreedad, campamento de verano EP Direccién de Educacién Primaria
Aprender es Divertido), a partir de la deteccion oportuna de necesidades de
apoyo educativo.

39. Programa de nivelacién de los aprendizajes para los estudiantes de primer
y segundo grado del nivel secundario en lengua espafola y matematica, a ES Direccién de Educacion Secundaria
partir de la deteccion oportuna de necesidades de apoyo.

40. Programa de aceleracion de aprendizajes para estudiantes en sobreedad

. R . . ES Direccién de Educacién Secundaria
del primer ciclo del nivel secundario.

41. Programa de tutoria dirigido a estudiantes del Nivel Secundario, que
incluya diversas estrategias para atender rezagos cognitivos y diversos estilos Es Direccion de Educacion Secundaria
y ritmo de aprendizajes.

42. Programa de refuerzo y apoyo educativo del Nivel Primario de Adultos, a

. . Direcciéon de Educacidn de Personas Jévenes y Adultas
partir de la deteccion oportuna de necesidades de apoyo. EPJA ¥

43. Programa de refuerzo y apoyo educativo del Nivel Secundario de Adultos,

) . ; Direccion de Educacion de Personas Jovenes y Adultas
a partir de la deteccién oportuna de necesidades de apoyo. EPJA I : uead v yAdl

. . e Direccion de Educacion Especial
44. Programa de apoyo y respuesta para las distintas necesidades especificas. : : ucacl peci

EINC Direcciones de niveles educativos y modalidades
2.5: Promocion del talento y excelencia educativa
45. Programa de reconocimiento a docentes del primer ciclo y centros
educativos que lograron la alfabetizacién de los estudiantes en la etapa Ep Direccién Educacion Primaria

oportuna.

Pagina 211 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

o] OD
AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMA RESPONSAB
D
2.6: Desarrollo de innovacion y talentos
46. Programa para generar oportunidades de desarrollo de talento (Olimpiadas, 0G Direccién de Curriculo
clubes, campeonatos, entre otros) y Programa de Liderazgo Educativo (PLERD). Direcciones de niveles educativos
47. Establecimiento de centros de innovacién y excelencia del nivel secundario. ES Direccién de Educacion Secundaria
2.7: Recursos para el aprendizaje
48. Programa de introduccion progresiva a la alfabetizacién digital, segun niveles Direccién de Tecnologia Educativa Direccion de
educativos y grados. 0G curriculo / Direccidn de niveles educativos,
49. Programa de desarrollo de contenidos educativos, recursos de aprendizajes y Direccion de Curriculo / Departamento de
tecnologia educativa, adaptados al contexto nacional y necesidades de los y las 0G Informatica educativa / Direccidn de Editorial
estudiantes. Educativa / Direccién de Medios Educativos
50. Programa de dotacién oportuna de libros de texto a todos los niveles (Libro 0G Direccion Editorial Educativa /
Abierto). Direccién de Medios Educativos
51. Programa para fortalecimiento de ensefianza de lenguas extranjeras (programa UCIPAI - Unidad de Coordinacién para la
de ensefianza de inglés, Frances y otros idiomas). oG Implementacién del Aprendizaje del Idioma
Inglés, el cual pertenece al VSTP.
. . . .. Direccién de Radio y Television Educativa
Observatorio de Medios Educativos y Consumo Digital Escolar y .
(Edumas)
. . o . . Direccion de Radio y Television Educativa
Desarrollo de contenidos educativos transmedia alineados al curriculo nacional y .
(Edumas)
2.8: Supervision, evaluacion y mejora continua del desarrollo curricular
52. Programa de supervision, asesoria y seguimiento del desarrollo del curriculo que Direccidon de Fortalecimiento y Supervisién de
asegure su implementacion efectiva, el cumplimiento de estandares de calidad y la 0G la Gestion Educativa / Direccion de niveles
mejora continua, segun niveles y grados educativos. educativos, modalidades y subsistemas
53. Programa de Evaluacion de los Aprendizajes y uso sistematico de los resultados Direccidn de Evaluacién de los Aprendizajes
para la mejora continua. 0G Direcciones de niveles educativos, modalidades
y subsistemas
54. Programa de Fortalecimiento de la Planificacion Regional y Territorial para la Viceministerio de Planificacién y Desarrollo
Gestién Educativa Educativo / Direccién de planes, programas y
proyectos

OBJETIVO DE
INCIDENCIA

AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMAS

RESPONSABLES

2.9: Formacién continua, especializacion y actualizacion docente

55. Programa de apoyo y reforzamiento de competencias en estudiantes que inician

formacion docente inicial y establecimiento de prueba de acceso para estudiar Isfodosu / Inafocam

L oG
educacion.
56. Adecuacion de las ofertas de formacién docente continua a los requerimientos del
R . . o L . : Isfodosu / Inafocam
sistema de educacién preuniversitaria, segun niveles, modalidades y subsistemas. 0G
57. Programa de becas para formacion inicial y continua para docentes del nivel inicial, Isfodosu / Inafocam
educacién especial y orientadores y psicologos en areas prioritarias. oG

2.10: Formacion docente para la calidad educativa

58. Programa de Formacion y Capacitacion Docente para la Innovacién y el Desarrollo
Curricular, que incorpore la implementacion de enfoques de aprendizaje participativos
y significativos, el uso de estrategias basadas en investigacion-accién y proyectos de oG
“aprender haciendo”, asi como en la organizacion del aprendizaje a partir de
experiencias concretas y vivenciales.

Departamento de desarrollo profesional
docente / Inafocam

59. Programa de capacitacion docente orientado al fortalecimiento de habilidades
digitales y al uso efectivo de la inteligencia artificial en la ensefianza. Su objetivo es

. [ R L . . oG Inafocam
mejorar la planificacion, personalizacion y evaluacion del aprendizaje a través de
herramientas tecnoldgicas innovadoras.
60. Programa de formacidn, capacitacion y acompafiamiento para docentes de APIVEI Inaipi
Educacidn Inicial y Atencidn Integral a la Primera Infancia. ¥ Direccién de Educacion Inicial
61. Programas de formacion, capacitacion y acompafiamiento continuo para docentes . L. L . .
. 8 . R » P ¥ P P EP Direccién de Educacion Primaria
del Nivel Primario.
62. Programa de capacitacion de docentes en metodologias de alfabetizacion inicial. EP Direccién de Educacion Primaria
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63. Programas de actualizacion y fortalecimiento de las competencias profesionales de

Direccion de Educacién Secundaria

los docentes de Nivel secundario. ES
64. Programa de fﬁ)rmacmn, capacitacion y acompafiamiento continuo para docentes Es Direccion de Educacién Secundaria
del Nivel Secundario.
65. Programa de capacitacion de los docentes de los Centros Educativos de Innovacién £s Direccién de Educacién Secundaria
y Excelencia.
L o R . Inafocam
66. Programa de formacidn, capacitacién y acompafiamiento continuo para docentes R L .
. , EPJA Direccién de Educacion de Personas Jévenes y
del Subsistema de Educacién de Adultos.
Adultas
67. P de b lizar dipl d ializacio d ion d
rogrélma e becas para realizar diplomados y especializacién en educacién de EPJA Inafocam
personas jovenes y adultas.
68. Programa de formacion continua y acreditacion para docentes de ETP y Artes, en Departamentos modalidades de Educacién
coordinacién con Infotep, instituciones de educacién superior vinculadas a la ETP y ETPyA Técnico Profesional y de Artes
Artes y los sectores productivos. Inafocam
69. Programas de becas para especializacion de docentes y egresados con los perfiles
.g L. p L. P X yes P ETPYA Inafocam
requeridos por Educacion Técnico Profesional y en Artes.
OB OD
A B OS D RABAJO/PROGRA A R PO AR

2.11: Formacion continua, especializacion y actualizacion docente

70. Programa de apoyo y formacién continua a docentes con estudiantes con NEAE a través

Direccién de Educacion Especial

= - EINC
de los Centros de Atencidn a la Diversidad (CAD). Inafocam
71. Programa de formacidén y capacitacion continua para atender distintos tipos de EINC Direccion de Educacion Especial
discapacidad y condiciones y en disefio universal de aprendizaje. Inafocam
72. Programa de formacion y capacitacion del personal encargado de la supervision,
seguimiento y asesoria del desarrollo curricular a nivel distrital y regional, con el objetivo de . .. .
PP . o . R oG Direccién de Curriculo Inafocam
fortalecer sus competencias técnicas y de liderazgo para contribuir a la mejora de la calidad y
equidad en la implementacidn curricular.
73. Desarrollo e implementacion de sistema de indicadores de medicién de la efectividad de .
L ) . oG Inafocam /Ideice
las capacitaciones y su impacto en los aprendizajes.
2.12: Carrera docente
74. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Ingreso al Servicio Docente, para elevar su . L ., -
) . . - . . . Direccién de Insercidn al Servicio
transparencia, equidad y capacidad de seleccion de los candidatos mas capacitados y 0G Docente
competentes y adecuarlo a los distintos perfiles requeridos.
75. Fortalecimiento del Programa Nacional de Induccién Docente, conforme a los . L ., -
L - oG Direccién de Insercidn al Servicio
requerimientos de los distintos cargos docentes.
Docente
76. Programa de evaluacién de desempefio docente como instrumento de medicién de la . L L
L - L . . Direccion de Evaluaciony
efectividad docente que apoya decisiones de gestion educativa, el desarrollo profesional del oG e o
. . ) Certificacion Docente
docente y la mejora continua del proceso educativo.
77. Implementacion del sistema de reconocimiento, incentivo, bienestar y promocién para la 0G Direccién de Evaluaciéon y

progresion en la Carrera Docente.

Certificacién Docente
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Empoderando a la comunidad educativa. Este eje estratégico promueve la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones y la gestidn de los centros
educativos. Se busca fortalecer la colaboracién entre padres, estudiantes, docentes, autoridades locales y organizaciones civiles para construir un sistema educativo

mas democratico, transparente y eficiente.

3.1: Participacion Social

78. Establecimiento de acuerdos y mesas de didlogo interinstitucionales y oG
con organizaciones de la sociedad civil en temas de interés comun, a nivel
central y local.

Direccidn de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales,
Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Educativo - ASFL

79. Acuerdos con organismos e institutos gubernamentales y no oG
gubernamentales para mejorar la gestion y la oferta al aprovechar sinergias
en el uso de espacios, recursos y programas formativos.

Direccidn de Relaciones Interinstitucionales e
Interinstitucionales

80. ASFL con convenios para Proyectos de alto impacto en los servicios oG Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo -
educativos. ASFL
Programa: “Fortalecimiento del Patriotismo y la Constitucion en la 0G Direccion de Curriculo /

Comunidad Educativa”

Direcciones de niveles educativos

Eje 4. Apoyo y bienestar estudiantil

Fomentar un entorno de aprendizaje integral que promueva el bienestar fisico, mental y emocional de los estudiantes, fortaleciendo su desarrollo

personal y académico, y asegurando su éxito educativo.

AMBITOS DE TRABAJO/PROGRAMA RESPONSAB
» A
4.1: Bienestar estudiantil
81. Fortalecimiento de los servicios de atencion a la alimentacion y la salud acorde con las APIVEIC Inabie
caracteristicas del nivel inicial. Y Inaipi
82. Programa de transferencias condicionadas para la asistencia escolar para hogares | o »
vulnerables, incluyendo asistencia a todos los niveles, modalidades y subsistemas y mejorando EP/ES/ETPYA/EP) Supérate- Q|reCC|on I?rogramaluc?n
los procesos de focalizacién y de seguimiento y rendicién de cuentas. A/EINC Presupuestaria y Estudios Economicos
83. Programa de alimentacion para la jornada de educacion de personas jovenes y adultas
durante los fines de semana. EPJA Inabie
84. Programa de identificacion de necesidades rovision de apoyos recursos R " .
E . R . . y p -, POy ,y . Direccion de Educacion Especial

complementarios a estudiantes con discapacidad en articulacion con CAID, Salud Publica, entre EINC CAID
otros.
85. Programa para la Prevencion del embarazo adolescente Programa de Salud Escolar,

Direccidn de Orientacidn y Psicologia
4.2: Salud, bienestar fisico y emocional
86. Programa de atencion integral de salud para mejorar el estado de bienestar fisico y INABIE, Programa de Salud Escolar,
emocional de los estudiantes, docentes y personal administrativo, que incluya la formacién Direccién de Orientacidn y Psicologia,
continua del personal en temas de bienestar y salud mental, el establecimiento de protocolos 0G Inabima / ARS / Semma

claros para la intervencidn en situaciones de riesgo, y la creacién de espacios de apoyo
emocional accesibles para toda la comunidad educativa.

87. Programa de higiene menstrual Escolar, es una iniciativa del Ministerio de Educacion
orientada a garantizar la equidad y la permanencia escolar de nifias y adolescentes en situacion
de vulnerabilidad. Reconociendo que la menstruaciéon no debe ser una barrera para el
aprendizaje, el programa busca eliminar los factores que generan ausentismo y rezago
académico mediante la provision de insumos higiénicos

INABIE, Programa de Salud Escolar,

ES / ETPYA/EPIA Direccién de Orientacidn y Psicologia

88. Programas de prevencion de abuso de sustancias psicoactivas. ES / ETPyA/EPJA Direccién de Orientacion y Psicologia
89. Programa de formacion de la Policia Escolar basado en un enfoque de prevencion, mediacion
y construccion de un ambiente escolar seguro, inclusivo y armonioso. oG

90. Programa de certificacion de centros educativos como entornos pacificos, con acciones que

Direccién de Orientacidn y Psicologia

promueven un ambiente colaborativo y de prevencidn de la violencia escolar. oG

91. Reconocimiento a centro educativos con practicas inclusivas, segiin dimensiones, criterios e Direccién de Educacion Especial
indicadores establecidos. oG

4.3. Alimentacion Escolar y Servicios de apoyo a la asi: ia 'y per i [

92. Expansion del Programa transporte escolar para ampliar el acceso a nivel nacional. oG Direccion de Movilidad Escolar
93. Fortalecimiento del Programa de Alimentacidn Escolar para la ampliacion de su cobertura, oG Inabie

calidad, sostenibilidad y contribucion a la economia local.

94. Ampliacion del Programa de utileria escolar. oG Inabie

95. Estudiantes vulnerables Reciben apoyo y subsidios sociales (Avanza y Aprende) oG Minerd /ADESS

EJE 5. Fortalecimiento de la gestion Institucional
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Optimizar la gestion institucional del sistema educativo para garantizar la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas,
promoviendo la innovacién y la mejora continua, y asegurando la sostenibilidad y la calidad de la educacion.

A BITOS D RABAJO/PROGRA A

5.1 Fortalecimiento de la Gestion Institucional

96. El establecimiento de un régimen de consecuencia en base al nivel de

Viceministerio de Planificacién y Desarrollo

. e 0G .
cumplimento de la planificacion Educativo
. . L Viceministerio de Planificacién y Desarrollo
97. Sistema de Monitoreo y Evaluacién del PEl y POA oG . y
Educativo
Direccién de Formulacién, Evaluacién y
98. Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SME) Monitoreo de Programas, Planes y
Proyectos
99. Programa de formacién técnico profesional en neuropsicologia y Direccién de Formulacién, Evaluacién y
neurociencia 0G Monitoreo de Programas, Planes y
Proyectos
100. Implementar plataformas y sistemas de gestion del aprendizaje (LMS) Direccién de Formulacién, Evaluacién y
para el seguimiento y la evaluacién del progreso de los estudiantes. oG Monitoreo de Programas, Planes y
Proyectos
L. o , Direccién de Formulacidn, Evaluacién
101. Programa de formacién de cursos de aprendizaje auténomo, cursos X Y
L . L oG Monitoreo de Programas, Planes y
de autoformacién o cursos de aprendizaje autodirigido.
Proyectos
. . Direccién de Formulacidn, Evaluacién
102. Cursos taller y diplomados de derechos humanos en el area X Y
. . . . oG Monitoreo de Programas, Planes y
administrativa, en el drea docente y charlas para los estudiantes.
Proyectos
., . ., . Direccién de Formulacidn, Evaluacion
103. Documentacidon e implementacion de las politicas, procesos y K Y
L . . . oG Monitoreo de Programas, Planes y
procedimientos del Sistema de Monitoreo y Evaluacion.
Proyectos
104. Capacitar a los docentes en el uso de herramientas y recursos 06 Viceministerio de Supervision y Control de

digitales, asi como en metodologias de ensefianza innovadoras

la Calidad de la Educacion
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105. Implementacién de un sistema integrado de asesoria y supervision pedagdgica, administrativa,
y gestion institucional de los centros educativos, distritos y regionales, de forma regular, que incluya

Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la

el régimen de consecuencia por no apego a los procedimientos, protocolos y normas establecidas, 0G Gestién Educativa
en particular en lo referente al cumplimiento del horario y calendario escolar.
106. Implementacion de manuales operativos de centros, especificos para cada nivel, modalidad y Direccién de Desarrollo Organizacional
subsistema y aplicaciéon del régimen de consecuencia que aplica al personal docente y oG Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la
administrativo. Gestion Educativa
107. Programa de Fortalecimiento del Sistema de Planificacion Educativa, con el objetivo de
modernizar y optimizar la gestion educativa en la Republica Dominicana, dotando a las distintas Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo/
instancias del MINERD de capacidades, herramientas y estrategias para una planificacién efectiva, oG Direccién de Fortalecimiento y Supervisién de la
basada en datos y adaptada a las realidades locales, dentro de un marco nacional que garantice Gestion Educativa
coherencia, articulacion y alineacién con los objetivos de desarrollo nacional.
108. Ampliacion del Sismap Educacion en los distintos centros educativos. 06 Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la
Gestion Educativa
109. Implementacion del Premio a la Calidad Educativa, con el fin de motivar la excelencia en el Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la
funcionamiento de los centros educativos. o6 Gestion Educativa
110. Programa de modernizacién y actualizacion del Sistema de Gestidn de recursos humanos del
Minerd. Incluye actualizacién estructura organizacional Minerd, automatizacion procesos
fundamentales, actualizacién némina en todas las capas, personal administrativo y de apoyo con oG Direccion de Recursos Humanos
competencias requeridas.
111. D!sponlbllldad del personal necesario para el buen funcionamiento de la jornada escolar 06 Direccién de Recursos Humanos
extendida.
112. Programa de actualizacién de la estructura de cargos para la incorporacién de otros perfiles
profesionales necesarios. oG Direccién de Recursos Humanos
113. Establecimiento de comisiones de mediacién en los diferentes ambitos y jurisdicciones con L . L
miras a promover la cultura del didlogo y el mutuo entendimiento entre los actores del sistema D|lrecuon de Fortaleamjento Y SuE)ervmon dela
educativo, y en particular con los gremios magisteriales. 0G Gestién Educativa / Direccidn de Curriculo / Direcciones
de niveles educativos, modalidades y subsistemas
114. Programa de fortalecimiento de los 6rganos de participacion para la gestién educativa. Direccién de Participacién Comunitaria/
oG Direccién de Descentralizacion y Coordinacion
Territorial
115. Agenda coordinada y anticipada que establezca cronograma de actividades periddicas que
involucran al centro educativo y personal de las distintas capas del Minerd. 0G Viceministerios de Minerd
116. Programa de capacitaciéon permanente del personal directivo en los centros, distritos y Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la
regionales o6 Gestion Educativa
117. Programa para el desarrollo gradual de un ecosistema integral que permita a docentes, Direccién de Fortalecimiento y Supervision de la
estudiantes y gestores educativos aprovechar el potencial de la inteligencia artificial y la transformacion Gestion Educativa/ Direccion de Curriculo/ Direccion
digital en la educacion. oG de niveles educativos, modalidad y subsistemas/
Direccion de Tecnologias de la Informacidn / Division de
Innovacién Tecnoldgica Educativa.
118. qutalecimiento qel sistema de gestion de centros y alerta temprana para tomar accién Direccién de Fortalecimiento y Supervisién de la
preventiva con los estudiantes. oG Gestién Educativa
119. Programa de fortalecimiento institucional y para la mejora de la gestion pedagdgica,
administrativa y financiera de todas las capas del MINERD y las instituciones adscritas con el propésito de oG Todas las areas institucionales del MINERD /
aumentar la eficacia y eficiencia en el desempefio de sus funciones Instituciones adscritas del MINERD
120. Cursos taller y diplomados de derechos humanos en el area administrativa, en el drea docente Viceministerio de Supervision y Evaluacién de la
v charlas para los estudiantes DH Calidad Educacion / Viceministerio de Servicios
Técnicos y Pedagdgicos / Viceministerio de
Planificacion y Desarrollo Educativo
121. Paneles sectoriales o comités de prospectiva Viceministerio de Supervision y Evaluacion de la
DH Calidad Educacién / Viceministerio de Servicios

Técnicos y Pedagdgicos / Viceministerio de
Planificacién y Desarrollo Educativo

122. Adaptacién de contenido educativo en formato multiplataforma. Formatos optimizados para
television, radio, plataformas web, moviles y redes sociales. Ampliando la cobertura educativa de
forma no fisica Mediante Edumas (Edu+).

Direccion de Radio y Television Educativa (Edumas)/
Viceministerio de servicios técnico y pedagdgicos /
Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Educativo
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29. Costeo y Financiamiento del PEI 2025-2028

La estructuracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) se realiza bajo los lineamientos del Ministerio de Economia
Planificacidon y Desarrollo, como érgano rector de la planificacion del Estado. Para esta oportunidad, se estuvo
trabajando con una caja de herramientas, estructurada en un libro de Excel segmentado por hojas que van desde H1
hasta H21, capaz de guiar o producir una lineacion o coherencia entre los diferentes &mbitos, como son los ejes,
objetivos, estrategias, produccion, indicadores, entre otros. Es importante sefialar que la fuente de informacion usada
para alimentar la caja de herramienta fueron las siguientes: Plan Horizonte 2025-2034, las Metas de Gobierno, los
ODS4, Pacto Educativo, Acuerdos Internacionales, entre otros. En lo referente al costeo se desarrolla considerando
el requerimiento de insumos que, a partir de las necesidades, fueron plantados por los entes responsables de la
produccién y las unidades de apoyo, permitiendo costear y determinar el requerimiento de presupuesto plurianual.
Con esta revision se produjo el ajuste en funcion del techo presupuestario plurianual, asignado por el érgano rector
del presupuesto la Direccion General de Presupuesto (Digepres).

29.1. Estructura de gasto de PEI 2025-2028

2025, ajustado a la asignacién presupuestaria

Gasto segun meta,

Rengl de gast a
R incluye adicién de Gasto de salario GIISt.O Transferencia
operativo
personal
Instituto de atencion a la Primera Infancia (Inaipi) 10,770,275,416 8,085,748,036  2,684,527,380
Educacion Inicial segundo ciclo 7,117,955,811 856,831,035  1,043,624,754 659,125,000
Educacién Primaria 3,368,650,048 99,255,399,163  3,424,944,317  4,237,429,650
Educacion Secundaria 4,082,551,905 28,384,520,272  2,059,102,451 2,905,760,775
Educacién Técnico Profesional 9,550,612,282 9,938,882,002 490,413,673 630,000,000
Escuela Abierta METAS 715,248,061
Paneles solares METAS 1,288,502,644
Inglés METAS 459,097,350
Oportunidad 14-24 15,944,677
Orientacién y Psicologfa Convivencia Pacifica METAS 788,432,033 73,878,037 104,371,718
Supervision 140,131,080 107,282,565 274,019,677
Modalidad de Artes 246,963,298 81,800,000
Educacién Especial 834,119,169 245,504,722 37,500,000
Educacion de Adultos 3,424,944 317 1,143,581,793 289,925,000
VSTP y regionales, distritos 19,404,260,465  1,516,091,282  1,393,248,289
Gestion del sistema. (Los viceministerios) 7,034,660,692  21,941,666,211 3,618,750,694
OCI 8,000,000  3,024,721,073
Instituto Nacional de Formacién Fisica (Inefi) 1,220,277,567 508,900,213 668,894,404 91,774,600
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (Inabima ) 27,266,283,520 250,090,993 940,338,276  24,463,417,455
Instituto Dominicano de evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa (Ideice ) 422,584,671 192,693,944 114,424,509 14,881,547
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion Magisterial (Inafocam ) 2,357,167,131 461,806,856 793,045,948 3,416,581,775
Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urefia (Isfodosu ) 2,984,938,919 1,722,392,247  1,104,362,072 158,184,600
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 30,056,321,311 1,987,932,264  30,696,876,938 390,190,798
Centro de Atencion Integral a la Discapacidad (CAID) 888,244,277 597,873,715 203,680,669 -
Infraestructura Escolar (DIE) 1,055,821,775  10,234,131,317 -
Total 103,493,218,704  184,186,037,760 82,955,286,482  42,388,570,183
Umbral presupuestario frente a la distribucion para gasto del afio 2025
Denominacion Mom.o Plan .M?nt? Diferencia Observacion
Horizonte distribuido
Total 324,530,200,000 309,520,804,425 | -15,000,305,575 Efe;;’j:j:;’d‘e‘f’;‘;;

Fuente: Preparado y organizado a partir del Plan Horizonte y la Herramienta H17 y H18, por Direccién de Programacién Presupuestaria y Estudios Econémicos. 2025
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2026, ajustado a la asignacion presupuestatia

Gasto segun
meta, incluye
adicién de

Gasto de salario

Gasto operativo

Transferencia

personal

Instituto de atencion a la Primera Infancia (Inaipi) 21,662,374,696 10,050,564,316 1,977,151,340
Educacién Inicial segundo ciclo 8,314,330,538 1,003,594,625 933,724,770 1,109,390,613
Educacion Primaria 7,975,264,448 102,370,511,070 2,476,623,494 6,076,500,435
Educacién Secundaria 5,795,566,062 27,222,420,163 1,079,124,788 3,761,571,879
Educacion Técnico Profesional 14,816,068,266 11,087,596,692 945,020,368 660,062,562
Escuela Abierta METAS 2,136,383,533 0
Paneles solares METAS 1,533,513,562 0
Inglés METAS 780,187,883 519,750,000
Oportunidad 14-24 16,014,180 16,014,180
Orientacion y Psicologfa Convivencia Pacifica METAS 1,307,540,186 100,009,821 300,841,354 105,300
Supervision 145,620,800 315,094,797 13,960,231
Modalidad de Artes 287,829,466 80,000,000
Educacién Especial 921,237,946 245,504,929 50,000,000
Educacion de Adultos 2,569,278,041 1,089,144,790 443,709,574
VSTP y regionales, distritos 23,156,366,372 2,026,240,310 1,593,118,019
Gestion del sistema. (Los viceministerios) 9,341,761,225 25,404,542,724 3,309,534,870
OCI
Instituto Nacional de Formacién Fisica (Inefi ) 1,269,701,314 580,000,071 334,371,010 36,429,600
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (Inabima ) 30,051,912,806 360,153,727 1,040,325,367 27,375,841,380
)Instituto Dominicano de evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice 548,582,200 278217747 167,444,753 34337500
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion Magisterial (Inafocam ) 3,078,998,831 499,277,959 2,752,568,221 169,588,399
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (Isfodosu ) 3,213,569,565 1,832,111,650 1,048,227,269 180,000,000
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 36,582,057,884 2,187,701,283 29,801,798,717 10,500,000
Centro de Atencién Integral a la Discapacidad (CAID) 923,773,888 815,334,917 195,060,537 0
Infraestructura Escolar (DIE) 1,540,275,421 15,134,369,749 0

Total 140,151,460,650 195,916,413,046 88,090,772,933 44,904,650,362

Umbral presupuestario frente a la asignacioén para gasto del afio 2026
Denominacién l\;l_lontio Plan Monto asignado Diferencia Observacion
orizonte
Total 354432500000 | 328011836341 | -25.520,663,650 | menerat e

asignado para l plan

Fuente: Preparado y organizado a partir del Plan Horizonte y la Herramienta H17 y H18, por Direccién de Programacion Presupuestaria y Estudios Econémicos. 2025
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2027, ajustado a la distribucion plurianual del presupuestaria

Gasto segtiin
meta, incluye
adicion de

Gasto de
salario

Gasto
operativo

Transferencia

personal
Instituto de atencion a la Primera Infancia (Inaipi) 25,710,958,153 13,760,175,448 4,250,782,702
Educacién Inicial segundo ciclo 9,670,906,663 1,063,810,303 1,194,547,511 1,198,141,862
Educacion Primaria 6,527,213,348  108,512,741,734 3,165,064,850 6,562,620,470
Educacién Secundaria 6,826,232,109 28,855,765,373 1,537,362,147 4,062,497,629
Educacion Técnico Profesional 15,761,951,371 11,752,852,494 2,862,542,000 712,867,567
Escuela Abierta METAS 2,213,336,247 715,248,061
Paneles solares METAS 2,890,224,010 748,502,644
Inglés METAS 1,090,161,883 530,145,000
Oportunidad 14-24 26,819,677 26,819,677
Orientacién y Psicologia Convivencia Pacifica METAS 245,990,780 102,010,017 391,093,760
Supervision 151,154,370 409,623,236
Modalidad de Artes 466,464,762 86,400,000
Educacién Especial 976,512,223 299,727,815 54,000,000
Educacién de Adultos 2,723,434,723 1,170,719,094 479,206,340
VSTP y regionales, distritos 19,262,721,030 2,992,212,970 1,655,405,532
Gestion del sistema. (Los viceministerios) 12,040,407,529 19,659,814,589 3,416,311,779
OCI
Instituto Nacional de Formacién Fisica (Inefi ) 1,396,038,644 597,400,073 1,015,892,974 37,886,784
Instituto Nacional de Bienestar Magistetial (Inabima ) 32,504,896,684 370,958,339 1,841,788,069  29,292,150,277
Instituto Dominicano de evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice ) 643,651,101 286,564,279 228,909,469 35,711,000
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion Magisterial (Inafocam ) 3,419,451,606 514,256,298 3,982,144,140 176,371,935
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (Isfodosu ) 3,502,790,826 1,887,075,000 1,602,914,349 187,200,000
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 39,888,137,313 2,253,332,321 38,395,517,819 10,920,000
Centro de Atencion Integral a la Discapacidad (CAID) 960,724,696 839,794,965 200,929,731 0
Infraestructura Escolar (DIE) 1,586,483,684 17,426,037,636 0
Total 153,430,639,480  207,386,295,831 105,114,805,005  47,967,691,174
Umbral presupuestario frente a la asignacion plurianual para gasto del afio 2027
Denominacion NP[;’:[:‘;E;“ 1;?22::11%?3 Diferencia Observacién
plutiianual
Tope proyectado PH es
Total 386,991,000,000 360,468,792,010 | -26,522,207,990 | menorl presupucsto

distribuido presupuesto
plurianual

Fuente: Preparado y organizado a partir del Plan Horizonte y la Herramienta H17 y H18, por Direccion de Programacion Presupuestaria y Estudios Econdmicos. 2025
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2028, ajustado a la disttibucién plurianual del presupuestatia

Gasto segtiin
meta, incluye
adicion de

Gasto de salario

Gasto
operativo

Transferencia

personal
Instituto de atencion a la Primera Infancia (Inaipi) 29,961,513,578 14,860,989,484 4,700,524,094
Educacién Inicial segundo ciclo 11,110,628,441 1,085,086,509 1,334,112,914 1,305,974,630
Educacién Primatia 6,732,823,268 111,768,123,986 3,461,049,490 7,152,863,192
Educacién Secundaria 6,567,031,611 30,587,111,295 1,685,945,265 4,428,122,416
Educacion Técnico Profesional 14,372,559,491 12,458,023,643 3,397,799,436 777,025,648
Escuela Abierta METAS 980,898,655 715,248,061
Paneles solares METAS 1,122,688,854 993,513,562
Inglés METAS 1,407,826,550 540,747,900
Oportunidad 14-24 17,414,180 17,414,180
Orientacion y Psicologia Convivencia Pacifica METAS 137,966,630 105,070,318 508,421,888
Supervision 157,181,930 532,510,207
Modalidad de Artes 526,407,464 94,176,000
Educacion Especial 996,042,467 331,243,957 58,860,000
Educacién de Adultos 2,847,731,431 1,232,668,576 522,334,911
VSTP y regionales, distritos 22,419,983,154 2,226,124,448 1,705,074,690
Gestion del sistema. (Los viceministerios) 15,519,104,295 19,364,887,184 3,526,891,265
OCI
Instituto Nacional de Formacién Fisica (Inefi ) 1,451,179,831 621,296,076 729,278,427 45,464,141
Instituto Nacional de Bienestar Magistetial (Inabima ) 37,507,414,668 385,796,672 2,657,781,708  30,463,8306,288
Instituto Dominicano de evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa (Ideice ) 764,902,189 298,026,851 252,225,293 37,139,440
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacién Magisterial (Inafocam ) 3,793,177,276 534,826,550 4,521,940,498 183,426,812
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (Isfodosu ) 3,818,042,001 1,962,557,999 1,050,541,771 194,688,000
Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (Inabie ) 45,816,547,873 2,343,465,614  42,733,572,586 11,356,800
Centro de Atencién Integral a la Discapacidad (CAID) 999,153,985 873,386,763 215,767,222 0
Infraestructura Escolar (DIE) 1,649,943,031 18,294,184,349 0
Total 166,718,951,011 221,316,566,139  112,023,910,480  50,507,234,232
Umbral presupuestario frente a la asignacioén plurianual para gasto del afio 2028
Denominacion Mont.o Plan .M(.mt(.) Diferencia Observacion
Horizonte distribuido
"Tope proyectado PH cs
Total 422,594,200,000 383,847,710,850 | -38,746,480,150 | menoral presupucsto

distribuido presupuesto
plurianual

Fuente: Preparado y organizado a partir del Plan Horizonte y la Herramienta H17 y H18, por Direccién de Programacion Presupuestaria y Estudios Econémicos. 2025
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30. Integracion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del PEI y POA

De cara a garantizar el cumplimiento efectivo de la planificacion, el desempefio institucional y el
mejoramiento sostenido y continuo de sus acciones, se propone el fortalecimiento del Sistema de
Monitoreo y Evaluacion del PEI'y POA del Minerd para el periodo 2025-2028.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (SME) tiene como objetivo monitorear el avance del PEI y
POA de acuerdo con el cumplimiento de los indicadores y metas establecidas a los fines de medir el
avance hacia los objetivos, resultados esperados y productos para el periodo 2025-2028. Para dicho
sistema, se prevé el establecimiento de mecanismos de supervision y control de la ejecucion de la
planificacién, asi como de las estrategias que permitan la retroalimentacion y el mejoramiento
continuo de las acciones desarrolladas por cada instancia del Minerd y del personal que la integran.
Para llevar a cabo los procesos de planificacion e implementacién de este sistema, se tomaran en
consideracion los siguientes principios:

Definicién de los umbrales de aceptacion de los indicadores o semaforizacion. Cada indicador tendra
un umbral que permitird determinar, cuando se reporte, si el mismo estara en un umbral verde,
amarillo o rojo.

Establecimiento de la cascada de los indicadores de resultados de efecto y los indicadores de producto.
Se procurard articular el encadenamiento entre los indicadores de resultados del PEI y los indicadores
de producto de cada POA, de tal manera que el Sistema de Monitoreo y Evaluacion tenga la
sensibilidad para determinar si los indicadores de producto de los POA de cada afio muevan a los
indicadores de resultados de efecto el PEI.

En el marco del fortalecimiento de la gobernanza institucional, y con el objetivo de consolidar una
gestién publica basada en resultados, se propone la creacion de una Unidad Estratégica de Gestién
del Desempefio Institucional que tenga bajo su responsabilidad el disefio, implementacion y
sostenibilidad del Sistema de Monitoreo y Evaluacion (SME) del PEI y POA del Ministerio de
Educacién (Minerd), durante el periodo 2025-2028.

Este sistema se concibe como un instrumento técnico-operativo y digitalizado para garantizar el
cumplimiento efectivo de la planificacidn estratégica y operativa, mejorar la rendicién de cuentas y
facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

30.1.Rol de la Unidad Estratégica de Gestion del Desempefio

Esta unidad se integrara funcionalmente a la estructura organizacional con autonomia técnica, y
tendrd como funciones clave:
e Operacionalizar el SME como sistema transversal de gestion de desempefio.
o Implementar plataformas digitales para el seguimiento automatizado de indicadores.
e Consolidar una arquitectura de datos institucional orientada al analisis predictivo.
e Generar reportes estratégicos para la alta direccion, alineados al ciclo de planificacion y
presupuestacion.
o Coordinar la interoperabilidad del SME con otros sistemas nacionales (SIGEF, SISMAP,
SIS, entre otros).
e Impulsar la cultura organizacional de gestién por resultados a través de procesos formativos
y de cambio cultural.
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30.2. Principios Rectores del SME Institucional

El disefio del sistema estard guiado por principios de economia institucional, escalabilidad
tecnoldgica y generacion de valor publico:

Progresividad digital: EI SME se desarrollard de forma incremental, iniciando con una
version minima viable (MVP) y evolucionando hacia un sistema integrado con capacidades
analiticas avanzadas (Dashboard, alertas inteligentes, analitica de desempefio).

Aprendizaje organizacional: El enfoque sera orientado a fortalecer capacidades técnicas
internas a través del modelo "aprender haciendo”, con ciclos iterativos de mejora continua.
Participacion multisectorial: La integracion de actores institucionales y territoriales sera clave
para asegurar la utilidad y legitimidad del sistema.

Simplicidad funcional: El sistema se enfocara en indicadores clave que generen informacion
atil y accionable, evitando complejidad innecesaria.

30.3. Fases de Desarrollo del SME Institucional

a) Disefio técnico de indicadores:
Cada indicador del PEI y POA sera definido a través de una ficha técnica que incluya:

b)

e Nombre, definicion operativa, formula de calculo.

e Linea base, meta anual y acumulada.

e Frecuenciay fuente de datos.

e Unidad responsable y nivel de desagregacion (sexo, regién, grupo etario, etc.).
Codificacion y automatizacion:

Los indicadores seran codificados mediante un esquema estructurado de ID para su
trazabilidad y automatizacion en el sistema digital. Se priorizara la integracion con fuentes
primarias y secundarias de datos mediante APIs o interfaces estandar.

Validacion técnica con metodologia CREAM: Para garantizar la calidad y utilidad de los
indicadores, se aplicara el enfoque (Claro, Relevante, Econémico, Adecuado, Monitoreable)
en el proceso de validacion técnica.

Definicion de umbrales de desempefio:

Se establecera un sistema de semaforizacion dinamica (verde, amarillo, rojo) que permita
identificar brechas, alertas tempranas y oportunidades de mejora a través de analitica visual.
Construccion de la cascada de valor institucional:

Se disefiara una cadena de resultados y productos que permita verificar la contribucién directa
de los POA a los resultados de efecto definidos en el PEI, facilitando asi una alineacién
vertical y horizontal de la planificacidn institucional.
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31. Rectoria del sistema educativo dominicano

La rectoria del sistema educativo fortalece la gobernanza y las politicas publicas del sistema
educativo, son dos conceptos interdependientes que forman la base del desarrollo educativo
sostenible. La gobernanza se refiere al proceso de direccion, control y toma de decisiones en el
sistema educativo, involucrando a diversos actores como el gobierno, las instituciones educativas, los
docentes, los estudiantes y las familias.

Una gobernanza sélida es un requisito fundamental para el éxito del sistema educativo. En este marco,
se reconoce que la interdependencia entre la gobernanza y las politicas publicas exige que cada
viceministerio oriente su accionar hacia las competencias que le son propias, y asuma la
responsabilidad de cumplir con los ejes estratégicos, los resultados intermedios y los indicadores
establecidos en la planificacion institucional. Esta articulacion funcional fortalece la capacidad de
gestion, garantiza la coherencia en la implementacién y contribuye significativamente al logro de los
resultados educativos esperados.

Para garantizar un sistema educativo eficiente y alineado con el Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Educacién, se deben fortalecer los siguientes aspectos:

o Financiamiento sostenible: Garantizar la asignacion equitativa y suficiente de recursos para
las instituciones educativas y programas de mejora.

e Curriculo actualizado y pertinente: Desarrollar e implementar un curriculo inclusivo,
innovador y adaptable a las demandas del entorno global y local.

o Sistemas de evaluacion eficaces: Disefiar mecanismos de evaluacion justos, transparentes y
orientados a la mejora continua.

e Fortalecimiento de la gestion regional y territorial: Fortalecer las capacidades de
planificacion y gestion de las regionales, alineadas con las politicas nacionales y prioridades
territoriales. Conexion con las comunidades educativas, apoyadas en procesos de
investigacion, monitoreo y evaluacion que facilite la toma de decisiones informadas.

o Desarrollo profesional docente: Fortalecer la formacién y capacitacion continua de los
docentes para garantizar un aprendizaje de calidad.

o Infraestructura educativa moderna y accesible: Asegurar la construccién y mantenimiento
de espacios educativos seguros, adecuados y tecnoldgicamente equipados.

e Equidad e inclusién: Disefiar politicas que garanticen el acceso universal a la educacion de
calidad, eliminando barreras socioecondmicas y geogréaficas.

o Participacion activa de los actores educativos: Establecer mecanismos de consulta y
colaboracion que fomenten la participacion de todos los sectores involucrados en la toma de
decisiones.

e Alianzas estratégicas y cooperacion interinstitucional: Impulsar colaboraciones con
organismos nacionales e internacionales para fortalecer el sistema educativo.

La gobernanzay las politicas publicas en el sistema educativo constituyen la base para garantizar una
educacion de calidad, equitativa y sostenible. La aplicacién de principios de gestion estratégica
permite optimizar la eficacia y eficiencia del sistema, asegurando un impacto positivo en el desarrollo
educativo nacional. Asimismo, la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion de todos
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los actores son pilares fundamentales para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico

Institucional del Ministerio de Educacion.

En este marco, la planificacion en el eje 2 busca alinear las acciones politicas del ministerio con

estrategias y resultados intermedios que garanticen una educacion de calidad.
Estrategias Resultados Intermedios

Regulacion del sistema educativo

Garantizada la calidad de la Prestacion del servicio del sistema
educativo preuniversitario.

Mejorada la gestidn institucional, pedagogica y administrativa
de los centros educativos publicos.

Supervisado el cumplimiento de las normativas del sistema
educativo preuniversitario.

Programa de investigacion educativa

Incorporada las mejoras que favorecen el desempefio de los
centros educativos y los aprendizajes territoriales.

Gobernanza del sistema educativo

Armonizada y eficientizada la organizacién del sistema
educativo para favorecer la toma oportuna y pertinente de
decisiones.
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32. Transformacidn Digital Educativa

La transformacién digital constituye un pilar esencial para modernizar el sistema educativo
dominicano y garantizar una educacion equitativa, inclusiva, pertinente y alineada a los desafios de
una economia globalizada y digitalizada. En este contexto, el Eje Estratégico 5 del PEI 2025-2028
—centrado en la innovacion y la tecnologia— junto con el Objetivo Transversal 2 —orientado a la
mejora continua de los procesos institucionales mediante el uso estratégico de tecnologias—, ofrecen
el marco de accién para una educacion conectada, eficiente y centrada en el estudiante.

Esta agenda se encuentra en plena sintonia con la Linea Estratégica de Gobierno Digital y
Modernizacion del Estado Dominicano, que promueve el uso de tecnologias para elevar la calidad
del gasto publico, garantizar transparencia y mejorar la provision de servicios esenciales, como la
educacion. Asimismo, responde a compromisos internacionales, en particular al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, especialmente en sus metas 4.a (infraestructura escolar adecuada y segura)
y 4.4 (adquisicion de competencias técnicas y digitales para el empleo, el emprendimiento y la
participacion ciudadana). Asimismo, responde a los compromisos internacionales asumidos por el
pais, especialmente al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, y en particular a sus metas 4.a
(infraestructura escolar adecuada y segura) y 4.4 (competencias técnicas y digitales para el empleo y
el emprendimiento). Entre los objetivos especificos se encuentran:

¥v" Modernizar la infraestructura tecnolégica en centros educativos, direcciones regionales y
distritos, asegurando conectividad, equipamiento digital y soporte técnico continuo.
Digitalizar los procesos de gestion escolar y administrativa, fomentando la eficiencia
operativa, la transparencia y el acceso oportuno a la informacion.

Fortalecer las competencias digitales de docentes, estudiantes y personal técnico, con enfoque
en el uso pedagdgico, ético y productivo de las tecnologias.

Desarrollar e implementar plataformas digitales de aprendizaje adaptativo y sistemas
inteligentes de seguimiento educativo basados en datos y analitica.

Promover programas educativos en areas clave de la cuarta revolucion industrial, como
programacion, robética, mecatronica y tecnologia de la informacion actualizada.

Impulsar el autoaprendizaje mediante plataformas digitales, con el relanzamiento y
modernizacion de EDUCA-T como herramienta central.

Disefiar y difundir contenidos educativos multiplataforma a través de EDUMAS,
garantizando su alineacién con el curriculo nacional, e integrarlos de manera efectiva en los
entornos virtuales de aprendizaje institucional, como parte estructural de la estrategia
pedagogica digital.

D N N N

La Ruta Estratégica para “Lograr la excelencia educativa” establece como uno de sus pilares la
necesidad de modernizar el sistema mediante el uso estratégico de la tecnologia, para garantizar
aprendizajes reales, inclusion y eficiencia. Esta linea de accion permite consolidar un ecosistema
educativo mas resiliente y preparado para responder a los retos de la era digital.

Desde esta vision, la transformacion digital trasciende la distribucion de dispositivos o la provision
de conectividad: implica redisefiar los modelos pedagdgicos, los procesos administrativos y los
sistemas de gestion del conocimiento, promoviendo un ecosistema educativo mas resiliente, flexible,
centrado en el aprendizaje y preparado para los desafios de la era digital y el entorno global cambiante.
Este eje estratégico articula acciones en cinco dimensiones clave: infraestructura tecnoldgica,
digitalizacion institucional, formacion en competencias digitales, innovacion pedagdgicay gestion de
datos para la toma de decisiones, consolidando asi una cultura digital institucional que beneficie a
estudiantes, docentes, equipos técnicos y comunidades educativas en todo el territorio nacional.
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33. Empleabilidad como motor de desarrollo educativo y social

En la Republica Dominicana, la empleabilidad constituye un eje estratégico de la politica educativa,
concebida como el puente que transforma la escolaridad en oportunidades concretas de desarrollo
personal, social y productivo. Entre las necesidades identificadas se reconoce que la formacién
académica debe responder a las dindmicas del mercado laboral y a los cambios tecnolégicos, sociales
y culturales alineados con el proceso de transformacion digital.

Bajo esta vision, la empleabilidad no se reduce a la insercién laboral inmediata, sino que comprende
el desarrollo de competencias transferibles, adaptabilidad al cambio y capacidad emprendedora,
asegurando que cada egresado pueda generar valor en maltiples escenarios. Entre la brecha de
educacion y sectores productivos el sistema educativo dominicano encara el reto de cerrar la distancia
entre las habilidades que provee y las que demandan los sectores estratégicos de la economia: turismo,
agroindustria, energias renovables, logistica y economia digital. Para alcanzar los indicadores
generales del PEI vinculados a calidad, pertinencia y equidad, resulta imprescindible robustecer las
alianzas publico-privadas, consolidar los programas de pasantias e institucionalizar la orientacién
vocacional temprana con base en evidencia.

Esta linea busca crear esfuerzo busca garantizar que cada estudiante, independientemente de su origen
social o territorial, acceda a empleos dignos y productivos, a la vez que contribuye a la competitividad
del pais en el escenario global. Lainnovacion pedagogica es un factor determinante en esta transicion.
La incorporacién de cursos de robética, programacion y pensamiento computacional en las escuelas
constituye un ejemplo concreto de como el sistema educativo se alinea con la cuarta revolucién
industrial. Estos programas, ademas de fortalecer la légica y la resolucion de problemas, abren la
puerta a competencias altamente demandadas en el mercado laboral, como el desarrollo de software,
la automatizacion de procesos y la inteligencia artificial. Los nuevos técnicos requieren la formacion
técnica, microcredenciales y certificaciones internacionales dentro de los programas regulares
permitira elevar las tasas de insercion laboral juvenil, al tiempo que potencia la participacion de la
Republica Dominicana en sectores como la economia digital, la innovacion tecnol6dgica y la industria
4.0.

33.1. Matriz de Empleabilidad como modelo de desarrollo sostenible

Cierre de brechas de
competencias

Aumentar la vinculacion escuela—
empresas y la microempresa

Implementar programas de pasantias en
coordinacién con sectores productivos

Programa nacional de practicas en empresas
locales y multinacionales

Institucionalizar la orientacién vocacional en
todos los niveles educativos, alianza
interinstitucional

Orientacion vocacional y
empleabilidad temprana

Desarrollar ferias de empleabilidad y orientacion
en centros educativos

Reducir la desercién y mejorar la
pertinencia

Fortalecer los laboratorios de robética y hubs de
programacion en escuelas publica (Curriculo
modernizado)

Formacion técnica e
innovacion digital

Integrar cursos de robética y programacion en
el curriculo nacional

Elevar la empleabilidad en sectores
tecnolégicos

Alianzas estratégicas con

P P Fortalecer convenios con empresas e
institutos de técnico —

Establecer mesas de dialogo sectoriales entre Ampliar oportunidades de empleo y

profesional a nivel nacional

instituciones publicas y privadas

MINERD, universidades y empresas

emprendimiento

Certificacion y
microcredenciales

Incorporacién de certificaciones técnicas y
digitales reconocidas internacionalmente

Gestionar convenios con plataformas
internacionales de certificacion

Incrementar la competitividad laboral

juvenil

Habilidades
socioemocionales

Fomentar pensamiento critico, trabajo
colaborativo y resiliencia en el aula

Programas de fortalecimiento de los programas
de liderazgo estudiantil y clubes de debate

Formar egresados integrales y adaptables

Monitoreo y evaluacion

Sistema de seguimiento de empleabilidad de
egresados, para estudiantes que estén
concluyendo los niveles de secundaria

Disefiar una plataforma digital de trazabilidad de
egresados, mantener una encuesta continGa
garantizando los resultados esperados.

Asegurar la toma de decisiones basada en
evidencia, conectando con las necesidades
del mercado laboral contemporaneo.
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Asimismo, el enfoque en robdtica y programacion fomenta habilidades blandas esenciales: trabajo
colaborativo en proyectos, pensamiento critico, resiliencia frente a la complejidad y creatividad
aplicada a la resolucién de problemas. Estas destrezas refuerzan el perfil integral del egresado,
preparado no solo para el empleo, sino también para el emprendimiento sostenible.

La empleabilidad como competencia sistémica fortalece, la empleabilidad se concibe como una
competencia sistémica, que vincula la escuela con el desarrollo sostenible y aporta al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4: Educacion de calidad y el
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico. Alcanzar este objetivo requiere de politicas
coherentes, un sistema de monitoreo permanente de indicadores y una cultura de aprendizaje continuo
gue acompafie a cada persona durante todo su ciclo de vida. En este sentido, el PEI reafirma el
compromiso de transformar la educacion dominicana en un motor que impulse la movilidad social,
la productividad nacional y la cohesion territorial, integrando la innovacion tecnolégica como eje de
empleabilidad juvenil.

llustracion 15. Empleabilidad a través de la innovacion pedagdgica

Desarrollar
habilidades de
pensamiento
computacional

Ensefar
programacion en las
escuelas

Formacion
técnica

Innovacion en el
curriculum

Proporcionar
formacion técnicay

Artisticas
O
A W

Introducir robética
en las escuelas

Debil Alta
empleabilidad empleabilidad
juvenil juvenil

Falta de habilidades
relevantes para el
trabajo

Habilidades
relevantes para el
trabajo adquiridas
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34. Politicas transversales

Las politicas transversales constituyen un marco de accion estratégico que orienta la gestion
institucional hacia la equidad, la sostenibilidad y la inclusion social. Incorporarlas garantiza que los
programas, planes y proyectos no solo cumplan con los objetivos institucionales, sino que también se
alineen con los principios de justicia social, igualdad de oportunidades, desarrollo sostenible y
participacién ciudadana.

En este sentido, los enfoques transversales permiten fortalecer la pertinencia, calidad y legitimidad
de la gestion pablica, asegurando que el impacto generado responda de manera integral a los
desafios del contexto nacional y global.

Politicas transversales | Enfoques y lineamientos estratégicos
Disefiar, implementar y garantizar el seguimiento de las estrategias y acciones que
Enfoque de genero permitan la integracion del enfoque de igualdad de género en el accionar de su
institucion.

Articulacion y coordinacion de las politicas publicas buscando lograr equidad territorial

Cohesion territorial L . P . .
en el acceso de servicios, oportunidades econdémicas, capacidades e infraestructura.

La sostenibilidad implica la gestion responsable y eficiente de los recursos naturales, la
Sostenibilidad ambiental  |promocion de la justicia social y la equidad, y la proteccion de la biodiversidad y los
ecosistemas.

Condiciones existentes en un territorio determinado que pueden desencadenar en una
situacion de inestabilidad que pueden provocar un nivel de dafios y perdidas.

Los derechos humanos son las facultades, libertades y derechos inherentes a cada
persona por el solo hecho de su condicién humana. Esto quiere decir que se trata de
Derechos humanos derechos inalienables (nadie, bajo ningin concepto, puede privar de estos derechos a
otra persona mas alla del orden juridico existente) e independientes de cualquier factor
particular (raza, nacionalidad, religién, sexo, etc.)

Gestion integral de Riesgos

La politica transversal de participacion social es un enfoque integral que busca
Participacion social incorporar la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y en la
implementacidn de politicas publicas.

En el desarrollo del PEI, se prevé la integracion de las politicas transversales como ejes articuladores
que incrementen la calidad, pertinencia y sostenibilidad de la gestion educativa. Este abordaje supone
consolidar la igualdad de género como principio rector de la politica institucional, garantizando la
construccién de entornos inclusivos, libres de discriminacion y violencia, y reduciendo de manera
sostenida las brechas en el acceso, permanencia y conclusion de los distintos niveles escolares. De
igual forma, se impulsa la cohesion territorial como un mecanismo para asegurar la equidad en la
distribucion de infraestructura, recursos y oportunidades de aprendizaje, orientando la gestién hacia
la superacion de las desigualdades regionales y contribuyendo a un desarrollo educativo mas
equilibrado y justo. Asimismo, la incorporacion de la sostenibilidad ambiental se concibe como parte
integral de la cultura institucional, no solo para promover préacticas responsables en el uso y gestién
de los recursos naturales, sino también para fortalecer la resiliencia de los centros educativos frente a
los retos climaticos y ambientales que impactan la continuidad de los procesos formativos.

De manera complementaria, el PEI plantea el fortalecimiento de la capacidad institucional en materia
de gestion integral de riesgos, promoviendo una cultura de prevencion, preparaciéon y respuesta
oportuna que garantice tanto la seguridad de la comunidad educativa como la continuidad de los
servicios en contextos de emergencia. Finalmente, la participacion social se establece como un pilar
esencial de la gobernanza educativa, propiciando la construccion de espacios de consulta,
deliberacion y corresponsabilidad, que fortalezcan el vinculo entre escuela, familia, comunidad y
Estado, garantizando una gestion mas legitima, transparente, sostenible y alineada con los desafios
del desarrollo nacional.

Pagina 234 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

BIBLIOGRAFIA

Referencias segun los capitulos del documento:

Metodo

Marco |

logia:

Goodstein, L. D., Nolan, T. M., & Pfeiffer, J. W. (1993). Planificacion estratégica aplicada:
Herramientas y técnicas para la formulacion de estrategias efectivas. Editorial McGraw-Hill.
Ferreira, R. & Proenca, J. F. (2015). Planificacion estratégica en la administracion
publica: Enfoques y metodologias. Editorial Tecnos.

Serna, G. (2011). Metodologia para la planeacién estratégica en instituciones publicas.
Trillas.

egal y atribuciones del Minerd

Constitucion de la RepUblica Dominicana. (2010). Constitucion de la Republica Dominicana.
Gaceta Oficial N° 10561.

Congreso Nacional de la Republica Dominicana. (2012). Ley Orgéanica de la Administracion
Publica num. 247-12. Gaceta Oficial N° 10615.

Congreso Nacional de la Republica Dominicana. (1997). Ley General de Educacion nam.
66-97. Gaceta Oficial N° 9945.

Congreso Nacional de la RepUblica Dominicana. (2012). Ley de la Estrategia Nacional de
Desarrollo de la Republica Dominicana 2030 nim. 1-12. Gaceta Oficial N° 10639.
Presidencia de la Republica Dominicana. (2023). Decreto nim. 365-23 que declara de alta
prioridad nacional el proceso de reforma y modernizacién del sector educativo.

Diagnostico contextual e institucional

Plan Horizonte 2034. Ministerio de Educacion (Minerd). Santo Domingo, Republica
Dominicana.

Oficina Nacional de Estadistica (ONE). (2024). Proyecciones de poblacién en la Republica
Dominicana. Santo Domingo, Republica Dominicana.

Oficina Nacional de Estadistica (ONE, 2024). Datos de Estimaciones y proyecciones
demogréficas.

Banco Mundial. (2023). Indicadores de desarrollo educativo en América Latinay el Caribe.
Unesco. (1995). Neurociencia y educacion: un enfoque integral. Paris, Francia.

Draganski, B., Gaser, C., Kempermann, G., Kuhn, HG, Winkler, J., Bichel, C. y May, A.
(2006). "Dinamica temporal y espacial de los cambios en la estructura cerebral durante el
aprendizaje  extensivo". Journal of  Neuroscience, 26 (23), 6314-6317.
https://doi.org/10.1523/JNEUROSCI.4628-05.2006.

Howard-Jones, P. (2014). "Neurociencia y educacion: una revision de las intervenciones y
los enfoques educativos basados en la neurociencia™. Educational Research Review, 11 , 24-
33. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2013.11.001

Andlisis prospectivo y tendencias educativas

Durlak, JA, Weissberg, RP, Dymnicki, AB, Taylor, RD y Schellinger, KB (2011). "El
impacto de la mejora del aprendizaje social y emocional de los estudiantes: un metaanalisis
de intervenciones universales en la escuela”. Child Development, 82 (1), 405-432.
https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.

Van Merriénboer, JJ, y Kirschner, PA (2018). “Diez pasos para el aprendizaje complejo: un
enfoque sistematico para el disefio instruccional de cuatro componentes”. Routledge.

Pagina 235 de 254



Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

Hamari, J., Koivisto, J. y Sarsa, H. (2016). ";Funciona la gamificacion? Una revision de la
literatura sobre estudios empiricos sobre gamificacion”. Actas de la 47.2 Conferencia
Internacional de Hawai sobre Ciencias de Sistemas (HICSS) , 3025-3034.
https://doi.org/10.1109/HICSS.2014.377.

Mepyd. (2024). Manual metodoldgico para la gestion de la planificacion estratégica
institucional (PEI): herramienta 7, priorizacion de problemas.

Impacto de la tecnologia en la educacion

Sung, YT, Chang, KE y Liu, TC (2016). "Los efectos de la integracion de dispositivos
moviles con la ensefianza y el aprendizaje en el rendimiento de aprendizaje de los estudiantes:
un metaanalisis y una sintesis de la investigacién". Computers & Education, 94, 252-275.
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2015.11.008

Tsai, CL, Yu, PT y Hsiao, HS (2020). "Explorando los efectos del aprendizaje basado en
juegos digitales en la motivacion de aprendizaje y el rendimiento académico de los
estudiantes”. Educational Technology & Society, 23 (2), 126-137.

Analisis FODA del Minerd

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). (2023).

Mepyd. (2024). Manual metodol6gico para la gestion de la planificacion estratégica
institucional (PEI): herramienta 11y 12, Anélisis FODA.

Cepal. (2013). Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico.
Comision  Econ6mica  para  América  Latina y el Caribe (Cepal).
https://www.cepal.org/es/publicaciones/5509-planificacion-estrategica-indicadores-
desempeno-sector-publico

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (Mepyd). (2020). Manual metodolégico
para la formulacion del Plan Estratégico Institucional.
https://mepyd.gob.do/publicaciones/manual-metodologico-para-la-formulacion-del-plan-
estrategico-institucional

Universidad de Las Américas (UDLA). (2019). Planificacion estratégica en la practica.
UDLA Publicaciones. https://udlapublicaciones.com/planificacion-estrategica-k7yci.html

P4gina 236 de 254


https://doi.org/10.1109/HICSS.2014.377

Plan Estratégico Institucional del Minerd (2025-2028)

GLOSARIO DE TERMINOS:

Cobertura educativa — Proporciéon de la poblacion objetivo que accede a un nivel o
modalidad educativa en un periodo determinado.

Calidad educativa — Conjunto de caracteristicas que garantizan que el proceso de
ensefanza-aprendizaje cumpla con los estandares establecidos.

Inclusion educativa — Principio que promueve la participacion equitativa de todos los
estudiantes, eliminando barreras de acceso y aprendizaje.

Equidad — Distribucion justa de oportunidades y recursos educativos, considerando las
necesidades de cada contexto.

Competencias — Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe desarrollar para un desempefio adecuado.

Transformacion digital — Integracion estratégica de tecnologias digitales en los procesos
educativos e institucionales.

Gestion institucional — Conjunto de acciones planificadas y coordinadas para lograr los
objetivos de una institucion educativa.

Plan Operativo Anual (POA) — Instrumento de planificacion que define las actividades,
metas e indicadores para un afo fiscal.

Ejes estratégicos — Lineas prioritarias de accion que guian la implementacion de politicas y
programas.

Indicadores de desempefio — Variables cuantitativas o cualitativas que permiten medir el
grado de cumplimiento de objetivos y metas.

Pertinencia educativa — Grado en que la oferta educativa responde a las necesidades del
contexto social, econémico y cultural.

Desarrollo profesional docente — Procesos de formacién y actualizaciéon continua para
mejorar las competencias del personal educativo.

Educacion resiliente — Modelo educativo capaz de adaptarse y responder eficazmente a
crisis 0 cambios abruptos.

Alineacion estratégica — Coherencia entre las acciones institucionales y los objetivos
definidos en la planificacion de largo plazo.
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